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OZET
ORGUTLERDE YASANAN ROMANTIK iLiSKiLER: ORGUTSEL DAVRANISLAR

UZERINDEKI ETKISINE YONELIK ALGILAR UZERINE BiR ARASTIRMA
UZUN, Seda Giilben
Yiiksek Lisans, Isletme Boliimii
Tez Yoneticisi: Dog. Dr. Demet Varoglu
Mart 2014

Bu tez ¢alismasi, isyerinde yasanan romantik iliskiler sonucunda ortaya c¢ikan
davranis degisikliklerine yonelik algilar1 arastirmaktadir. Degisikligi incelenen
davraniglar is performansi, iy doyumu, motivasyon ve orgiitsel bagliliktir. Bu amacla
askin temeli olan baglanma kurami, isyerinde yasanan romantik iligkiler, konuyla ilgili

kuramlar, igyerinde yasanan romantik iliskilerin sonuglar agiklanmistir.

Caligma kapsaminda veri toplama yontemi olarak anket kullanilmigtir.
Katilimcilarin bir kismi anketi online (¢evrimigi) doldurmus, bir kismi ise formlari elden
teslim etmistir. Ankara, Kirklareli, Istanbul ve Bursa’da yasayan, 6zel ve kamu
sektoriiniin farkli boliimlerinde ¢alisan, yaslar1 15-64 arasinda degisen 229 katilimcidan
toplanan verilere faktoér analizi uygulanmistir. Uygulanan faktoér analizi ile kadin ve
erkekte isyerinde yasanan romantik iliski sonucunda ortaya ¢ikan davranislar “olumlu”,
“olumlu olmayan”, “kayirmaci1”, “iletisimi artirmaya yonelik” ve “diger ¢alisanlardan
tepki davranislar1 almak” olmak iizere bes temel faktor altinda toplanmistir. Ardindan
her bir algiy1 aciklamak iizere ¢esitli demografik degiskenlerle olusturulan regresyon

denklemlerinden beklenen aciklayicilik elde edilememistir. Bu durumun ortaya

cikmasinda kontrol edilemeyen degiskenlerin etkili oldugu diistiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Isyerinde ask, Is performansi, Is doyumu, Motivasyon, Orgiitsel
baglilik.



ABSTRACT
ROMANTIC RELATIONSHIPS IN ORGANIZATIONS: A RESEARCH ON

PERCEPTIONS TOWARDS THE EFFECTS ON ORGANIZATIONAL BEHAVIORS
UZUN, Seda Gulben
Master of Business Administration

Thesis Supervisor: Dog. Dr. Demet Varoglu
March 2014

This thesis investigates the perception about behavioral changes resulting from
romantic relationships in organizations. These behaviors are work performance, job
satisfaction, motivation and organizational commitment. For this purpose, a literature
review was made on attachment theory which is the basis of love and romantic
relationships in the workplace, together with the results of romantic relationships in the

workplace.

In this study, questionnaire was used as the data collection method. While some
participants have completed the survey online, some of them have filled out printed
questionnaires. Factor analysis was applied to data that was collected from 229
participants living in Ankara, Kirklareli, Istanbul and Bursa, working in private and
public sectors, between the ages of 15-64. Behaviors resulting from romantic
relationships in the workplace were grouped under five main factors: “favorable”,
“unfavorable”, “favoritism/nepotism”, “interaction” and “negative reaction”. However,
the regression equation that was formed by various demographic variables did not have
significant enough explanatory power. The reason for this, was the probable dominance

of uncontrolled variables that were not taken into consideration.

Keywords: Love in the workplace, Work performance, Job satisfaction, Motivation,

Organizational commitment.
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BIiRINCIi BOLUM

GIRIS

Gegmisten giiniimiize sosyal bilimlerin hemen hepsinde insan ve dolayisiyla
duygular konu olmustur ve olmaya devam etmektedir. Duygular s6z konusu oldugunda
akla ilk gelen siiphesiz ask olmaktadir. Agk, farkli bilimler tarafindan farkli sekillerde
tanimlansa da hemen hepsinde ortak olarak iki kisi arasindaki duygusal ¢ekim seklinde

dile gelmistir.

Glniimiiz kosullart degerlendirildiginde bireysellesmenin daha yogun olarak
hissedilmeye baslandigi, bu bireyselligin sadece bilgi, beceri ve yetenekler iizerinden
degil, giderek daha hissedilir bicimde gelir diizeyi, sosyal statii ve belirli bir yasam
standard1 gibi “yeni degerler” iizerinden bi¢imlendirildigi goriilmektedir. Boyle olunca,
bireylerin bir ise ve isyerine olan gereksinimleri, giivenli bir i bulduklarinda orada

caligmayi siirdiirme zorunluluklar1 ve bu nedenle isin ve isyerinin bireylerin yasaminin



¢ok dnemli bir parcasi haline geldigi yadsinamaz. Isyeri hem bireye sagladigi olanaklar
hem de bireyin zamaninin ¢ogunu gecirdigi bir ortam olmasi agisindan bireyin
yasaminda etkin bir rol oynar. Caligma hayatindaki yerin bireylerin toplumdaki yerine
etkisinin giderek artmasi is yasaminin énemini artirmaktadir. Daha basarili olma, daha
iist statiiye gelebilme istegi sonucu uzun calisma saatleri, artik ister istemez bireylerin
sosyal hayatlarii1 da isyerlerinde yasamalari sonucunu dogurmustur. Bunun yani sira
kadinin is hayatinda kendisine daha fazla yer bulmasi da kadin-erkek iletisimini
artirmaktadir. Is hayat: bir yandan sosyallesmenin de oldugu yer oldugunda duygular
ister istemez kisileri etkilemeye baslamaktadir. Bunun sonucu olarak “igyeri
romantizmi” dedigimiz kavram karsimiza g¢ikmaktadir. Yani bugiiniin kosullarinda
insanin yasaminda merkezi bir rol oynayan is yeri, yine insan yasaminda vazgecilmez

bir duygu olan agkla bir araya gelmektedir.

Her ne kadar igyeri romantizminin varlig1 oldukca artig gosterse de bu konu hala
“tabu” Ozelligini korumaya devam etmekte ve isyerinde gizli tutulan bir konu
olmaktadir. Ozellikle statii farkliliklar1 olan kisilerin yasadig: iliskiler diger calisanlar
tarafindan uygun goriilmemekte ve olumsuz karsilanmaktadir. Giiniimiizde isyerinde
yasanan romantik iliskilerle ilgili ¢ogu igyerinde yazili kurallar bulunmamakla beraber

isyerindeki hemen herkes tarafindan bilinen yazili olmayan politikalar vardir.

SHRM’nin (Society for Human Resource Management) 2005 yilinda insan
kaynaklar1 yoneticileri lizerinde yaptig1 bir arastirmada sayilart %70°1 gecen sirketlerin

isyeri romantizmine yonelik sozlii ya da yazili herhangi kurali olmadig: belirtilmistir.



Biiyiik kisminin igyerinde romantik iliskiye izin verdigi ancak ¢alisanlarini buna
cesaretlendirmedigi goriiliirken; sadece %9 unun igyerinde romantik iligkiyi yasakladig
goriilmiistiir (Parks, 2006). Ayni ¢alismaya gore; insan kaynaklari ¢alisanlarinin %37’si
romantik bir iliski igerisindedir, %62 sinin iligkisi evlilikle sonuglanmistir, %44’ iliski
yasadigi kisiye kayirmaci davranis gostermistir ve %19’u cinsel taciz suglamalarina

maruz kalmistir.

Spherion Workplace Snapshot (Witham, 2008) arastirmasina gére Amerikali
caligsanlarin %41°1 igyerinde yasanan romantik iliskinin is giivenligi ve terfi olanaklarim
tehlikeye  attigim1 diisiinseler de  %39’u  isyerinde  romantik  iligki
yasamaktadir/dlistinmektedir. Bu calisanlarin %42’si iliskilerini agikca yasarlarken

%35°1 iliskilerini sakladiklarini belirtmektedir.

Isyerinde yasanan romantik iliskilerle ilgili arastirma yapmak, arastirmacilar icin
giinden giline 6nemli hale gelmektedir. Powell (1998)’a gore orgiitsel yapilarda romantik
iliskilerin varlig1 bilindigi zaman yapilan isin ilerleyisi bireyler, gruplar ve oOrgiitler
tarafindan etkilenebilmektedir. Bunun yani sira, orgiitlerde yasanan romantik iligkiler

diger orgiit iliskilerinden farklilik gosterdiginden arastirmacilarin dikkatini ¢ekmektedir.

Isyerinde romantik iliskiler (isyeri romantizmi ya da o&rgiitsel romantizm)
kavraminin tanimina bakti§imizda, aymt orgiitte ¢alisan, karsilikli fiziksel ¢ekimle
baslayan ve diger is arkadagslar: ya da yoneticiler tarafindan da aralarindaki cinsel-
romantik ilginin gozlenebildigi iki birey (¢alisan-calisan, ¢alisan-yonetici, yonetici-

yonetici) arasindaki romantik iliski oldugu goriilmektedir (Mainiero, 1986, s.750).



Konuyla ilgili yapilmis ¢alismalara bakildiginda hem sadece meta analiz seklinde hem
de uygulamali yani 6rnek olay caligmalari gibi yontemlerin kullanildigi arastirmalar
goze carpar (Schaefer &Tudor, 2001; Powell, 2001). Bu ¢alismalarda isyerinde romantik
iliskinin ortaya ¢ikip ¢ikmayacagini belirleyen orgiitsel kiiltiir, yazili ve sozli normlar;
Kisilerin iliskiye yOnelmesinin altinda yatan giidiler, isyerinde romantik iliski
yasayanlardaki davranis degisiklikleri, diger ¢alisanlarin tepkileri ve yonetsel tutumlarin

inceleme konusu oldugu dikkat cekmektedir.

Isyerinde yasanan romantik iliskiler iizerine gelistirilmis en temel iki modelden
biri olan Mainiero (1989)’nun “Gii¢ Dinamikleri Modeli”, daha ¢ok isyerinde ortaya
cikan romantik iligkilerin yonetim ve ¢ift arasindaki siirecine odaklanirken; digerini
gelistiren Pierce (1995) ise isyerinde romantik iligkinin ortaya ¢ikmasmna zemin
hazirlayan faktorlerden, iligski sonucu ortaya ¢ikacak davranis degisiklikleri ve ortamsal
tepkilere kadar detayli ve aciklayict “Orgiitsel Romantizm Modeli”ni ortaya
koymaktadir. Isyeri romantizminin cok ¢esitli sonuglar1 olsa da en yaygmn gériilen
sonucu dedikodu olmaktadir. Ozellikle medeni durum ve statiileri iliski igin uygun

goriilmeyen kisilerin olduk¢a zarar gordiigii bir siire¢ ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu calismada cesitli meslek ve yasam tarzindan kisilerin isyerinde yasanan
romantik iligkilere yonelik algilar1 arastirilmistir. Kisilerin isyerinde yasanan romantik
iliskileri algilamalari, o©zellikle iliski yasayan bireylerde cinsiyete bagli ortaya
cikabilecek davranis degisikliklerinin neler olacagi konusundaki fikirleri, iliski yasayan

kisilerde ortaya g¢ikabilecek ise iliskin davranis degisikliklerinin yonii (olumlu/olumsuz),



bu tiir iliskiye yonetimin ve diger ¢alisanlarin bakis acilarinin nasil olacagi ve iliskiyi
baslatan giidiiler konusundaki algilar1 degerlendirilmistir. Kisilerin bakis ag¢ilarinin belli
bir pencereden olmasini saglamak adina Pierce (1995) modelinden yola ¢ikilmis ve iligki
yasayan kigilerin motivasyonu, is performansini, orgiitsel bagliligi ve is doyumunu
temsil eden davranig 6rnekleri {izerinden yola ¢ikilarak hazirlanan anket veri toplama

yontemi olarak kullanilmistir.

Tezin ilk bolimiinde, igyerinde yasanan romantik iligkilerin altinda yatan
giidiiler, konu ile ilgili calisma, modeller ve davranis degisiklikleri ile ilgili literatiir
taramasi; sonraki boliimde ise uygulanan anket sonuclarina gdre romantik iligkinin
ortaya c¢ikardigi davramis degisiklikleri ve calisan algilamalarina yer verilmistir.
Toplanan veriler iizerinde yapilan istatistiksel analizlerin oldugu igiincii boliimde
bunlara iligkin yorumlamalar da yer alirken; tezin son boliimii olan dérdiincii boliimde,
yapilmis olan ¢alismayla ilgili literatiirle de karsilastirilarak, varilan sonuglar biitiinciil

bir bi¢imde belirtilmistir.



IKINCi BOLUM

ISYERINDE ROMANTIK ILiSKiLER VE YANSIMALARI

Yasam kosullarinin degismesi ile is hayatinin bireyin hayatindaki yeri ve
oneminin artmasi, kadimin is hayatindaki yerinin genislemesi ile birlikte is yerleri artik
insanlarin vakitlerinin 6énemli bir kismini gecirdikleri yerler olmustur. Bunun bir sonucu
olarak da yalnizligi degil de digerleriyle paylagimi secen insan, sosyallesme ihtiyacini da
isyerinde karsilamaya baslamistir. Sosyallesmesinin yani sira 6zellikle karsi cins ile
iligkilerinde cekicilik 6n plana c¢iktiginda iki kisi arasindaki romantik iliski de
isyerlerinde yasanir olmaya baslamistir. Fiziksel ve islevsel yakinligin dogal bir sonucu
olarak bireyler arasinda paylasim gilinden giine artmaktadir. Ayrica birlikte calisan
insanlarin benzer gecmige, yetenek ve amaglara sahip olmaya egilimli olmalarindan
dolay1 da igyeri romantik iliskilerin olugmasi i¢in mantikli bir yer olarak goriilmektedir

(Karl ve Sutton, s.429).



Isyerlerinde iletisim 6nemli oldugundan kisileraras1 iliskiler de onemli yer
tutmaktadir. Bu iligkiler genelde ast-iist ya da es diizey calisanlar arasindaki iliskilerdir.
Bu iligkilerin ortak yonii, orgiit tarafindan kabul edilmesi, orgiitiin amaglarina yonelik
karar alma ve problem ¢ozmede yaraticihi@i tesvik etmesi ve calisanlarin
performanslarint gelistirip gelecek oOrgiitsel roller icin bireysel gelisimi saglamasi
olmaktadir (Powell ve Folley, 1998, s.424). Bu iligkiler disinda kalan romantik iliskilerin
is yerinde yasanmasi lizerine ise yapilmis olan ¢alismalarin yetersizligi konu ile ilgili

detayl aragtirma yapmada etkili olmustur.

Calismanin bu boliimiinde, kisileraras1 yakin iliskilerin olusmasinda temel etken
olan baglanmanin ne olduguna, kisilerarasi iliskilerin 6nemli bir boyutu olan ve
isyerinde yaygin olarak goriilmeye baslanan is yerinde yasanan romantik iliskinin ne
anlama geldigine, iliskinin altinda yatan giidiilere, iliskinin isyeri ve kisiye getirdigi

sonuclara ve davranis degisikliklerine dair agiklamalara yer verilecektir.

2.1. Baglanma

Insanlar genellikle yalmz olmaktan ¢ok diger insanlarla birlikte olmayi ister. Bu
istegin temelinde baglanma ihtiyaci (need for affiliation) yatar. Baglanma ihtiyaci, diger
insanlarla anlamli ve ddiillendirici iligkiler kurma istegi olarak tanimlanmaktadir. Shaver
ve arkadaglar1 (1988), tiim Onemli yakin iliskilerin Bowlby (1988)’nin ifade ettigi

anlamda baglanmalar oldugunu soyler. Baglanmayla ilgili en 6nemli kuramlardan biri



Bowlby’e aittir. Bowlby (1988)’nin temel amaci, bebeklerin onlara bakan kisiye nasil
baglandiklarin1 ve onlardan ayrildiklar1 zaman yasadiklar1 duygusal stresi agiklamak ve
tanimlamaktir. Bowlby’nin Baglanma Kurami, yetiskinlerle yapilan arastirmalari 6nemli
Olgtide etkilemistir. Ciinkli ana babalarla erken yaslarda yasanan iligkilerin gelecekte
kurulacak olan iligkileri sekillendirecegi diistinlilmektedir. Ayn1 zamanda ¢ocukluktan
gelen baglanma oOriintiilerinin yakin iliskilerin kalitesini, duraganligini ve memnuniyet

diizeyini 6ngérmeye yardimci oldugu belirtilmistir (Atak ve Tastan, 2012).

Baglanma Kurami’na gore, bebek ile baglanma figiirii (annesi) arasinda kurulan
iligkilerin niteligi, ilerleyen yillarda kisileraras: iliskilere yaklagim bicimi agisindan
biiylik 6nem tagir. Baglanma figiiriinii sevecen, destekleyici, ulasilabilir ve giivenilir ya
da giivenilmez, tutarsiz ve ilgisiz olarak algilamasina bagli olarak, bebek, kendisi ve
diger insanlar hakkinda olumlu ya da olumsuz goriisler (zihinsel temsiller) olusturur.
Bebegin kendisi ve diger insanlar hakkinda olusturdugu bu goriisler (zihinsel temsiller)
onun kisilerarasi iligkilere yaklagim bicimine yasam boyu degismeyen bir siireklilik

kazandirir.

Shaver ve arkadaslar1 (1988), baglanma tiirleriyle romantik agki iliskilendirerek,
kisilerin bebeklikteki baglanma stillerinin, asik olduklari kisilerle iliskilerini belirledigini
savunmuslardir. Yapilan ¢alismalarda baglanma ihtiyacinin tiim bireylerde olmakla
beraber, kuvvetinin kisiden kisiye degistigi belirtilmektedir. Stresli ve 6zellikle orta
diizeyde kaygili ortamlarda baglanma ihtiyacinin artti§i gézlenmistir. Yogun ve yorucu

ortamlar genelde bireyin stres diizeyini artiran ve kaygilandiran ortamlardir. Bu ag¢idan



bakildiginda ¢alisma ortaminin bireyler i¢in oldukga stresli ortamlar oldugu soylenebilir.
Bu durum, calisanlarin baglanma ihtiyacinin yiliksek olmasina sebep olmakta ve

igsyerinde yasanan romantik iliskilerin yogunlugunu artirmaktadir.

2.2. Isyeri Romantizmi Kavram

Isyerinde romantik iliskiler (isyeri romantizmi ya da orgiitsel romantizm), ayn:
orgiitte ¢alisan, karsilikli fiziksel ¢ekimle baslayan ve diger is arkadaglart ya da
yoneticiler tarafindan da aralarindaki cinsel-romantik ilginin gozlenebildigi iki birey
(calisan-calisan, ¢alisan-yonetici, yonetici-yonetici) arasindaki romantik iliski olarak
tanimlanmaktadir (Quinn, 1977, s.30, Mainiero, 1986, s.750, Foley ve Powell, 1999,
s.1043, Brown ve Allgeier, 1995, s.170, Pierce, Byrne, Aguinis, 1996, s.6, Solmus,
2004, s.19). Bu tanima ek olarak igyeri romantizmi, ise alim siireci dncesi ve sirasinda
gelisen flort ya da evlilik iligkilerini de kapsamaktadir (Moen and Sweet, 2002; Werbel
and Hames, 1992,1996). Isyeri romantizminin en belirleyici 6zelligi istenmeyen ve
taraflardan birisini mutsuz eden cinsel istismar davranisi olmaksizin iki tarafin da
istegiyle karsilikli olarak baslayan bir iliski olmasidir (Amaral, 2006; Clarke, 2006).

Isyeri romantizmine iki ayr1 acidan bakildiginda karsimiza cesitli iliski tiirleri
cikar. ilk olarak kisiler evli ya da bekar olduguna bakilmaksizin iliski yasamaktadirlar.
Taraflardan biri evli digeri bekar olabildigi gibi her ikisi de evli ve her ikisi de bekar
olabilir (Pierce ve Aguinis, 2009). Bu iliski ¢esitlerine bakildiginda sirket agisindan en

kabul edilebilir olaninin partnerlerin her ikisinin de bekar olmasi oldugu sdylenebilir.



Diger bir kategori de galisanlarin  Orgiitsel statiilerine gore yapilmaktadir. Bu
kategorideki iligkiler hiyerarsik romantizm (ast-iist iliskileri) ya da es diizey statiideki
kisilerin yasadigr romantizm olarak ikiye ayrilabilir. Burada hiyerarsik romantizmin
olumlu karsilanmamasma karsin es diizey iliskinin kabul edilir oldugu gergegi

yadsinamaz.

Isyerinde yasanan en problemli romantik iliski evlilik dis1 ve/veya direk
raporlamalar yapan diger bir deyisle birebir ¢alisan ve gii¢c dengesizlikleri olan ast-iist
arasindaki iligskiler olmaktadir (Pierce and Aguinis, 2009). Bu iligkiler agik acik diger
calisanlara zarar vermese de iliskiyi yasayan ¢iftlerin ahlaklar1 konusu, farkl
departmanlar arasi ve isle baglantili amaclar1 olmayan, bekar, sadece ask giidiisiiyle

iligki yasayan giftlere kiyasla siipheli goriilmektedir (Harris and Ogbonna, 2006).

Isyerinde romantik iliski yasamak kadinlar tarafindan riskli goriilmektedir.
Cinkii igyerinde romantik iligkilerini bilen yetkin kisiler (insan kaynaklar
profesyonelleri, kendi birim yoneticileri vb.) tarafindan sonradan baslarina gelebilecek
cinsel taciz gibi olumsuz olaylarda magdur durumdayken suglu duruma
diisebileceklerine inanirlar. Isteyerek yasadiklari bu iliskinin, sonrasinda amaclarma
ulagsmada yikici bir etkisi olacaktir (Pierce, Aguinis and Adams, 2000; Summers and

Myklebust, 1992).
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2.2.1. isyeri Romantizmi Uzerine Yapilmis Cahismalar

Orgiitlerde yasanan romantik iliskilerin onciilleri, kisileri bu iliskiye yonelten
motivasyon kaynaklar1 (glidiiler), iliski sirasinda kisilerde meydana gelen degisimler ve
bu iliskilerin kisilerde yarattig1 davranig degisiklikleri ile bunlarin drgiitsel sonuglarina
yonelik farkli arastirma yontemleriyle yapilmis ge¢cmisten giiniimiize arastirmalar EK-
A’da detayli olarak goriilmektedir.

Yapilmis olan g¢aligmalara bakildiginda igyeri romantizminin Onciilleri olarak
tutum benzerligi, yakinlik, maruz kalma etkisi, is 0zerkligi, orgiitsel kiiltiir, igyerinde
aska kars1 tutumlar ele alinirken; kisilerde ortaya ¢ikan davranis degisikligi ve orgiitsel
sonuclart bakimdan is verimliligi, performans, motivasyon, ise bagliligi irdelenmistir.
Isyeri romantizmi ardindan ortaya cikan etkiler iizerine yapilan calismalarda; calisan
morali, dedikodu ve terfi kararlarinin incelendigi dikkat ¢cekmektedir. Bu calismalarda
kullanilan aragtirma yontemlerinin ¢ok ¢esitli olmalarina karsin 6zellikle anket, miilakat,

ornek olay calismasi ve literatiir arastirmasinin yayginlig1 géze ¢arpar.

2.2.2. Konuyla ilgili Kuramlar

Orgiitsel yapilarda yasanan romantik iliskiler iizerine arastirmayi baslatan ilk
arastirmact Quinn (1977) olmustur. Quinn, yaptig1 isyeri romantizmi g¢alismasi ile
orgiitsel yapilardaki romantik iliskilerin ilk 6rnegini ortaya koymustur. Bu ¢aligsma ile

igsyerinde yasanan romantik iliskilerin olusumlari, bu iligkilerin 6rgiit ve birey {izerine
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etkileri, igyeri romantizmi ile ilgili olusan tepkiler, yonetsel politikalar ve ortaya ¢ikan
degisimler iizerine agiklamalar yapilmistir. Bu ¢alismanin ardindan konu ile ilgili farkl
calismalar yapilmis; ancak Ozellikle Mainiero (1986) ve Pierce (1995) tarafindan iki
biiyiik teorik ¢alisma alana damga vurmustur. Mainiero (1986)’nun “Gii¢ Dinamikleri
Modeli” daha ¢ok isyerinde ortaya ¢ikan romantik iligkilerin yonetim ve ¢ift arasindaki
stirecine odaklanarak iligkideki bagimliligin, giiciin ve sosyal degisimin Orgiitsel
yapilarda yasanan romantik iligkilerin i¢ dinamiklerini nasil etkiledigini ve bu etkilesim
sonucunun da calisanlarin tepkilerini ve yonetsel miidahaleleri nasil etkiledigini
sunarken; Pierce ve digerleri (1996) ise isyerinde romantik iliskinin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlayan faktorlerden iligki sonucu ortaya c¢ikacak davranig degisiklikleri ve
ortamsal tepkilere kadar detayli ve agiklayict olan “Orgiitsel Romantizm Modeli”ni

sunmaktadir (Powell ve Foley, 1998, s.427).
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Mainiero (1986)’ nun modelini destekleyen galisma bulgulari mevcuttur (Brown
& Allgeier, 1995). Yoneticilerin iligki yasayan kisiler farkli orgiitsel statiide (ast-iist)
olduklarinda ve diger calisanlar iliskiden olumsuz etkilendiginde olumsuz tepkiler
verdikleri goriilmektedir. Ancak yoneticiler bunlarin yani sira diger dnemli pek c¢ok
faktoriin isyerinde yasanan iligkiye verecekleri tepkileri sekillendirdiklerini ifade
etmektedirler (Brown & Allgeier, 1995). Sekil 1’de de goriildiigii {lizere isyerinde
yasanan romantik iliski diger ¢alisanlar ve iliski igindekiler arasinda giic dengesizligi
yaratmadigi takdirde olumsuz herhangi bir durum ortaya ¢ikmamakta; dengesizlik
durumunda hem diger c¢alisanlar hem de yonetim, iliski yasayanlara cesitli tepkisel

davranislar gostermektedir.

Bu c¢alismada “Orgiitsel Romantizm” modeli temel almmis olup isyerinde
yasanan romantik iliski sonucu kisilerde gozlenen davranig degisikliklerine ve hangi
yonde olduklaria (olumlu/olumsuz) odaklanilmistir. Davranis oldukca genis bir yelpaze
oldugundan isle baglantili en temel faktorler olan motivasyon, performans, is doyumu ve
baglilik segilmistir. Bunlarin disinda moral ve dedikodu etkileri de “diger” kategorisi

altinda incelenmistir.
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2.3. Isyerinde Romantizm Yasama

Isyeri romantizmi pek cok faktdre bagli olarak ortaya c¢ikmaktadir. Calisma
yasaminin insan hayatindaki Oneminin artmasi ve kadinin is hayatindaki yerinin
genislemesi ile de kadin-erkek dengesi kurulmasi sonucunda, ¢alisanlarin sik sik karsi
cinsle birlikte olmalar1 sonucunda tutumlarinin ortakligint ve kendileri i¢in 6nemli olan
konularda benzer olduklarin1 fark etmeleri, bagli olduklar1 yoneticilerinden
performanslarina yonelik ovgiiler alarak isyerini sevmeleri gibi faktorler hoslanmanin
belirleyicileri olmaktadir. Hoslanmanin yani sira, igyerinde mekansal ve islevsel
yakinligin yanlis iliskilendirilmesinin romantik c¢ekimi belirledigi de goriilmektedir
(Rabin, 2006). iki ¢alisan bir romantik ¢ekime kapildiklarinda ve resmi bir iliski
istediklerinde bile, isyeri romantizminin uygunluguna bakis agilari, bir orgiitiin kiltiiri
ve kendilerine taninan is 6zerkliginin derecesi gibi faktorler, bu tiir bir iligkiyi baslatip
baslatamayacaklarmi  belirleyebilmektedir. ~ Calisanlar,  igyeri = romantizmine
katildiklarinda, orgiitsel ~davranislari  ve igyerinin isleyisinin bazi  yOnleri

etkilenebilmektedir (Pierce, 1995, s.17).

2.3.1. Belirleyici Faktorler

Is yerinde romantik iliskiye yonelik tepkiler birbirinden farklidir. Bu tepkiler
taraflarin iliskiyi yasamasi konusunda belirleyici olmaktadir. Powell (1986), isyerinde
romantik 1iligkilere karsi calisanlarin tutumlarinin, bu tiir iliskilerin baslatilmasinin
belirleyicisi olabileceginden dolayi, isyerinde cinsel yakinlikla ilgili ¢alisanlarin

tutumlarini inceledigi bir arastirmasinda, igsyeri romantizminin, calisanlar arasinda daha
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iyi bir iletisim gelistirdigi ya da daha olumlu bir ¢aligma ortami yarattigi, yonetici-
calisan iligkilerinin, calisan-calisan iliskilerine gore daha sorunlu oldugu, verimliligi
diistirmedigi siirece isyeri romantizminin daha olumlu algilandig1, kadinlarin isyerinde
aska erkeklerden daha olumsuz baktiklar1 sonuglarina ulasmistir. Bu bulgulara
bakildiginda, isyerinde romantik iliskiye bakis, olumlu ya da olumsuz olmaktadir

(Powell, 1986, s.32).

Calisan, bu tiir bir iliski icinde yer aldig1 takdirde olumsuz bir tutum séz konusu
olacagini diistiniirse kendini arzulanan bir romantik iliski yasamaktan geri tutacaktir. Bu
tiir olumsuz tutumlar, bir kisinin potansiyel cinsel taciz durumundaki yaptirimlara
iliskin  kaygisi, mali olarak giivende olma hissinin bozulmasi korkusu, dinsel
inanglarina bagh yetistirilme tarzi ve orgiite bagllik diisiinceleri gibi ¢esitli faktorlerden
kaynaklanabilmektedir. Taraflarm medeni hali ve var olan romantik iliskilerden
hissettikleri doyum oran1 gibi diger faktorlerle birlikte bu faktorler, igyerindeki romantik
iligkiye katilimi desteklemeyen hatta engelleyen unsurlar olarak goriilebilmektedir
(Pierce ve digerleri, 1996, s.15). Goriildiigii gibi biitiin bu faktdrler romantik iligkinin

yagsanmas1 konusunda belirleyici rol oynamaktadir.

2.3.1.1. Orgiitsel Kiiltiir

Is yerinde romantik iliskinin yasanmas1 konusunda belirleyici olan bir baska
onemli etken de orgiitsel kiiltiirdiir. Mainiero (1989), 6rgiit icinde geleneksel degerlerin
ve uygulamanin 6nemini vurgulayan geleneksel kiiltiir ile daha ¢ok yaraticilik ve yeni
fikirler ile agiklanan liberal kiiltiiriin arasindaki farkliligin da yasanan romantik iliskiler

tizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Buna gore geleneksel kiiltiirde, kadinin rollerine
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ve isyeri romantizminde yer alan cinsel davraniglar iizerine daha kati yaklasim
sergilenmektedir (Mano ve Gabriel, 2006, s.19). Oysa cinsel heyecan yasamayi
destekleyen, yogun c¢alismanin oldugu, hizli, ritimli, hareket odakli, dinamik ve
liberal kiiltiirler bu tiir iligkilere daha fazla tolerans gostermekte ve dolayisiyla igyerinde
romantik iliskiyi destekleyici olmaktadirlar. Mainiero (1989), iizerinde galisma yaptigi
100 kadin yoneticiden geleneksel oOrgiitlerde  calisanlardan %86’sinin igyerinde
yasadiklart romantizmin resmi olmayan yollarla ya da resmi yazilarla engellendigini;
buna karsin, liberal oOrgiitlerde c¢alisanlardan %50’sinin ise bu tiir iligkilerinin
engellenmedigi gibi tesvik de edilmedigini bulgulamistir (Pierce, 1995, s.16). Bu da
geleneksel ve liberal kiiltiirtin is yerinde romantik iliskiye bakigini kanitlar nitelikte bir
ornektir.

Geleneksel kiiltiirtin hakim oldugu isletmelerin liberal kiiltiirel isletmelere gore,
evli ya da evli olmayan c¢iftler arasindaki yakin iligkinin Oniine gecen, gayri resmi
kurallar olusturmaya daha yatkin olduklari (Powell ve Foley, 1998, s.436) ve bu nedenle
de geleneksel kiiltiir ortaminda g¢alisanlarin romantik iliskilerini saklama egiliminde
olduklar1 belirtilmektedir (Gabriel ve Mano, 2006, s.30). Geleneksel kiiltiirde ¢alisanlar,
liberal kiiltiirdekilere gore isyerinde yasanan romantizme karsi daha olumsuz bir tutum
sergilemekte ve calisanlarin isyerinde yasadiklar1 romantik iliskilerden daha fazla
rahatsiz olmaktadirlar. Goriildiigii tizere bir ¢alisanin igyeri romantizmine katilimi ve bu
konu ile ilgili diisiinceleri iginde bulundugu orgiit kiiltiirlinden etkilenmekte ve orgiit

kurallar1 kisinin bu tiir bir iliski yasayip yasamamasi iizerinde etkili olabilmektedir.
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2.3.1.2. is Ozerkligi

Isyerinde yasanan romantik iliskiler acisindan bakildiginda, is ozerkligi bir
kisinin kendi isiyle ilgili karar verme ve ¢alisma ortaminda hareket edebilme 6zgiirligii
derecesi ile is arkadaslariyla iletisim kurabilme 6zgiirliigii olarak tanimlanir (Hackman
ve Oldham, 1975; s.162). Isyerinde 6zerk olan calisanlar, cinsiyetlere yonelik
geleneksel bakisaciyr agsmay1 ve isyerinde romantik iliskiler yasamay1 diger calisanlara
gore daha kolay bulmaktadirlar. Ozerk bir is ve ¢alisma grubu karsi cinsle ikili
etkilesimlere daha sik izin vermektedir. Dolayisiyla is 6zerkliginin igyerinde romantik

iligkileri engellemedigi gibi buna uygun bir ortam sagladig1 sdylenebilir.

2.3.1.3. Isyerinde Romantik Iliskilere Kars1 Tutumlar

Isyerinde romantik iliskinin yasanmasi iizerinde diger ¢alisanlarin tutumlar
etkili oldugundan bu tiir bir iliski yasandiginda bu degisken tutumlarin derhal hayata
gecip sergilenmesi ve iligki icerisindeki taraflar1 etkilemesi kagimilmaz olacaktir. En
yaygin tutum merak ve sorgulamadir. Isyerinde iki ¢alisan arasinda romantik iligki
yasandiginin farkina varilmasiyla birlikte, diger calisanlarin hem bu iligkiyi genel olarak
degerlendirebilmek hem de bdyle bir iliskinin kendilerini nasil etkileyebilecegini
anlayabilmek i¢in iliski hakkinda edinebildikleri kadar bilgi edinme arayisina
girecekleri sOylenebilir. Bu noktada ozellikle {i¢ temel konu hakkinda bilgi edinmeyi
istemektedirler. Bunlardan ilki, her iki tarafin medeni durumu ve orgiit icindeki
pozisyonlar1 gibi iligkiyi yasayan taraflarin kisisel 6zellikleriyle ilgilidir. Hakkinda bilgi

edinmeyi isteyecekleri ikinci konu, taraflarin boyle bir iliskiye hangi giidiilerle
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basladigi, tiglincii konu ise iliskiyi yasayan taraflarin i performanslarinda bir degisimin
olup olmadig1 ya da olmayacagidir (Solmus, 2003, s.4).

Bu sorularin cevabi ¢esitlilik gosterir. Taraflarin kisisel 6zelliklerinden yola
cikilarak, ayn1 ortamda c¢alisan bekar ya da evli bireyler ¢evrelerindeki diger kisilerin de
gozlemledigi romantik bir iliski yasayabilmektedirler. iliski igindeki bireyler orgiit
icinde es diizey calisanlar olabildikleri gibi dogrudan ya da dolayli olarak iist-alt diizey
calisan iliskisi i¢inde de olabilmektedirler (Schaefer ve Tudor, 2001, s.4). Diger
calisanlarin tepkisi ise bu hiyerarsik diizeye gore olumlu ya da olumsuz olarak
sekillenmektedir. S6z gelimi ast-iist arasinda yasanan hiyerarsik iliskide taraflarin
birbirini kayirmasi endisesi sz konusu olurken, bekar-evli arasinda yasanan iliskide
ahlak normlar1 devreye girmektedir.

Alman tepkiler ve yasanan tecriibeler cinsiyetlere gore de degiskenlik gosterir.
Isyeri romantizmindeki kadmin ve erkegin deneyimleri genellikle birbirinden farklilik
gostermektedir. Ornegin, iist-alt diizey ¢alisan arasinda yasanan romantik iliskilerde,
isten atilma gibi kotii sonuglarla  karsilasan  genellikle alt statiideki calisanlar
olmaktadir. lliski icerisindeki alt statiide olan kadin oldugunda ise iki yonde
etkilenmektedir. Oncelikle kadinlar kiyaslandiginda erkeklere gore daha az gii¢ sahibi
olduklarindan olumsuzluklarla daha fazla karsilasmaktadirlar. Kadinlarin = Grgiit
hiyerarsisindeki konumunu yiikseltmek i¢in yani is giidiisiiyle basladiklar iliskide
erkek, ego tatminini karsilama ihtiyaciyla yani ego giidiisiiyle bu iliskiye baslamaktadir.
Bu nedenle kadmlarin hiyerarsik romantizmdeki giidiilleri daha olumsuz
degerlendirilmektedir. Orgiit i¢indeki konumlarindan ve giiclerinin diisiikliigiinden
dolayr kadmlar igyeri romantizminden erkeklere gore daha ¢ok zarara ugramaktadir

(Powel, 2001, s.1527).
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Genel olarak bakildiginda, isyeri romantizmi yasayan ciftlerin es diizey orgiitsel
pozisyonda oldugu durumlar, hem diger calisanlar hem de yoneticiler tarafindan daha
fazla kabul gormektedir. Alt diizey ¢alisana kars1 iist diizey ¢alisan ve kadin tarafa karsi
erkek taraf daha hosgoriilii karsilanmakta ve en ¢ok olumsuz tepkiyi kadinin ego,
erkeginse is giidiisiiyle yasadig1 diisiiniilen kadin iist diizey-erkek alt diizey iliskisi
almaktadir. Erkek iist diizey-kadin alt diizey iliskisi daha kabul edilir goriilmektedir
(Devine ve Markiewicz,1990, s.334). iliski i¢indeki taraflardan bir taraf evli diger taraf
bekar ve evli olan kadn ise bu durum erkegin evli-kadinin bekar olmasina goére daha

olumsuz karsilanmaktadir (Brown ve Allegier, 1996, s.588).

2.3.2. Algilanan Bireysel Giidiiler

Is yerinde romantik iliskinin olusmasim saglayan giidiiler cesitli olsa da genel

olarak tli¢ baglikta siniflandirilabilir: is giidiisii, ask giidiisii, ego gilidiisii.

Quinn (1977)’ye gore is giidiisti, iliskiyi kullanarak orgiit igerisinde gii¢
kazanma ya da bireyin lehine olabilecek baz1 kazanimlari/6diilleri ( is glivenligi, terfi
ya da diger ¢alisanlara oranla daha fazla iicret artisi, daha az is yiikii ) elde etme istegini
ifade etmektedir. Ego (benlik) giidiisii, heyecan duyma istegi ve benlik tatminini
(kisisel-diisiinsel tatmini) ifade etmektedir. Ask giidiisii ise, tamamen gergek ve
sadakatli bir romantik iliski kurma, uzun siireli arkadasca beraberlik ve es bulma
amacini yansitmaktadir (Dillard, 1987, s.180, Solmus, 2004, s.17).

Bireyler tarafindan ask giidiisii ile olusturulan igyeri romantizmi, is glidiisii ya
da ego gidiisiiyle olusturulan isyeri romantizmine gore calisanlar tarafindan daha
olumlu karsilanmaktadir (Brown ve Allgeier, 1996, s.589, Dillard, Hale ve Sergin,

1994, 5.232).
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Yapilan c¢aligmalar iliski igindeki erkeklerin kadinlardan iki kat daha fazla ego
giidiisityle (Jones, 1999, s.1061), kadinlarin ise erkeklerden on kat daha fazla is
giidiisiiyle (Anderson ve Fisher, 1991, s.171) bu tiir iliskileri yasadigin1 gostermektedir.
Farkli giidiilerle yasanan romantik iligkilerin farkli tlirleri ortaya ¢ikmaktadir. Farkli

iligki tiirlerine ve 6rneklerine asagidaki boliimde yer verilmistir.

2.3.3. Isyerinde Romantik Iliski Tiirleri

Isyerinde yasanan romantik iliskilerde bireylerin is, ask ve ego giidiisiiyle iliski
yasamalarina bagli olarak farkli tiirler ortaya ¢ikmaktadir. Bu ti¢ temel giidiiniin farkli
birlesimleri birbirinden farkli dokuz iliskiyi getirse de bu iligki tiirlerinden en yaygin
rastlanan dort ¢esidine yakindan bakmanin yararli olacag diisiiniilmektedir. Bu iliski
tirlerinden ilki, her iki taraf i¢in ego giidiisii ile baslayan “eglence iliskisi”; ikincisi, her
iki taraf i¢in ask giidiisii ile baslayan “gercek ask™; liglinciisii, her iki taraf i¢in is giidiisii
ile olusturulan “iki tarafli kullanim iligkisi” ve dordiinciisii ise taraflardan biri i¢in ego
ve diger taraf i¢in is glidiisii ile olusturulan “faydacil iligki” olmaktadir (Powell ve
Graves, 2003, 5.169-170).

1- Samimi (Gercek) Ask [liskisi (True love): Gergek ask, her iki tarafin da
samimiyetini yansitmakta, tutkulu asktan daha kontrollii davranan iliski tiirii
olmaktadir. Quinn (1977) tarafindan tanimlandig: sekliyle samimi (gercek) ask,
iliskideki her iki tarafta igten bir istek uyandiran ve sonu evlilikle bitmeye
egilim gosteren Sternberg (1986)’in Ucgen Ask Kurami’ndaki “miikemmel

ask” ile benzerlik gostermektedir (Sternberg, 1986, s.124).
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2- Eglence Iliskisi (Fling): Eglence iliskisi, taraflarin ego tatmini ve Maslow’un
Ihtiyaglar Hiyerarsisi’'nde birinci diizeyde bulunan “i¢giidiisel” basit cinsel ve
duygusal ihtiyaglarin tatmini i¢in kurduklar iliskidir. Bu iliskiye iist diizeyde
calisan erkekler ve terfi etme amacinda olan alt diizeyde c¢alisan kadinlarin
girdigi goriillmektedir (Dillard, 1988, s.458).

3- Faydacil Iligki (Utilitarian): Faydacil iliski olarak tanimlanan tiir iliski, kendi
icerisinde kadin baskin faydacil iligki ve erkek baskin faydacil iligski olmak iizere
ikiye ayrilmaktadir. Kadin baskin faydacil iligki, yiiksek ego ve is gilidiisii olan
kadin ile sadece ego giidiisii yiiksek erkek arasinda yasanan iliskiyken, erkek
baskin faydacil iligki ise tam tersine ego ve is gilidisii yiiksek erkek ile ego
giidiisii  ortalamanin tiizerinde olan kadin arasinda yasanan iligki olarak
aciklanmaktadir (Dillard ve Miller, 1998, s.458). Tahmin edilecegi tizere erkek
baskin faydacil iligkide erkegin orgiitsel giicii baskin iken, kadin baskin faydacil
iliskide kadin daha giiclii bir 6rgiitsel statiidedir.

4- Karsilikl (Tki Tarafly) Kullamm Iliskisi: Karsihkl kullamm iliskisinde adindan
da anlagildig1 iizere her iki tarafta da yiiksek oranda is giidiisii bulunmaktadir

(Dillard, 1987).

Quinn (1977) tarafindan tanimlanan yukaridaki iliski tiirlerine ek olarak Dillard
(1987) yaptig1 arastirmada bunlar disinda “tutkulu ask iligkisi” ad1 altinda bir cesit igyeri
romantizmi ¢esidi tantmlamistir. Bu iliski tlirlinde taraflarin her ikisi de cinsellik istegi

ve heyecani uzun siire koruyabilmeyi iligskinin en 6nemli pargasi olarak gérmektedirler.
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2.4. Isyeri Romantizminin Etkileri

Isyerinde yasanan romantik iliskiler kimi zaman orgiitiin yap1 ve isleyisini
bozdugundan dolay1 énemli sonuglar dogurmaktadir. Bu boliimde 6zellikle kisilerarasi
iletisimin yogun oldugu isyerlerinde iliskinin diger calisanlar tarafindan goriiliiyor
olmasinin ve kisilerde meydana gelen davranis degisikliklerinin Orgiitiin sistemi

uzerindeki etkilerine bakilacaktir.

2.4.1. Romantik Iliskinin Gériiniirliigii

Gorlniirliik, romantik iliski igerisinde olan taraflarin birliktelikleri ile ilgili,
birbirlerine kars1 davraniglarinin ¢alisma grubunun diger iiyeleri tarafindan fark edilmesi
olarak tanimlanmaktadir. Genel olarak bakildiginda ne iliskiyi yasayan giftler
iliskilerinin bilinmesini isterler ne de iligskiyi bilen diger ¢alisanlar bunu ag¢iga vururlar
(Dillard, 1987). Bunun sebeplerinden en dnemlisi ¢ogu isyerinde acik ya da oOrtiik iliski
yasayan taraflara yonelik kurallarm olmasidir. Iliski icindeki taraflardan birisinin isten
ayrilma durumu kimi zaman giivenli bir isi kaybetmenin yaratacagi sikintilar
getirmekte ve kisiler iliskilerini saklamaktadir. Bunun yani sira ciftler, diger
calisanlardan 6zellikle dedikodu tepkilerini almak istememektedirler. Iliskiyi bilen ve
bunu saklayan diger c¢alisanlar ise kiiglik davranis degisikliginden bunu kolayca fark
etmekte ve kisilerin itirafin1 beklemektedirler. Bu dongii genellikle tekrar etmekte ve

her iki taraf da bilmiyormus gibi davranmaya devam etmektedir.
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2.4.2. Davrams Degisiklikleri

Isyerinde yasanan romantik iliskilerle ilgili 6nemli bir boyut ozellikle iliskiyi
yasayan taraflarda goriilen davranis degisiklikleri olmaktadir (Solmus, 2001, s.23). fliski
yasayanlarin beraber daha fazla vakit gegirmeye baslamalarinin uzun yemekler yeme,
sohbetler etme, beraber is seyahatlerine ¢ikma vb. davramig Ornekleri goriilmeye
baglanir. Bunun yani sira taraflarda olumlu, olumsuz ve yetki degisimi seklinde
degisiklikler goriilmektedir.

Olumlu davraniglar yetki ve sorumluluklarini daha etkili ve etkin bir sekilde
yerine getirme, diger calisanlarla iyi gecinme gibi Orneklerle kendini gosterirken,
olumsuz degisimler ise ise ge¢ gelip erken ¢ikmaya baslama, yoneticisiyle ge¢iminin
bozulmasi, basarisiz ve yetersiz olmaya baslama, toplantilar1 kagirma gibi hem isyerinin
verimliligine hem de diger calisanlarla iliskilere zarar veren davraniglar olmaktadir.
Yetki degisimi, daha ¢ok {ist diizey-alt diizey arasinda yasanan hiyerarsik iliskilerde
partnerine kayirmacilik, hatalar1 gérmezden gelme, terfiye yardim ve gii¢ gdsterisine
girisme seklinde kendini gostermektedir (Quinn, 1977, s.39). Yapilan calismalar
kadinlarin erkeklere gore daha olumsuz degisimler gosterdiklerini ifade etmektedir

(Mainiero, 1986, s.753).

2.4.3. Tepkiler

Isyerinde yasanan bir iliskiye tepkiler diger calisanlar ve ydneticiler tarafindan
gelmektedir. Bu taraflarin iliskiye verecekleri tepkilerden once iligki ile ilgili bilgi

edinmek isteyeceklerinden bahsetmek yerinde olacaktir. Zira Kisiler isyerinde yasanan
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iliskiyle ilgili merak ettikleri bilgileri elde ettikten sonra bunlara gore iliskiye bakis
acilarini sekillendirmektedirler. iki kisi is yerinde romantik iliski yasamaya basladiginda

haklarinda bilgi edinilmek istenen ii¢ konu vardir:

1-  [liski yasayan taraflarin kisisel ozellikleri bilgisi

Kadinin evli oldugu durumda negatif tutum, bekar oldugu durumda pozitif bir
tutum sergilenirken; erkegin evli ya da bekar olmasi yaklagim agisindan kisilerin bakis
acisini degistirmemistir (Powell, 2001).

Statii farki oldugu durumlarda iist diizey erkek ve evli ise ego giidiisii ile, st
diizey kadin ve bekar ise ask giidiisiiyle iligskiye girdigi diistiniilmektedir. Ancak her iki
durumda da taraflardan birisinin evli olmasmin takimin sosyal iklimine olumsuz etki
edecegi kabul gormektedir.

Bircok arastirma iliskiyi yasayan taraflarin benzer orgiitsel pozisyonda oldugu
durumda, iligkinin hem diger calisanlar hem de yoneticiler tarafindan daha fazla kabul
gordiigiinii gdstermektedir. Iliskinin ask giidiisiiyle olmasmnin da benlik ya da is
giidiistine gore daha kabul edilir oldugu ve iliski yasayan erkegin performansinda diisiis
oldugunda is arkadaslar1 tarafindan daha olumsuz degerlendirildigi goriilmektedir
(Brown ve Allgeier, 1996).

Kadinlarin isyerinde romantik iligkiler sonucunda erkeklerden daha fazla oranda
zarar gordiikleri g6z Oniine alindiginda, kadinlarin isyerinde romantik iliskilere neden
erkeklerden daha olumsuz bicimde yaklastiklar1 yoniindeki arastirma bulgulart agiklik

kazanmaktadir (Powell, 2001).
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2-  Taraflarn iliskiye baslama giidiileri

Dillard ve arkadaslarinin (1994) yaptig1 calismada, orgiit icindeki bir romantik
iligkinin ig glidiistinden kaynaklandigini diisiinen ¢alisanlar bu iliskinin 6rgiit iklimi
izerinde olumsuz bir etki yaptigini ve orgiitsel etkililigi diisiirdiigiinii 6ne stirmiiglerdir.
Yapilan Dbirgok arastirma isyerindeki romantik iligkilerin agk giidiisiinden
kaynaklandiginin algilandigi durumda kabul edildigini/onaylandigint gostermektedir
(Brown ve Allgeier, 1996).

Taraflarn iliskiye baslama giidiileri lizerine yapilan diger bir ¢calismada kadinin
alt diizey oldugu durumlarda is giidiisiiyle iliskiye basladiginin distinildiigii
goriilmektedir (Powell, 2001). Bu gibi durumlarda diger c¢alisanlar, ozellikle is
giidiisiiyle basladigina inandiklar1 bu iligkidekilerin, orgiit i¢in biiyiik bir sorun teskil
ettigini ve hem kendilerinin hem de yonetime ileterek tist yonetimin bu iliski igin
yaptirim uygulayacaklarini belirtmislerdir. Ozellikle erkek calisanlarin kadin calisanlara
oranla bu tiir iligkilere daha ciddi bigimde tepkide bulunduklari/ miidahale ettikleri

bulgusu elde edilmistir.

3- liski yasayan taraflarin  performans diizeylerinde degisim olup

olmayacagt

Isyerinde yasanan bir romantik iliskinin onaylanip onaylanmamasi konusunda
stiphesiz ki en oOnemli noktayr c¢alisanlarin is performanslarindaki  degisim
olusturmaktadir. Yapilan pek ¢ok arastirmanin sonuglar1 ¢alisanlarin performanslarinda

bir degisim oldugunu gosterirken; bunlarin bir kismi bu degisimlerin olumlu yonde
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olmadig1 konusunda hem fikir olmakta (Quinn 1977; Brown ve Allgeier 1995) bir kismi1
ise caliganlarin profesyonel davrandiklari takdirde olumlu olmayan degisim olmadigini
bulgulamaktadir (Brown ve Allgeier, 1996). Yine ayni arastirmanin sonuglari
gostermektedir ki; yoneticiler, romantik iligkinin diger calisanlari olumsuz bi¢imde
etkiledigi durumda, iliski yasayan taraflarin performanslart diistiiglinde, taraflardan
birinin ya da her ikisinin evli oldugu durumda, taraflar igyerinde farkli pozisyonlarda
olduklarinda ve taraflarin profesyonelce davranmadigi durumda olumsuz tepkiler
gostermektedir. iliski diger calisanlar1 olumsuz etkilediginde erkek yoneticiler daha
olumsuz tepkiler gosterirken; taraflar profesyonelce davrandigi ve olumsuz etki ortaya
c¢ikmadiginda da kadin yoneticiler daha olumlu tepkiler gostermektedir. Bu durum,
kadinlarin duygulara/duygulanimlara daha yakin olmasinin erkeklerin ise is-kariyer
odakli yasam yonelimlerinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir (Brown ve Allgeier,
1995).

Yoneticilerin yani sira is arkadaslarinin iliskiye yonelik tepkilerine bakildiginda
taraflardan birinin ya da her ikisinin tiretim diizeyinde bir diisiis olmadik¢a olumsuz
tepki vermedikleri; iliskinin ask glidiisiinden kaynaklandigi durumlarda en olumlu, is
giidiisiinden kaynaklandig1 durumlarda da en olumsuz tepkiyi verdikleri goriilmektedir.
Iliski yasayanlarm is arkadaslariin olumsuz tepki verdikleri durumlarda ydnetimin
iliskiye miidahale etmesi gerektigini diisiindiikleri gézlenmektedir. Foley ve Powell
(1999)’1n ¢aligmasinda, bu durumda yoneticilerin iliskiye yonelik hi¢bir sey yapmamak
(gormezden gelmek), taraflardan biri ya da her ikisiyle bir 6glit verme ya da
danismanlik yapma bi¢giminde olmadan agik¢a durumu tartigsmak, taraflar1 orgiit iginde
herkesin gorecegi bi¢imde azarlamak, taraflar1 davranislarini degistirmeleri (ya da

iliskiyi bitirmeleri) aksi takdirde cezai yaptirimlarla yiiz yiize kalacaklar1 konusunda
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uyarmak, taraflardan birini ya da her ikisini birden farkli alanlara (sehir ya da
departman) transfer etmek ya da isten c¢ikarmak gibi yontemlere bagvurduklari
goriilmektedir.

Calisma sonuglarina bakildiginda is yasamindaki romantik iligkilerin iliskiyi
yasayan taraflarin her ikisinin de bekar oldugu, iliskinin her iki taraf i¢in de ask
giidiisiinden kaynaklandig1 (an azindan diger is arkadaslari /yoneticiler tarafindan boyle
algilandig1), iliskinin benzer Orgiitsel statiilerde goérev yapan c¢alisanlar arasinda
gerceklestigi durumda diger c¢alisanlar/yoneticiler tarafindan en fazla oranda kabul
gorebilecegi goriilmektedir. Yine genel olarak bakildiginda, iliskinin ¢alisan ve orgiit
tizerinde nasil bir etkisi olacagni, iligkiyi yasayan taraflarin o iliskiye yoneldikleri
giidiileri (is, benlik ve agk), iliskinin hangi asamada oldugu yani derinligi, taraflarin
orgiitsel konumlar1 (ayni/benzer statii ve farkli statii), yonetimin bu iliskiye nasil baktigi
onemli Olclide belirler. Bu dogrultuda yasanan iliski ve verilen tepkiler gesitli sonuglar

doguracaktir.

2.5. Romantik iliskinin Sonuclar

Isyerinde yasanan romantik iliski sonucunda kisilerde meydana gelebilecek
degisikliklerin olumlu, olumsuz ve yetki degisimi seklinde olabileceginden soz
edilmisti. Bu olumlu ve olumsuz degisiklikler Pierce (1995)’in “Orgiitsel Romantizm
Modeli” nde agiklamis oldugu sonuglar olan is performansi, motivasyon, is doyumu,
baglilik ve diger degisiklikler olarak adlandirilan g¢alisan morali ve dedikoduya

kapsaminda incelenmistir.

28



2.5.1. Performans

Is performansi, ¢alisanlarin orgiit hedefleriyle uyumlu en yiiksek verimle hareket
etmesi ve biitiin olarak basart gostermesi anlamima gelmektedir (Sabuncuoglu, 2000,
5.154). Isyerinde romantik bir iliski yasayan kisilerin performanslarindaki degisimler
iliskiye hangi giidiiyle girildigine ve hiyerarsik/yatay olma durumuna gore
degismektedir (Pierce, Byrne & Aguinis, 1996, s.18). Isyeri romantizmine ask
giidiisiiyle baslayanlarm performanslarinda artis oldugu goriilmektedir. Iliskiye ego
giidiisii ile heyecan, cinsel deneyim arama amaci ve is gidiisii ile kariyer saglama,
giivenlik, gii¢, finansal Odiiller ve daha az is yiikki arzusu ile katilanlarin
performanslarinda bir degisiklik olmadig1 dikkat ¢ekmektedir (Dillard ve Broetzmann,
1989, 5.104).

Ote yandan iliskinin yatay ve hiyerarsik olmasina bagli olarak da performansin
degisimi ve isyerinde  yasanan romantik iligkilerin  performansa etkileri
farklilasmaktadir. Yatay romantik iligki icerisindeki taraflarin performanslarinin
yasadiklar iligkinin destek etki saglamasiyla arttig1r gozlenirken; hiyerarsik romantizm
yasayanlarin performanslari azaldigi gibi bu durum diger ¢alisanlarin performanslarini
da olumsuz etkilemektedir. Iliskisi aracilifiyla statii ya da iicret artis1 gibi kayirmaci
davraniglar elde edenleri goren diger ¢alisanlarin performanslart morallerinin diisiisii ile
azalmaktadir (Jones, 1999, s.1069). Diger ¢alisanlar islerini yapmak yerine zamanlarini
yasanan hiyerarsik iligkiye kafa yorarak gecirmektedirler. Son olarak, iliski hangi
diizeyler arasinda ya da hangi giidiiyle baglamis olursa olsun en baslarda kisilerin
performanslarinda kisa siireli de olsa dikkatin farkli bir yone cevrilmesiyle diisiis

goriilmekte ancak sonraki degisimlerden sayilan diger faktorler sorumlu olmaktadir.
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2.5.2. Motivasyon

Motivasyon; Robbins (1996, s.212)’e gore, calisanin bireysel bir ihtiyacinin
karsilanmasina bagh olarak, orgiitsel amaglara ulasmak iizere yiiksek diizeyde ¢aba
harcamasi igin istekli olmast; Luthans (1992, s.147)’a gore, bir amaca yonelik davranis
va da giidiiyii bagslatan, fizyolojik veya psikolojik bir eksiklik veya ihtiyag; Lussier
(1996, s.172)’e gore ise, kisiyi ihtiyaglarim karsilamak iizere davranisa ydnlendiren
i¢sel siirectir. Bu tanimlarda goriildiigii gibi motivasyonun kaynaginin kisinin gesitli
ihtiyaclar1 oldugu vurgulanmaktadir.

Motivasyon siirecinin genel modeline bakmak gerekirse;
Igsel dengesizlik durumu: Thtiyag, istek veya beklentiler ve bunlara iliskin tahminler map

Davranis veya hareket = Giidii veya ama¢ =mmpicsel durumdaki degisiklik ol

Modele gore kisiden kisiye 6nem dereceleri degismekle birlikte, herkesin gesitli
ihtiyag, istek ve beklentileri vardir. Bunlarin karsilanmamasi durumunda kiside “igsel
bir dengesizlik” durumu ortaya ¢ikar. Kisi kendisini rahatsiz eden bu dengesizlik
durumunu motivasyonun enerji veren unsuru haline doniistiiriir. Ardindan ortaya ¢ikan
davranis bu modele gore bir geribildirim siireci ile siirdiiriiliir. Calisan dengesizlik
durumunu ortadan kaldirmak amaciyla yaptigi davranisin sonuglarini gozlemler ve
amaca ulasip ulasmadigin1 degerlendirir. Degerlendirme sonucuna gore kisi davranigini
stirdiiriir ya da ilerleme az ise birakabilir.

Yukaridaki modelden yola ¢ikilarak motivasyonla olumlu is tutum ve
davraniglar1 arasinda giiclii bir iligki oldugu sdylenebilir. Eger, isleri ¢alisanlar1 motive
etmiyorsa, calisanlarda ise gelmeme, ge¢ gelme ve isten ayrilma gibi tepkisel

davranislar ortaya ¢ikar.
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Bu durum ise hem orgiitiin performansini ve verimliligini olumsuz yonde etkiler hem de
maddi kayiplara yol acar. Tam da bu noktada c¢alisanin igine olan motivasyonunu 6nemli
Olciide etkileyen romantik iliskilerin etkisinden s6z etmek yerinde olacaktir. Kisi
isyerine hem maddi kazang hem de kendi potansiyelini ger¢eklestirme amacinin yaninda
romantik birliktelik yasadigi kisiyi gérme istegiyle gittiginde motivasyonu onemli
Olgiide artacak ve bu da yaptig1 islerin Kkalitesine ve miktarina ayni oranda
yansiyacaktir. Ayrica igyerinde romantik iliskiye giren taraflar kendilerini daha iyi
hissettiklerinden dolay1 daha uzun siire birlikte ¢calismak isteyeceklerdir.

Goriiliyor ki igyerinde yasanan romantizm, bunu yasayan taraflarin
motivasyonunu artirmaktadir. Ancak isyeri romantizmi iligki yasayan taraflari oldugu
kadar iliski disindaki kisilerin motivasyonunu da etkilemektedir. Calisanlara
bakildiginda goriilen manzara o kadar i¢ agic1 degildir. J. Stacy Adams tarafindan
gelistirilen esitlik teorisine gore, kisinin is basarist ve tatmin olma derecesi ¢alistigi
ortamla ilgili olarak algiladig esitlik ya da esitsizliklere bagli olmaktadir (Kogel, 2001,
s.524). Esitlik teorisine gore, 6zellikle hiyerarsik romantizm (ast-list/miidiir-¢alisan),
calisanlar arasinda esitsiz durumlar algilamaya sebep olacagindan ¢alisanlarin

motivasyonunu olumsuz yonde etkilemektedir (Foley & Powell, 1999).

2.5.3. is Doyumu

Is doyumu kavrami, calisanlarm diisiince, duygu, beceri vb. gibi kisisel
ozelliklerinin ve emegin {iretim hattiyla uyumlu hale getirilmesi ve calisan-igveren
anlasmazliginin ortadan kaldirilmas1 amaciyla dikkate alimmmak zorunda oldugu
donemde, ozellikle psikolog, sosyolog gibi sosyal bilimciler tarafindan ortaya atilmis ve

inceleme konusu yapilmastir.
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Cok boyutlu bir kavram olmakla beraber calisanlarin islerini sevme derecesi,
islerinden memnuniyet diizeyleri olarak tanimlanabilecek is doyumu kavrami “birey
odakl1” ve “orgiit odakli” olarak siniflandirilabilir. Birey odakli diisiinmek, her bireyin
adil davranislar1 hak ettigine inanmanmn sonucudur. Isyerinde yasanan gerginligin
isten doyumun hem nedeni hem sonucu olabilecegi 6ne siiriilmekte ve gerginligin gesitli
psikosomatik rahatsizliklara yol agtig1 belirtilmektedir (Spector, 1997).

Orgiit  acisindan  bakildiginda  ise  bireylerin  islerinden  doyum
saglayamamalarinin iglerine karsi ¢esitli olumsuz tepkiler gelistirmeleri ile sonuglandigi
soylenebilir. Islerinden doyum saglayamayan bireyler, isyerinde gegirdikleri zamani
katlanir kilmak icin devamsizlik yapmakta, isyerinde gegirdikleri zamani 6zel isleri i¢in
kullanmakta, uzun molalar vermekte, isi geciktirmekte, kurallar1 kasitli olarak
gormezden gelerek otoriteye karsi ¢ikmakta, is arkadaglarina ve iistlerine karst saldirgan
davranislar sergilemektedir.

Is doyumunun boyutlarini iki ana baslik altinda toplamak miimkiin olmaktadur.
Bunlardan ilki, is ortam1 ve isle baglantili faktorlerdir. Burada bireye nasil davranildigi,
kendisine verilen gorevin Ozellikleri, is ortamindaki diger bireylerle iligkileri ve
odiillerden sz edilebilir. Ikincisi, bireylerin kisilik dzellikleri ve dnceki yasantilaridir.

Cevresel yani is ortami ve isle baglantili faktorlere bakildiginda, iicretin is
doyumu ile arasindaki korelasyonun diisiik oldugu ancak bireyin adiliyet duygusundan
sapmasinin kiside bir ¢esit dengesizlik yaratacagi sonucuna varilmistir (Brief, 1998).
Terfi olanaklar agisindan bakildiginda ise bireyin kendisini ¢evresindekilerle kiyaslayip
adil olarak algilayip algilamamasi dogrultusunda doyum diizeyinin artip azalacagina
dikkat c¢ekilmektedir (Erdogan, 1996). Bireylerin oOrgiitteki genel politikalarin

olusturulmasinda sdz sahibi olmalarina izin verilmesi seklinde bir kontrol duygusu
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gelistirmelerinin is doyumu iizerinde olumlu etkileri olabilecegi diisiiniilmektedir. Is
doyumu konusundaki diger bir c¢evresel etkenin bireyin ¢alisma arkadaslari ve
calisma ortami1 oldugu sdylenebilir. Birey, basarili sayilan bir grup icinde yer alip,
hayat goriisii kendisininkine benzer insanlarla birlikte calistigi oranda is doyumu
artacaktir (Erdogan, 1996). Yapilan arastirmalar, iletisimsizligin doyumsuzluk
yarattigini ancak iyi iletisimin her zaman is doyumu yaratmaya yetmedigini ortaya
cikarmistir. Ayrica bireyler ¢evreden kabul goren ve oOzellikli olarak algilanan
orgiitlerde ¢alismayr tercih etmekte ve bu tir oOrgiitlerde c¢alismaktan doyum
saglamaktadirlar.

Is doyumunu yaratan bireysel faktorlere bakildiginda kisilerin is doyumlarmin
tutarli oldugu ve bir isi seven insanlarin baska bir isi de sevdikleri goriilmektedir. Is
doyumunun kismen kisilikle iligkili oldugu sonucuna varilmis; bazi insanlar isi sevmeye
yatkin olurken digerlerinin olmayabilecegi ifade edilmistir (Staw ve Ross, 1985). Is
doyumu ile iligkisi acisindan iizerinde ¢alisilan diger kisilik 6zelligi olumsuz
duygulanim ile ilgili olarak ise olumsuz duygulanim diizeyi yiiksek olan bireyler is
doyumsuzlugu da dahil olmak {izere isyerindeki her tiirlii olumsuzlugu daha siddetli
olarak yasantilayabileceklerdir (George, 1990).

Bunlarin disinda beyaz yakali ¢alisanlarin genel is doyumlarinin yasa ve
isyerindeki kideme gore arttigi goriilirken (Hunt & Saul, 1975); unvanin da is
doyumunun o6nemli belirleyicilerinden biri oldugu ve unvan arttikga is doyumu
diizeyinde artis oldugu belirtilmektedir (Robie, Ryan, Schmieder, & Parra, 1998). Bilgic
(1998)’in arastirma sonucuna gore, 6grenim diizeyinin Tiirk calisanlarin is doyumuna
onemli bir etkisi bulunmamakla birlikte 6grenim diizeyi gorece yiiksek olan ¢aliganlarin

islerine kars1 daha az olumsuz duygu gelistirdikleri ortaya ¢ikmistir. Ostroff (1992)’a
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gore islerinde mutlu olan bireyler, orglitsel amaclara ulasmak tizere isbirligi yapmaya
daha yatkin olmaktadirlar. Ayrica ¢alisanlarinin doyum diizeyi yiiksek olan orgiitlerin
daha iyi performans gosterdigi goriilmiistiir.

Hem ¢evresel hem de bireysel faktorlere bakildiginda aslinda hemen hemen tiim
faktorlerin duygularla iligkili oldugu goriilmektedir. Kisinin 6rgiitte s6z sahibi olmasinin
ve aym goristeki kisilerle ¢alismasinin duygusal anlamda kisiyi mutlu etmesi gibi;
isyerinde romantik iliski yasamasi sonucu elde ettigi olumlu duygu hem kisinin hem
partnerinin i$ doyumunu olumlu yonde etkileyecektir. Kisi hem isini severek yapacak
hem de oncesinde fark etmedigi doyum kaynaklarini yakalayabilecektir. Sadece yaptigi
is degil isyerindeki yeni iletisim kaynagi yani romantik partneri de igini sevmesini
destekleyecektir. Ust diizey ¢alisanla mutlu bir iliski yasayan alt diizey ¢alisan isindeki
gozetim bileseninden yani denetlenmenin asina olan kisi tarafindan yapilmasindan
memnun olabilirken; diger taraftan birbiriyle mutlu bir romantik iliski icinde olan iki alt
diizey calisan islerinin birlikte caligma bileseninden memnun olacaktir (Pierce, 1995).
Dolayisiyla romantik iliskinin, iliskiyi yasayan taraflar acisindan iy doyumunu artirici

etkisi oldugu sonucuna varilabilir.

2.5.4. Baghhk

Orgiitler, belirli amaclarin gergeklestirilmesi igin bir araya gelmis toplumsal
yapilanmalardir. Bu yapilanmalarda basrol, sosyal bir varlik olan“insan”a bigildigine
gore; belirlenmis amaclarin basarilmasi1 ve oOrgiitiin faaliyetlerine devam edebilmesi;
kurumun degerlerine siki bir sekilde bagli olan, kurumun amag¢ ve hedeflerini kendi

amag ve hedefleri gibi benimseyen c¢alisanlarin varhigina baghidir. Bu noktada ise,
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calisamin orgiitiin tiyesi olarak kalma arzusu, orgiit i¢in beklenenden fazla ¢aba
harcama istegi ve orgiitiin amag¢ ve degerlerine olan inancimin birlesimi olarak
tanimlanabilecek “Orgiitsel baglilik” kavrami 6nem kazanmaktadir.

Baglilik; kelime olarak, “birine karsi sevgi, saygi ile yakinlik duyma ve
gosterme, sadakat” anlamlarina gelmektedir (Tiirk Dil Kurumu, 2009). Daha kapsamli
bir tanima gore ise bagllik, "bireyi belirli bir amaca yonelik davranmaya iten gii¢”tiir
(Meyer ve Herscovitch, 2001, s.301).

Orgiitsel bagllik kavrami iizerine sosyal bilimlerin hemen hepsinin son yillarda
yaptiklar1 caligmalar hiz kazanmistir. Her bilimin kendine 6zgii tanimlamalar yapma
yolunu se¢mesi ise kavramin ilizerinde goris birligine varilmis tam bir tanimi1 olmamasi
sonucunu dogurmustur. Orgiitsel baglilik kisiye, zamana ve mekana gore farkliliklar
gosteren subjektif bir yapiya sahip olmakla birlikte, bir ¢alisanin orgiite baglilik gosterip
gostermedigini belirlemede kullanilan bir takim kriterler bulunmaktadir (Ibicioglu,
2000, s.14-16). Ilk olarak, calisanin kisisel degerleri, hedefleri ve hayattan beklentileri
ile orgiitiin calisanina bu noktada sunabilecekleri arasinda iliski olmasi, saglikli ve
yiiksek diizeyli bir bagliligin olusmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Bunun yami sira
calisanin herhangi bir kisisel beklenti igerisine girmeksizin, sadece calistifi Orgiitiin
basarist icin kendinden fedakarliklarda bulunabilmesi, kisinin orgiitiinii benimsediginin
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bir diger orgiitsel baglilik gdstergesi calisanin
orgiit tiyeligini devam ettirme yoniinde gii¢lii bir istek duymasi olmaktadir. Calisanin
calistig1 Orgiitii gevresindekilere gururla anlatmas ile kendisini belli eden orgiit kimligi
ile 6zdeslesme de bir diger gostergedir (Basyigit, 2006, s.67). Orgiitsel bagliligin son
gostergesi olan igsellestirme; kisinin kiiltiirii ile ilgili, deger ve kurallar1 kendi

kisiliginde degerlendirerek benimsemesidir.
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Isyerinde romantik iliski yasayan kisilerin drgiitlerine bagliligina bakildiginda is
performanslarindakine benzer bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Ask giidisi ile iliski
yasayan ciftlerin Oncelikle partnerlerine ve dolayisiyla c¢alistiklart yere bagliliklar
artarken, i ya da ego giidiisiiyle iliski yasayanlarda baglilik yoniinde bir degisim

olmadigi goriilmektedir (Pierce, Byrne, & Aguinis, 1996, s.22).

2.5.5. Diger

Isyerinde romantik iliskinin etkili oldugu diger unsurlar da sdyle dzetlenebilir:

2.5.5.1.Cahsan Morali

Isyeri romantizmi, bir insan veya insan grubuna egemen olan iklim veya
atmosfer olarak tanimlanan ¢alisan ya da Orgiit morali iizerinde etkili olabilmektedir
(Eren, 2004, s.197). Moral, ¢alisanlar agisindan en az yukarida agiklanan performans,
motivasyon, is doyumu ve Orgiitsel baglilik kadar 6nemli olmakta hatta bu davranislar
¢ogu zaman sekillendirmektedir. Isyeri romantizmi calisan moralini olumlu ydnde
etkileyip calisanlar arasi iletisimi artirdig1 gibi iliskiyi yasayanlar disindakilerin ruh
halini olumsuz olarak da etkileyebilmektedir. Bu noktada isyeri romantizminin tiiri
etkili olmaktadir. Ozellikle hiyerarsik romantizm diger ¢alisanlarin adalet algilarinda
bozulmaya yol acarak morallerinin bozulmasina yol acabilmektedir (Pierce, Byrne, &
Aguinis, 1996, s.20). Algilanan esitsizlik bakimindan ¢alisanlar hiyerarsik romantizme
karisan alt diizey calisanin gorev ve kariyer odiilleri (iicret artisi, terfi, daha az is

yiikii) alacagindan korkmaktadirlar. Hiyerarsik romantizmin gizlenmesi belki de
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adaletsizlik algilarmin olugmasini engelleyeceginden goriinir iliskilere gore diger

calisanlar1 moral acisindan daha az olumsuz etkilemektedir.

2.5.5.2. Dedikodu

Isyerinde yasanan romantik iliskilerin cogu gizli tutulmaya calisilsa da
cogunlukla basarisizlikla sonuglanmaktadir. Genellikle yasanan iliski kisa siire
icerisinde diger calisanlar tarafindan bir sekilde duyulmakta ve calisanlar da bununla
ilgili olarak konusmay1 sevmektedirler. Ozellikle hiyerarsik (ast-iist) romantik
iligkilerde, taraflardan birisinin evli oldugu durumlarda kisiler iligkilerini gizli tutma
konusunda daha dikkatli olmaktadirlar (Powell & Foley, 1998, s.433).

Yasanan romantik iligkilerin en yaygin sonucu calisanlar arasinda dedikoduya
sebep olmasidir (Dillard ve Miller, 1998, s.451). Diger davranis degisikliklerine yonelik
olan tepkilerde oldugu gibi dedikodu konusunda da agk giidiisiiyle yasanan iliskilerde
olumlu sdylemler ortaya cikmaktadir. Ancak is giidiisiiyle olusturulan bir iligki
ozellikle de hiyararsik bir iliski oldugunda olumsuz dedikodular Orgiit igerisinde

yayilmaktadir (Powell & Foley, 1998, s.422).

2.6. Isyeri Romantizmine Yonetsel Tepkiler

Diger calisanlar 6grenirse...

Isyerinde yasanan romantik iliskinin ortaya ¢ikis1 ¢alisanlar {izerinde pek ¢ok

etki yaratir.

37



Bunlardan ilki romantik iliskinin diger ¢alisanlar tarafindan fark edilmesidir. Bu
durumda iligki yasayanlarin her hareketi analiz edilmeye ve heyecan verici her davranig
daha hizli bir sekilde agizdan agza yayilmaya baslar. iliski yasayanlar agisindan
bakildiginda ise dikkat g¢eken ilk degisimin davranislarindaki degisiklik oldugu
soylenebilir. Kisiler daha {iretken olabilmekte ya da iletisimde daha yapict
olmaktadirlar. Olumlu degisimlerin yaninda kisiler maddi kayipli hatalar yapabilmekte,
toplantilar1 kagirabilmekte ya da ise gec gelip isyerinden erken ¢ikarak diger calisanlarin
saygisin1 kaybedebilmektedirler. iliski igindeki kisilerde goriilebilecek diger bir fark,
kisilerin giic davranislarindaki degisikliklerdir. Ust diizey olan erkek iliski yasadig
kisiyi kayirma, kisiyle ilgili sikayetleri gz ardi etme, kisiye terfi olanaklar1 saglama,
resmi ya da resmi olmayan yollarla kisinin giiciini arttrma  ve kendisine
ulasilabilirligi zorlastirma davranislar1 sergilemektedir. Ust diizey olan taraf kadin
oldugunda ise erkegi kendi giicli altinda izole etme, giicii digerleri lizerinde kullanma

gibi davraniglar gosterebilir.

Yonetim 6grenirse...

Pek ¢ok sirketin kadin ¢alisanlarin ofise girerken disiliklerini park yerinde
birakmalarinit beklediklerini sdylemek yanlis olmayacaktir. Ancak isyerinde yasanan
romantik iliskileri yasaklamaktan ote yoOnetmeyi se¢mek hem yoneticiler hem de
calisanlar igin daha iyi sonuglar doguracaktir. The Pen Mutual Life Sigorta Sirketi Insan
Kaynaklar1 Operasyonlar Direktorii Lester Talbot (1985)’e gore yoneticiler kafalarini
kuma gommeyi birakirlarsa isyerinde yasanan romantik iliskilerin sonuglari yikici

olmayacaktir.
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Eger yoneticiler cinsel ¢ekim konularinda agik olur ve bu konuda ¢aliganlarini
egitirlerse, c¢alisanlar kendilerini daha az suglu hissedecek ve iligkilerini gizlemek
zorunda kalmayacaklardir (Spruell, 1985). Goriildiigii gibi oncelikli olarak yapilmasi
gereken yoneticileri bu konuda bilgilendirmektir. Organizasyonel Gelisim Danismani
Kaleel Jamison (2005) Kkonunun tabu olmaktan ¢ikarilmasi, cinsel ¢ekimin cinsel
istismardan farkli oldugunun agiklanmasi ve cinsel ¢ekimin kisilerin kendilerini iyi
hissetmelerini saglamasinin yapici oldugunu ifade eder (Ulrich and Brockbank, 2005).
Eger c¢alisanlar kendileri ve ¢alisma arkadaslari ile ilgili olumlu duygular hissederlerse
sirketler biiyiiyecek, verimlilik artacak ve calisanlar beraber daha basarili isler

¢ikaracaklardir (Kram, 1988).

Ne yapmalu...

Is yeri romantizmini engellemek yerine ydnetmek geregi aciktir. Bu yonetme
konusunda Insan Kaynaklar1 Yoéneticilerine énemli isler diismekte ve bu yolla
yonetimdeki yerlerini daha onemli hale getirme imkani sunulmaktadir (Ulrich and
Brockbank, 2005). Pierce ve Aguinis (2009) tarafindan sunulan modele gore is yeri
romantizmine yonelik olarak uygulanan ve sadece maliyet temelli olarak riskleri en aza
indiremeye odaklanan “Kanun Temelli Yaklasim” yerine “Orgiitsel Faydacil Yaklasim”
ile hem riskler ortadan kaldirilabilecek hem de kazanimlar en ¢ok hale getirilebilecektir.
Pierce ve Aguinis (2009) sadece isyeri romantizminin ortaya cikaracagi potansiyel
olumsuz sonuglara (performans diisiikliigii vb. gibi) degil; orgiitiin degerleri, etik kodlar,
iliski sebebiyle olusabilecek is kesintileri gibi konulara da odaklanarak yazili kurallara

bagli bakis agisinin 6tesinde bir yaklasim sunar.
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Orgiitsel Faydacil Yaklasim

e  Riskleri en azlama
e  Kazanimlari en ¢oklama

Kanun Temelli
Yaklasim

e Risklerien
azlama

Sekil 3 Kanun Temelli Yaklasimi da Kapsayan isyerinde Romantik Tliskilerin

Risklerini ve Kazanclarim Yoneten “Orgiitsel Faydacil Yaklasim
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UCUNCU BOLUM

ORGUTLERDE YASANAN ROMANTIK IiLISKIiLER: ORGUTSEL
DAVRANISLAR UZERINDEKI ETKISINE YONELIK ALGI

UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirma Modeli

Tez calismast ¢ercevesinde, oOzellikle ABD’de yapilmis cok arastirma
olmasina karsin ililkemizde heniiz yeterince i1lgi gormemis olan isyerinde yasanan
romantik iliskiler konusu incelenmistir. Bu nedenle, bu ¢alismanin amaci literatiire
bu alanda katkida bulunmak, isyeri romantizminin yarattigi davranis degisikligi
sonuglarii gérmek ve bu alanda ¢calisma yapmak isteyenlere yol gosterebilmektir.

Bu kapsamda, ¢alismada, katilimcilarin isyerinde yasanan romantik iligkilere
yonelik algilar1 arastirilmistir. Bu algi, hazirlanan anket ile kadin ve erkekteki

davranis 6rneklerine yonelik olarak ayr1 ayr1 incelenmistir.
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Davranis dedigimizde kapsam alaninin ¢ok genis olmasi nedeniyle kisitlama
yapmanin gerekli oldugu diisiiniilmiistiir. Bu amagla ¢alismada kullanilan “Orgiitsel
Romantizm Modeli’nden yola ¢ikilarak isyerinde yasanan romantik iliskiler sonucunda
kisilerin motivasyon, performans, orgiitsel baglilik ve is doyumunu temsil ettigi
diisiiniilen davranislarinda meydana gelen degisiklikler irdelenmistir. Bu baglamda
kisilerin bakis agisinin olumlu mu olumsuz mu olacagi temel aragtirma sorusu olmustur.

Calisma kapsaminda kullanilan arastirma modelini Sekil 4’te gormek miimkiindjir.

Davrans dedisikisi
- Performans
- i5 doyumu
N - Motivazyan
Igyerinde iigki
pemografik dediskenler yagzams olma - Girgitse! baghik
— kadindz meydana gelen -
Cinsiyet davrang defiikiEi alglar
fag Deedikodu

Medeni durum

[

Eitin durunm

Ksdem igyerinde yasanan

liskiye tanikik etmis
aima

Davranes dedisiklisi

Erkekte meydana g=len

gele

/ davrang defikifl aigiar . - Performans
Isyerinde yasanan ikiere

- i doyumu

dair edinilen gens

ilenimlerden yola gkma - Motivasyon

- Grgitse! baghlk

Sekil 4 Arastirma Modeli
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Calisma kapsaminda kullanilan arastirma modeline bakildiginda oncelikle
katilimeilarin hangi demografik 6zelliklerinin ¢alismaya dahil edildigi goriilmektedir.
Cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu ve kidem o6zelliklerinin katilimeilarin
algilar1 tlizerinde etkili olup olmadigi incelenmistir. Ardindan c¢erceve olarak
adlandirilan ve ii¢ ayr1 kategoride tanimlanmis olan isyerinde yasanan romantik
iligkilere yonelik algilar iizerinde etkili olabilecegi diigiiniilen ge¢mis deneyimler olarak
tanimlayabilecegimiz degisken goze ¢arpmaktadir. Demografik degiskenler ve cergeve
degiskeni birlikte kadin ve erkekte ortaya cikacagi diigiiniilen davramis degisikligi
algilarm1 sekillendirmektedir. Davranis degisikligi kapsaminda calisanin isyerinde
gorev alaminda olan islerdeki basart diizeyi olan is performansi, islerini yapmaya
yonelik i¢sel giidiisii yani motivasyonu, igini benimseme derecesini ifade eden orgiitsel
bagliligt ve yaptigi isten sagladigi tatmin olan is doyumuna yonelik degisiklikler
irdelenmeye calisilmigtir. Kadin ve erkekte meydana gelecegi diisiiniilen bu davranig
degisikliklerinin yani1 sira isyerinde yasanan romantik iliski sonucu yine ciftleri
etkileyecek moral, dedikodu ve yonetsel kararlarin da calismaya dahil edildigi
goriilmektedir. Isyeri atmosferi/iklimi olarak tamimalanabilecek moral degisikligi,
isverindekilerin  birbirleri arkalarindan konusmalari olan dedikodu, ¢alisma
kapsaminda ¢iftlerin yasadiklar: iliski sebebiyle unvanlarinda, iicretlerinde, gorev
alanlarinda olusabilecek ve kisilerin hayatini etkileyebilecek degisikliklerin hepsi olarak

tanimlanan yonetsel kararlar giftler kadar diger ¢alisanlar1 da etkilemektedir.
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3.2. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhliklar:

Arastirma evreninin, verilerin internet ortamindan saglanmasi sebebiyle ¢ok
genis olmasi, Orneklemin evreni temsil yetenegini diisiirmektedir. Caligmanin
basinda verilerin tek bir igyerinden mi yoksa farkli sektérden birden fazla isyerinden
mi toplanacagi giindeme gelmistir. Oncelikle tek bir isyerinden toplanacak verilerin
sadece o Orgiit iklimini ve bu iklimde yasayip oraya uyum saglamis kisilerin
gorislerini yansitacagi dusilintildiigiinden bu segenekten vazgecilmistir. Farkli
sektorlerden igyerlerini karsilagtirmaya gelindiginde ise hangi sektoriin neye gore
secilecegi konusu glindeme gelmis ve belirli bir kriter belirlenememistir. Sonug
olarak en kisa siirede ve en az maliyetle bilgi iiretilmesine ihtiya¢ duyuldugu i¢in
“kolayda orneklem yontemi” kullanilmis ve farkli yas ve meslekten, farkli sehirlerde
yasayan kisilerden bir 6rneklem olusturulmustur. Burada belirli bir grup kisiden
olusacak oOrneklemin de evreni tam temsil edemeyecegi diisiiniildiiglinden farkli
yerlerde ikamet eden cesitli yas, meslek ve cinsiyetten olusan bireyler lizerinde
yapilacak uygulamanin gercege en yakin sonucglari verecegi varsayimindan yola
cikilmistir.  Ayrica, Orneklem segilirken, konunun herkese hitap ettiginin
diisiinilmesi nedeniyle cinsiyet, yas veya egitim kisitlamasi yapilmamistir. Bunun
yani sira, faktor analizinin giivenilirlik degeri 6rneklem biiytikliigiine gore oldukga
degistigi i¢in Orneklem biiylikligliniin oldukca yiiksek seviyeye gelmesi
amaclanmustir.

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak anket kullanilmistir. Anket hazirlik

asamasinda Omiiris (2007)’in anketi &rnek alinmistir. Bunun yan1 sira 6zellikle davranis
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degisikligi kapsaminda arastiritlan motivasyon, is doyumu, performans ve orgiitsel
bagliliga yonelik literatiir taramasindan elde edilen 6rnek anketler de incelenmistir.
Bunlarin sonucunda ii¢ boliimden olusan anket ¢evrimigi (online) olarak katilimcilara
ulagtirtlmistir. Cevrimigi olarak calismayir tamamlayamayacak olan kisilere ise yazili
olarak uygulama yapilmistir. Bunun nedeni, c¢aligmaya katilan herkesin bilgisayar
kullanicis1 olmamasidir. Bu durum, elde edilen sonuglarin gercege yakin olmasina
olumlu katki saglamaktadir. Tek bir sekilde toplanacak verilerde yanlilik ihtimali akla
gelebilecekken farkli  sekillerde katilm ile elde edilen sonuglar gercege
yakinlagmaktadir.

Bir kisinin anketi birden fazla defa yapmasini 6nlemek amaciyla “cookie ile
koruma” ile veriler giivenilir hale getirilmeye ¢alisilmistir. Cookie ile koruma ile ifade
edilmek istenen bir bilgisayardan sadece bir kisinin sorular1 cevaplayabilecegidir.
Ayrica anketin eksik kalmasi ile veri kaybin1 6nlemek amaciyla da sistemde “bos cevap
kalmasin” segenegi isaretlenerek anketi yanitlayan kisilerin sorular1 tamamlamadan
sistemden ¢ikmasi1 engellenmistir. Anketi sonuna kadar yanitlamayan katilimcilarin
verileri ise sistemden otomatik olarak elenmistir. Calisma i¢in Pierce (1995) modeli ile
Omiiris (2007)’in tez ¢alismas1 kapsaminda kullanmis oldugu anket 1s5181nda hazirlanan

anket Ek-A’da verilmistir.

3.3. Arastirmanin Onkosullar
Calisma kapsamindaki ankette kullanilan 6nyazida, veri toplama ol¢eginde
yoneltilen sorulara verilecek cevaplarin sadece istatistiksel amagla kullanilacag:

aciklanmig ve bu analizlerde herhangi bir sekilde ad/ soyad bilgisi istenmedigi ifade
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edilerek katilmcilarin  kimlik bilgilerinin  gizliligi saglanmistir. Bu nedenle,
katilimcilarin anket sorularini dogru bigimde algilayip yorumladiklari ve igten yanit
verdikleri varsayilmaktadir.

Uygulanan ankette isyerinde iliski yasayan birincil kisilere ulagilmasi zor
olacagi ve birincil kisilere ulasilmasi durumunda bile kisilerin yasadiklar iligkinin
varligini acik olarak ifade etmeyecekleri ya da kabullenmeyecekleri dikkate alinarak,
sorular1 dnceden isyerinde iliski deneyimi olan, olmayan ve bdyle bir iligskiye taniklik
etmis kisilerin iligki yasayan kadin/erkegi diigiinerek yanitlamalari istenmis ve
katilimcilarin gézlem, deneyim ve diislincelerine yer verilmistir. Bu nedenle ¢alisma
2209 kisinin gozlem, deneyim ve diisiinceleri ile sinirhidir.

Daha oOnceden de belirtildigi iizere igyerinde romantik iligkilere yonelik
Tiirkiye’de genis c¢apta arastirma olmamasi ve katilimcilarin konuya hassasiyetle

yaklasip anketi de bu sekilde cevaplamalar1 ¢alismanin sinirlayici etkileridir.

3.4. Veri Toplama Yontemi ve Orneklem

Tez ¢aligmas1 kapsaminda yiiriitiilen arastirmada veri toplama yontemi olarak
anket formlarindan yararlanilmistir. Hazirlanan anket formu {i¢ bdliimden
olugmaktadir. Anketin birinci boliimiinde isyerinde yasanan romantik iligkilere hangi
acidan bakildigina bakilmistir. “Cerceve” olarak adlandirilan bu degiskende Bu
noktada katilimcilarin “igyerinde romantik iliskiyi deneyimlemis olma”, “bdyle bir
deneyim yasamamis olma/isyerinde yasanan romantik iligskilere yonelik genel
izlenimden yola ¢ikma” ve “boyle bir iliskiye taniklik etmis olma” olmak tizere li¢

secenegi bulunmaktadir ve bu degisken kisaca “gerceve” olarak ifade edilmektedir.
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Ikinci boliimde isyerinde romantik iliski yasayan kadin ve erkegin davranis
degisikliklerine yonelik sorgulama yapilmistir.

Anketin son bdliimiinde ise kisilere ait demografik degiskenler sorgulanmis
ve iliskiye disarindan bakan gdzlemcilerin algilarina yonelik olarak acik uclu “Is
yerinde yasanan romantik iligkilerle ilgili baska fikirlerinizi paylasmak ister
misiniz?” sorusu sorulmus; veriler ile birlikte yorumlanmasi hedeflenmistir.

Demografik degiskenlere bakildiginda katilimecilarin yas, cinsiyet, medeni
durumlart ve egitim durumlarinin yani sira “kidem”leri yani isyerinde ne kadar
siiredir ¢alistyor olduklar1 sorgulanmistir.  Olgegin olusturulmasinda (Semerci,
2005), (Sun, 2002), (Giindogan, 2009), Quinn (1977), Anderson ve Fisher (1991) ve
Torun ve Unal (2006)’mn yapmis oldugu ¢alismalar dikkate alinmistir. Arastirmanin
birinci boliimiinde nominal 6lgekli tek soru, ikinci bdliimiinde ordinal 6lgekli 100
soru (kadin i¢in 50, erkek i¢in 50 soru), liclincii boliimiinde nominal 6lgekli 6 soru,
toplamda 107 o6lcek sorusu sorulmustur. Ordinal Slgekli sorularla olusturulan
bolimdeki sorulara katilimcilar 5’11 likert tipi bir Olgek iizerinden yanit
vermislerdir. Buna gore 1 rakami “hi¢ katilmiyorum”, 2 rakami “katilmiyorum”, 3
rakami “ne katiliyorum, ne katilmiyorum”, 4 rakami “katiliyorum” ve 5 rakami
“tamamen katiliyorum” ifadesini yansitmaktadir.

Bagimsiz degiskenlere bakildiginda bazilarmin siirekli (yas, kidem gibi)
bazilarinin ise kategorik (cinsiyet, medeni durum, c¢ergeve gibi) oldugu
goriilmektedir. Kategorik degiskenler iki grup oldugunda herhangi bir sorun
olmamaktadir. Ancak ikiden fazla alt gruba ayrilan kategorik degiskenlerle siirekli
degiskenlerin birlikte analize dahil edilmesi uygun olmamaktadir. Boyle durumlarda

yapay kodlama (dummy coding) denen yontem kullanilmaktadir.
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Bu yontemde ikiden fazla alt gruba ayrilan kategorik degisken, 1 ve 0
seklinde kodlanarak analize almir. Ornegin; bizim calismamizdaki “medeni durum”
degiskenini ele alalim. Evli, bekar ve bosanmis alt se¢enekli bu degisken yapay
kodlanmis ve evli-1 iken digerleri 0; bekar-1 iken digerleri 0 olarak tanimlanmustir.
Ayni sekilde bosanmis-1 iken digerleri de 0 olmaktadir. Medeni durum gibi

“cergeve degiskeni de ayn1 yontemle kodlanmaistir.

3.5. Arastirmanin Bulgular

Calisma kapsaminda 229 kisiden veri toplanmustir. Orneklem 141 kadin, 88
erkek katilimcidan olugsmaktadir. 174 cevap “surveey.com” lizerinden geri kalan 55
tanesi ise elden toplanmistir. Anketlere iliskin veriler sayisal olarak kodlanip,
degiskenlere gore biraraya getirilmis ve analizlerin yapilabilmesi i¢cin SPSS  11.0
(Statistical Program for Social Science) programina aktarilmistir.

Kullanilan istatistiksel analizler; giivenirlik analizi, frekans dagilimlan
(betimsel istatistik), faktor analizi ve regresyondur.

Asagidaki kisimlarda ilk olarak katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, yas,
egitim durumlart ve Orgiitteki kidemlerine ve daha sonrasinda katilimcilarin
diisiinceleri ve algilarma yon verdigi diisiiniilen romantik iligki deneyimleme/tanik
olma ve yasamis olmamaya yani ¢ergeveye yonelik bulgulara yer verilmistir.
Isyerindeki romantik iliskilere yonelik arastirmada calisanlarin diisiinceleri dikkate
alimmistir. Buradan hareketle, bulgularda 6ncelikli olarak isyeri romantizmi i¢indeki
taraflarin  isyerinde iliski yasamalar1 sonrasinda meydana gelen davranis

degisikliklerine, bu degisikliklerin  cinsiyet, medeni durum, yas, kidem gibi
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degiskenlere bagli olup olmadigina, yonetimin iligki tiirline gore aldiklar1 6nlemlere,
ankete katilanlarin bu tiir bir isyeri iliskisine ait diisiincelerine ait bulgular

sunulmaktadir.

3.5.1. Demografik Degiskenlere Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, yas, egitim
durumlant ve orgilitteki kidemlerine iliskin demografik bulgularin yilizdeleri ve

frekans dagilimlar1 asagida Sekil 4.1, 4.2.,4.3., 4.4. ve 4.5.’te yer almaktadir.
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Sekil 5 Yas Degiskenine Mliskin Dagilimlar

Orneklemin yas dagilimmna bakildifinda saga carpiktir. 23-28 yas arasi

katilimet sayis1 digerlerine gore daha fazladir. Ortalama yas 32,80 dir.
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Sekil 6 Cinsiyet Degiskenine iliskin Dagihmlar

Kadin katilimeilarin (%61,6) orani erkeklere (%38.4) gore daha yiiksektir.
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Sekil 7 Medeni Durum Degiskenine Iliskin Dagihmlar

Medeni durumlarina gore katilimcilara bakildiginda ise en yiiksek oranmi

bekar katilimcilarin olusturdugu goriilmektedir. Burada evli ya da bosanmis olan
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kisilerin hassas olan bu konuya daha temkinli yaklastiklar1 diisiiniilebilir. Ayrica evli
katilimcilarin da bosanmis olanlara gore fazla olmasi iliskiler anlaminda tecriibeler
edinmis  katilimcilarin  fikirlerini  agiklamaya ¢ok istekli  olmadiklarini

disiindtrtmektedir.
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Sekil 8 Egitim Durumu Degiskenine Iliskin Dagihmlar

Universite mezunu katilimer oranmin digerlerine gore yiiksek olmasi
caligmanin yiiriitiildiigl cevre faktoriiyle agiklanabilir. Yas acisindan elde edilen
veriler ile beraber degerlendirildiginde 23-28 yas arasi katilimcilarin {iniversite
mezunu olmalar1 mantiklidir. Ayrica is hayatina yeni baslangic yaslar1 olarak
diisiiniilebilecek bir donem olmasi da bu kisilerin isyerinde ask konusuna sicak

bakmalarina yol agmuis olabilir.
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Sekil 9 Isyeri Deneyimi (Kidem) Degiskenine iliskin Dagilimlar

Demografik degiskenlerden sonuncusu olan isyerindeki kidem acgisindan
katilimcilara bakildiginda katilimcilarin en yiiksek oranda ortalama bir y1l deneyime
sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu durum yas ve medeni durum degiskenlerinden

elde edilen verilerle tutarlilik gostermektedir.

3.5.2. Olcege iliskin Gegerlik ve Giivenilirlik Analizi

Sosyal bilimlerde kullanilan degiskenlerin ¢ogu, fiziksel degiskenlerden
farkli olarak genellikle cok boyutlu bir yapiya sahiptir. Ornegin zeka degiskenine
baktigimizda sayisal, sozel gibi pek ¢ok altyapinin  bir bilesimi oldugu
gorlilmektedir. Bu degiskenler ¢ok boyutlu olmalarinin yani sira ¢ogunlukla ancak

dolaylt bi¢imde gézlenmektedirler. Durum bdyle olunca da s6z konusu yapilarla
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ilgili olarak, yapilan gorgiil caligmalardan yola ¢ikilarak kuramlar ileri stiriilmekte,
one siiriilen kuramlardan hareketle de o yap1 ve alt yapilar1 6rnekleyen maddeler
yazilmakta ve ¢ok degiskenli (faktor analitik) analizlerle kuramin dogrulanip
dogrulanmadig: test edilmektedir (Erkus, 2003).

Caligma kapsaminda kullanilan 6lgegin yapir gecerliligini 6l¢gmek amaciyla
aciklayici faktor analizine bagvurulmustur.

Faktor analizi, birbiriyle iligkili p tane degiskeni bir araya getirerek az sayida
iligkisiz ve kavramsal olarak anlaml1 yeni degiskenler (faktorler, boyutlar) bulmayz,
kesfetmeyi amaglayan ¢ok degiskenli bir istatistiktir (Biiyiikoztiirk, 2002, s.117).
Faktor analizi maddelerin birbirleri ile korelasyonlarma dayanmaktadir. Ozellikle
farkli kultiirler igin gelistirilmis bir Olgegin iilkemiz kiiltlirline uyarlanmasi
caligmalarinda mutlaka faktor analitik tekniklere bagvurulmasi gerekmektedir
(Savasir, 1994).

Faktor analizi sonucunda olusan faktorlerin sayisinin  bulunmasinda
cogunlukla faktorlerin 6zdegerlerinden yararlanilir. Ozdeger (eigenvalue), bir
faktorle p kadar orijinal degisken arasindaki iliski katsayilarinin yani faktor
yiiklerinin kareleri toplamidir. Bir faktoriin 6zdegeri, faktorle orijinal degiskenler
arasindaki iliskinin giliclinii yansitir ve faktor sayisini hesaplamada ve faktor sayisina
karar vermede kullanilir. Faktor analizinde, sadece 6zdegeri 1 ve 1’in {istiinde olan
faktdrler anlamli kabul edilir (Koklii, 2002:108). Ozdegerlerin yan1 sira “scree plot”
grafikleri de anlaml bilgiler saglar. Bu grafikte keskin kirilma noktasi o 6l¢egin kag
faktor altinda toplanacagim gosterir. Ozdeger ve scree plot grafiginin yani sira bir

maddenin hangi faktore ait oldugunu belirlemek i¢in maddelerin faktor yiiklerine
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bakilir. Faktor yiikii pozitif ve .32’nin istiinde olan maddeler o faktor altinda yer
aliyor demektir (Tabachnick & Fidell, 1996). Buna gore EK-B ve EK-C’de 6l¢ekleri
olusturan faktorlere ait 6z deger, varyansi agiklama oranlar1 ve faktor yiik degerleri,
Tablo 1’de ise 6zet faktor tablosu gosterilmektedir.

Kadinin igyerinde yasadigi romantik iliski sonrasi ortaya ¢ikan davranig
degisiklikleri maddeleri iizerine yapilan faktdr analizi sonuglarina bakildiginda
KMO Orneklem Yeterliligi 6l¢iimii kadinlar ve erkekler igin .92 bulunmustur; test
maddeleri faktor analizi yapmaya uygundur. Kadinin isyerinde yasadigi romantik
iliski sonras1 ortaya c¢ikan davranis degisiklikleri maddeleri iizerine yapilan faktor
analizi sonuglarina bakildiginda 6ncelikli olarak maddelerin 8 faktdrde toplandigi
goriilmektedir. Ancak yapilan analiz sonucunda elde edilen scree plot grafigine
bakildiginda kirthmin 5 faktdrde oldugu ve diger ii¢ faktore giren yalnizca bir-iki
maddenin de diger 5 madde iginde belli yiikler tasidigi goriillmektedir. Bu nedenle
sonuglarin 5 faktor tizerinden aciklanmasi uygun goriilmiistiir. EK-B’deki tabloda da
gortilecegi gibi bu faktorlerin toplam varyansi agiklama orani %56.999 dur.

Givenilirlik, bir 6lgme aracinin hatalardan armik olarak 6lgme yapabilme
yetenegidir. Cronbach Alpha yontemi, 6l¢ekte yer alan k sorunun homojen bir yapi
gosteren bir bitliinli  ifade edip etmedigini arastirir.  Gilivenilirlikte i¢
tutarlilikyontemi olarak gosterilen, katsayisi O ile 1 arasinda deger alan bu katsay1 *
Cronbach Alfa” katsayis1 olarak adlandirilir (Kalayci, 2005, s.405). Bir 0lcegin
Cronbach  Alfa katsayis1 1’e yaklastikga giivenirligi artmaktadir. Calisma
kapsaminda gelistirilen 6lgegin giivenilirligini belirlemek {izere her faktor icin ayri

ayr1 ve anketin tiimii i¢in Cronbach Alpha degeri hesaplanmistir.
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Kadin davranis degisikligine yonelik ‘olumlu olmayan davraniglar’, ‘olumlu
davranislar’, ‘kayirmaci davraniglar’, ‘iletisimi artirmaya yonelik davraniglar’ ve
‘diger ¢alisanlardan tepki davraniglart almak’® olarak belirlenen faktorlerin
giivenilirlik diizeyleri sirasiyla .95, .94, .87, .79, .72’dir. Erkegin davranisg
degisikligine yonelik ‘olumlu davranislar’, ‘olumlu olmayan davranislar’,
‘kayirmact davraniglar’, ‘diger calisanlardan tepki davraniglart almak’ ve ‘iletisimi
artirmaya yonelik davranislar’ olarak belirlenen faktorlerin giivenilirlik diizeyleri
sirastyla .95, .95, 90, .77, .76 dir. Her iki cinsiyete ait faktdrlere birden bakildiginda
en diisiik glivenirlik diizeyinin kadin i¢in .72, erkek i¢in .76 oldugu goriilmektedir.
Giivenirlik diizeyinin diisiik olmasi bu boyutlar altindaki madde sayisinin az
olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Anketin tiimii icin giivenilirlik testi yapilirken, dlgek maddelerinden “Isinde
daha verimli olur” maddesinin degeri etkiledigi goriilmistiir. Bu madde varken
yapilan analizde gilivenilirlik degeri Cronbach's Alpha degeri. 923 cikarken, bu
madde ¢ikarildiginda ise deger .925 olmaktadir. Giivenilirlikte olusan bu kii¢iik fark
g6z ardi edilmis ve yapilan analizlerde giivenilirlikte ufak diisiis yaratan bu madde
hesaba katilmistir.

Faktorlere ve toplam varyansi agiklama ylizdelerine daha yakindan bakmak
amaciyla asagida her bir faktoriin altinda yer alan maddeler ve onlara iliskin
yorumlar yer almaktadir. Her bir faktoriin toplam varyans i¢indeki ag¢iklama oranina

faktorlerin yaninda yer verilmistir.
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Faktor 1: Iliski oncesiyle karsilastirildiginda olumlu olmayan davramslar

(%26,57)

- Kurulustaki toplantilar1 kagirmaya ve sorumluluktan kagmaya baslar.

- Takim galigmasinda yetersiz olmaya baslar.

- Is kalitesinde azalma olur.

- Yaptigi islerin kalitesi daha dugiiktiir.

- Calisanlar ile iletisimi bozulur.

- Mesai siiresince daha az is yapar.

- Calisanlar arasinda is ile ilgili kararlar almada yavasglama meydana gelir.

- Kurulus i¢inde maddi hatalar yapmaya baglar.

- Diger ¢alisanlarin dikkatini dagitarak verimliliklerinin diismesine sebep olur.
- 15 yerine geg gelip erken ¢ikmaya baslar.

- Calisanlar arasinda moral diisiikliigline neden olur.

- Yeni bir gérev dagiliminin yapilmasina neden olur.

- liski yasadig1 kisiyle birlikte diger calisanlara kars: giic gdsterisine girisir.
- Bu kurulusta istekten ziyade zorunluluktan ¢aligmaya baslar.

- Calistig1 kurulusun itibarini tehlikeye atar.

- Diger calisanlarin saygisini kaybeder.

- Erisilemez/ulagilamaz biri haline gelir.

- Zihni kendi iligkisiyle mesgul olmaya baslar.

Ik faktor olan olumlu olmayan davramslara bakildiginda bu faktoriin

varyansin onemli bir kismim agikladigr gériilmektedir. Ulkemizde isyerinde yasanan
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romantik iliskilere bakis acismin olumlu olmamasi bunu destekler niteliktedir. Oyle
ki katilimeilarin 6nemli bir kism1 anket sorularia verdikleri cevaplarda da igyerinde
yasanan romantik iligkilerin olumlu olmayan sonuglar dogurdugunu diisiindiiklerini

acik bir sekilde ortaya koymuslardir.

Faktor 2: Tliski oncesiyle karsilastirildiginda olumlu davramslar (%20,46)

- Isyerinde takim ruhunun gelismesine yardimei olur.

- Romantik iligkisi kurulus i¢i verimliligi artirir.

- Mesai saatleri iginde daha verimli isler ¢ikarir.

- Tliskisi sayesinde i¢inde ¢alistig1 birimde is akis1 hizlanr.

- Dabha hatasiz is ¢iktilar1 ortaya koyar.

- Kisisel degerleri ile kurulusun degerleri arasinda daha fazla uyum ifade eder.

- Calistig1 kurulusun bir parcasi oldugundan daha fazla gurur duyar.

- Is ¢iktilarinin miktar1 ve ¢alisma hizi bakimindan daha basarilidir.

- Pozisyonun gerektirdigi goérevleri zamaninda tamamlar.

- Romantik iligkisi ile kurulus i¢i gerilimi diistirtir.

- Basladigi isi en 1yi sekilde bitirmeyi amaglar.

- Icinde yer aldig1 kurulusun basarili olabilmesi i¢in kendisinden beklenenin
iistiinde bir ¢aba sarf eder.

- Isinde ve arkadaslar1 arasinda daha iyi olmak igin degisim gdsterir.

- Romantik iliskisi ile takim ¢aligmasini gelistirir.

- Isinde daha verimli olur.

- Kurulus i¢i sorunlar1 kendi sorunlari gibi goriir.
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- lliski 6ncesiyle kiyaslandiginda is hayatindan daha fazla tatmin duyar.

Ikinci faktér olan ve ilk faktoriin tam tersi olarak olumlu davranislara
bakildiginda varyansin %?20,47 gibi 6nemli bir kismin1 acikladigi goriilmektedir.
Beklenenin aksine olumsuz davraniglarin ortaya ¢ikacagini diisiinenler kadar olumlu
davraniglar sergilenecegini diisiinen katilimcilarin da oldugu goriilmektedir.
Isyerinde yasanan romantik iliskilerin temel sonuglar1 olarak incelenen degiskenler
motivasyon, is doyumu, performans ve orgiitsel baglilik degiskenlerinin agiklanmast
sirasinda da deginilen isyerinde romantik iliskilerin olumlu devam etmesinin
kisilerin is hayatina olumlu katki yapacagi savi burada da savunulabilir. Anketi
yanitlayan katilimcilarin kendi yasadiklar1 ya da tanik olduklari ve belki de evlilikle

sonuclanan iliskilerden etkilenmis olacaklar1 da diigtiniilebilir.

Faktor 3: iliski yasadig Kkisiye kars1 kayirmac1 davramslar (%4,43)

- Romantik iliski yasadig1 kisiye g6z kulak olur.

- liski yasadig1 kisiyi diger ¢alisanlardan ayri tutar.

- liski yasadig1 kisiye kars1 kayirmaci davranislar sergiler.
- Iliski yasadig1 kisinin hatalarin1 orter.

- 1liski yasadig1 kisiyle ilgili sikayetleri gz ard1 eder.

- Iliski yasadig1 kisiye isyerinde daha fazla gii¢ saglar.

- Iliski yasadig1 kisinin terfi etmesini saglar.

- Kurulustan suan ayrilirsa hayatindaki pek ¢ok sey bundan olumsuz etkilenir.
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Kadinin davraniglarina yonelik iiciincii faktdr olan kayirmaci davraniglar
faktoriinde toplanan 6l¢ek maddelerine bakildiginda aslinda bunlarin daha ¢ok ast-
iist romantik iliskisinde ortaya ¢ikabilecek davranislar oldugu dikkati ¢ekmektedir.
Ozellikle iliski yasayan taraflardan birisinin ve genelde iist ve erkek olan tarafin
kadma gili¢ saglamasit konusunun literatiire bakildiginda da oldukg¢a genis yer
buldugu goriilmektedir (Devine ve Markiewicz,1990, s.335). Bu faktorde yer alan
son madde olan “Kurulustan suan ayrilirsa hayatindaki pek ¢ok sey bundan olumsuz
etkilenir” maddesine bakildiginda aslinda tam da kayirmaci davranisi ifade etmedigi
diistintilebilir. Ancak yapilan faktor analizi sonucunda bu maddenin en yiiksek yiikii
bu baglik altinda aldigi goriilmektedir. Bunun nedeninin bu 6lgek maddesinin,
katilimcilarin iligki yasayan tarafin karsisindaki tarafindan korunup kollanarak
kayirildigt ve bu nedenle de isten ayrilmast durumundan olumsuz etkilenecegi

diisiincesiyle yanitlanmis olabilecegi yargisina varilmistir.

Faktor 4: s arkadaslar ile iletisimi artirmaya yéonelik davramslar (%3,52)

- Is arkadaslar tarafindan sevilen bir kisi olmak icin ¢aba harcar.

- Kurulus i¢inde yasadig1 sorunlar1 ¢alisma arkadaslari ile paylasmaya yonelir.

- Is arkadaslar ile kurulus disinda da goériismeye ve sosyal aktivitelerde
bulunmaya ¢aligir.

- lletisim kurulmasi daha kolay biri olur.

Dordiincti faktoriimiiz olan is arkadaslari ile iletisimi artirmaya yonelik

davraniglara bakildiginda burada sadece dort tane az sayida maddenin toplam
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varyansin neredeyse %4’liikk kismini acikliyor olmasi dikkat ¢ekmektedir. Isyerinde
yasanan romantik iligkilere diger ¢alisanlarin bakis acist konusunun ne kadar 6nemli
oldugu bir kez daha goriilmektedir. Ikinci boliimde de belirtildigi gibi ¢iftler
dedikodu, olumsuz bakis agisi gibi iliskilerini yipratan durumlara karst bir tedbir
niteliginde is arkadaglari ile iletisimlerini artirmaya yonelik ekstra ¢abalar icerisine

girebilirler.

Faktor 5: Diger cahsanlardan olumsuz tepkiler (%63,1)

Is arkadaslar1 tarafindan suglanur.

Yasadigi iliskiden dolay: st yonetime sikayet edilir.

Is yerinde birgok dedikoduya sebep olur.

Kadin davranis degisikligine yonelik yapilan faktor analizinde son faktoriin
bir onceki faktoriin tam tersi olan is arkadaslarmin olumlu olmayan tepki
davraniglari oldugu goriilmektedir. Dordiincii faktor agiklanirken de belirtildigi gibi
iliski igerisindeki c¢iftleri etkileyen en Onemli tepkiler, dedikodu gibi calisma
arkadaslarinin olumlu olmayan tepkileridir. Yapilan analiz sonucunda da bu faktor
altinda toplanan maddelerin uygunlugu dikkat ¢eker.

Erkeklerin isyerinde yasadigi romantik iliski sonrasi ortaya ¢ikan davranig
degisiklikleri maddeleri iizerine yapilan faktér analizi sonuglarma bakildiginda
oncelikli olarak maddelerin 8 faktdrde toplandigi goriilmektedir. Ancak yapilan
analiz sonucunda elde edilen scree plot grafigine bakildiginda kirtlimin 5 faktérde

oldugu ve diger li¢ faktore giren yalnizca bir-iki maddenin de diger 5 madde iginde
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belli yiikler tasidigi goriilmektedir. Bu nedenle sonuglarin 5 faktor iizerinden
aciklanmast uygun goriilmistir. EK-C’deki tabloda da goriildiigii tlizere bu
faktorlerin toplam varyansi agiklama orani1 %61,288 dir. Bu deger hesaplanirken
anlaml1 katki saglamayan {i¢ faktor ¢ikarilmistir.

Faktorlere ve toplam varyansi agiklama yiizdelerine daha yakindan bakmak
amaciyla asagida her bir faktoriin altinda yer alan maddeler ve onlara iligkin
yorumlar yer almaktadir. Her bir faktoriin toplam varyans i¢indeki agiklama oranina

faktorlerin yaninda yer verilmistir.

Faktor 1: Tliski 6ncesiyle karsilastirildiginda olumlu davramslar (%27,36)

- Is ciktilarinin miktar1 ve calisma hizi bakimindan daha basarihidir.

- Pozisyonun gerektirdigi goérevleri zamaninda tamamlar.

- Mesai saatleri iginde daha verimli isler ¢ikarr.

- Daha hatasiz is ¢iktilar1 ortaya koyar.

- Bagsladigi isi en 1yi sekilde bitirmeyi amaglar.

- Kisisel degerleri ile kurulusun degerleri arasinda daha fazla uyum ifade eder.

- Icinde yer aldig1 kurulusun basarili olabilmesi i¢in kendisinden beklenenin
iistiinde bir ¢aba sarf eder.

- Isinde daha verimli olur.

- Calistig1 kurulusun bir pargasi oldugundan daha fazla gurur duyar.

- Kurulus i¢i sorunlar1 kendi sorunlar1 gibi goriir.

- Romantik iligkisi kurulus i¢i verimliligi artirir.
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- Tletisim kurulmas1 daha kolay biri olur.

- s yerinde takim ruhunun gelismesine yardimei olur.

- Romantik iliskisi ile kurulus i¢i gerilimi diistiriir.

- 1liski éncesiyle kiyaslandiginda is hayatindan daha fazla tatmin duyar.
- Tliskisi sayesinde i¢inde ¢alistig1 birimde is akis1 hizlanr.

- Romantik iligkisi ile takim ¢alismasini gelistirir.

- Isinde ve arkadaslar1 arasinda daha iyi olmak icin degisim gosterir.

Erkegin davranis degisikliklerine iliskin en biiyiik agiklama oranina sahip olan
olumlu davraniglar faktorii varyansin 27,35%ini agiklamaktadir. Genellikle isyerinde
yasanan romantik iligskilerde kadinin iligkiye baslama giidiisii ve iliskide olma amaci ile
ilgili olumsuz  degerlendirmeler yapilirken erkekler pek de olumsuz
degerlendirilmemektedir (Anderson ve Fisher, 1991, s.172). Bununla tutarli olarak
katilimcilarin erkeklerde iligki sonrasinda daha ¢ok olumlu davraniglar goriilecegi
diisiincesi ortaya cikmustir. Yapilan calismalar da kadinlarin erkeklere gore daha

olumsuz degisimler gosterdiklerini ifade etmektedir (Mainiero, 1986, s.753).

Faktor 2: dliski oncesiyle karsilastirldi@inda olumlu olmayan davramslar

(%22,71)

- s kalitesinde azalma olur.
- Takim ¢aligmasinda yetersiz olmaya baslar.
- Kurulustaki toplantilar1 kagirmaya ve sorumluluktan kagmaya baslar.

- Mesai siiresince daha az i yapar.
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- Calisanlar arasinda is ile ilgili kararlar almada yavaslama meydana gelir.

- Is yerine geg gelip erken ¢ikmaya baslar.

- Calistig1 kurulusun itibarini tehlikeye atar.

- Yaptidi islerin kalitesi daha diisiiktiir.

- Diger calisanlarin saygisini kaybeder.

- Kurulus i¢inde maddi hatalar yapmaya baglar.

- Calisanlar ile iletisimi bozulur.

- Diger calisanlarin dikkatini dagitarak verimliliklerinin diismesine sebep olur.
- Bu kurulusta istekten ziyade zorunluluktan ¢alismaya baslar.

- Calisanlar arasinda moral diisiikliigiine neden olur.

- Yeni bir gérev dagiliminin yapilmasina neden olur.

- Tliski yasadig1 kisiyle birlikte diger ¢alisanlara kars1 gii¢ gdsterisine girisir.
- Zihni kendi iligkisiyle mesgul olmaya baslar.

- Erisilemez/ulagilamaz biri haline gelir.

Isyerinde romantik iliski yasayan erkegin davranis degisikligine iliskin bir
diger faktor olumlu olmayan davranis degisiklikleridir. Kadin 6rneginde de oldugu
gibi katilimcilarin olumlu davramis degisiklikleri ve olumlu olmayan davranig
degisikliklerine iliskin algilar1 kesin ¢izgilerle ayrilmaktadir ve kadin 6rneginde
oldugu gibi erkek Orneginde de varyansin yaklasik yarisimi bu iki faktor
aciklamaktadir. Burada da olumsuz davramis degisikliklerinin toplam varyansin
%22,70’lik kisminm1 agiklamasi bunu desteklemektedir. Literatiire bakildiginda, en
cok olumsuz tepkiyi kadinin ego, erkeginse is giidiisliyle yasadigi diisiiniilen kadin

iist diizey-erkek alt diizey iliskisi almaktadir (Devine ve Markiewicz,1990, s.334).
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Yapilmis olan ¢alismalarla tutarli olarak bu faktdrde yer alan maddelerin
daha ¢ok is gilidiisiiyle ve hiyerarsik iliski yasayan alt diizey erkek ¢aliganlar igin
uygun olacagi diisiiniilmektedir. Erkek egemen bir ¢alisma hayatinin ve st diizey
pozisyondakilerin ¢ogunun erkek oldugu/olmasi gerektigi diisiiniilen bir kiiltiirde
kendisinden {ist diizeydeki bir kadinla iliski yasayan erkege verilecek olumsuz

davranis tepkileri kaginilmaz olacaktir.

Faktor 3: iliski yasadig Kisiye kars1 kayirmac1 davramslar (%5,88)

- lliski yasadig1 kisiyi diger ¢alisanlardan ayr1 tutar.

- Tliski yasadig1 kisinin hatalarini orter.

- Tliski yasadig1 kisiye kars1 kayirmaci davranislar sergiler.
- Romantik iligki yasadigi kisiye goz kulak olur.

- Tliski yasadig1 kisiyle ilgili sikayetleri gz ard1 eder.

- liski yasadig1 kisiye is yerinde daha fazla gii¢ saglar.

- Tliski yasadig1 kisinin terfi etmesini saglar.

- Is yerinde bircok dedikoduya sebep olur.

Kadinin davranis degisikligine yonelik yapilan faktor analizinde ayni baslikta
da belirtildigi gibi daha ¢ok ast-iist romantik iligkilerinde ve iist olan taraf erkek
oldugunda erkegin kadina gii¢ saglayacagi disiiniilmektedir. Belirtilmesi gereken
onemli bir nokta da diger faktorlere gore bu faktdrde yer alan maddelerin oldukca
acik bir sekilde “kayirma” davranmigini belirtmesinin, yanitlayiciy1 direkt olarak
yonlendirerek hem kadin hem erkekte ayni faktorde hemen hemen ayni maddelerin

bulunmasina sebep oldugudur.
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Faktor 4: Diger ¢calisanlardan olumsuz tepkiler (%62,98)

- Yasadig iliskiden dolay1 iist yonetime sikayet edilir.

- 1Is arkadaslari tarafindan suglanir.

Isyerinde yasanan romantik iliskilerle ilgili olarak en biiyiik tepkinin ¢alisma
arkadaslar tarafindan gelmesi kagmilmazdir. Ozellikle kiskanglik, cekememezlik gibi
olumsuz duygu durumlariyla ast-iist iliskisi ise terfi, {icret artig1 vb tiim degisikliklerin
yasanan iligkiye baglanmasi, is arkadaslarinin iligki igindekilere olumsuz davranis
tepkileri gostermesini  kacinilmaz kilmaktadir. Esitlik teorisine gore, oOzellikle
hiyerarsik romantizm (ast-list/miidiir-¢alisan), calisanlar arasinda esitsiz durumlar
algilamaya sebep olacagindan c¢alisanlarin  motivasyonunu olumsuz ydnde

etkilemektedir (Foley & Powell, 1999).

Faktor 5: s arkadaslar ile iletisimi artirmaya yonelik davramslar (%2,35)

- Kurulus i¢inde yasadig1 sorunlari ¢alisma arkadagslari ile paylasmaya yonelir.
- Is arkadaslan ile kurulus disinda da goériismeye ve sosyal aktivitelerde
bulunmaya ¢aligir.

- Is arkadaslar tarafindan sevilen bir kisi olmak icin ¢aba harcar.

Kadinin davranis degisikligi tizerine yapilan faktor analizinde de belirtildigi

gibi igyerinde romantik iligski yasayanlarin 6zellikle diger caligma arkadaslarindan

gelebilecek tepkisel davraniglara tedbir niteliginde onlarla iletisimlerini artirma
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cabalarina girmeleri olasidir. Kadinlarda oldugu gibi erkeklerde de bu tiir
davraniglarin goriilecegi ve bu davranislarin yer aldigi faktoriin de toplam varyansin
yaklasik %3 iinii acikladigi sdylenebilir.

Isyerinde yasanan romantik iliskiler sonucu ortaya ¢ikan davranis
degisikliklerine yonelik algmin arastirildigi ¢alismada veriyi olusturmak amaciyla
gelistirilen Ol¢ek sorularina iliskin yapilmis faktor analizi sonuglarina iliskin 6zet
tablo asagida yer almaktadir. Goriilmistiir ki hem kadin hem erkekte maddeler 5
faktor altinda toplanmakta ve cinsiyete bagli olarak sorularin hangi kategoride
oldugu algisinda bir degisme olmazken, cinsiyete bagli olarak faktorlerin
aciklayicilik oranlar ile bunlara verilen cevaplar yani kadin ve erkegin igyerinde
romantik iligki yasamasi sonucunda ona atfedilen davranis degisiklikleri

farklilagmaktadir.

Tablo 1 Ozet Faktor Tablosu

Kadin Erkek

1.0lumlu olmayan 1.0lumlu davraniglar
davranislar 2.0lumlu olmayan
2.0lumlu davraniglar davranislar
3.Kayirmaci davranislar 3.Kayirmaci davraniglar

4.lletisimi artirmaya yonelik | 4.Diger caliganlardan
davranislar olumsuz tepkiler
5.Diger ¢alisanlardanolumsuz| 5.1letisimi artirmaya yénelik

tepkiler davraniglar
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3.5.3. Regresyon Analizi

Calisma kapsaminda kadin ve erkeklerde isyerinde romantik iligki sonucu
goriilen davranis degisiklikleri tizerinde birden fazla degiskenin etkisinin var olup
olmadigit merak konusu oldugundan “Cok Degiskenli Regresyon Analizi”
yapilmistir. Bu baglamda oOncelikle kadmin davranis degisikligi iizerinde yas,
cinsiyet, medeni durum, isyeri kidemi, egitim durumu ve igyerinde romantik
iligkilere yonelik bakis agisinin etkili olup olmadigi incelenmistir. Bu analiz
yapilirken bagimli degisken olarak gecerlik c¢alismasi kapsaminda yapilan faktor
analizi sonuglarindan elde edilen faktorler kullanilmistir. Her bir faktor tek bir
bagimsiz degisken gibi degerlendirilmistir. Ayn1 analiz erkegin davranis degisikligi
faktorleri tizerine de uygulanmustir.

Demografik degiskenlerin dagilimina bakildiginda bazilarinin normal
dagilima uygun olmadig1 ozellikle yas ve kidem degiskenlerinin saga carpik
olduklar1 goriilmektedir. Buradan yola ¢ikilarak oncelikli olarak “Normallik Testi”
yapilmistir. Bu analiz katilimeilarin yanitlarinin da dagilimi goriilebilsin diye sadece
normal dagilim gostermeyen bagimsiz degiskenlere degil tim faktorlere
uygulanmistir. Kadin ve erkegin davramis degisikligi faktorlerine ait sonuclar

asagidaki sekildedir.
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Tablo 2 Kadin Davrams Degisikligi Faktorlerine Yonelik Normallik Testi

Sonuclan

Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Serbestlik Serbestlik

Istatistik | derecesi Anlamhlik | Istatistik | derecesi | Anlamlihk
Olumlu Olmayan .059 228 .056 979 228 .002
Davranis
Olumlu Davranig .069 228 .010 .989 228 .080
Kayirmaci Davranis .086 228 .000 977 228 .001
Iletisimi Artirmaya .037 228 .200 .994 228 541
Yonelik Davraniglar
Diger Calisanlardan .034 228 .200 .995 228 .602
Tepki Davranislari
Almak

Normallik Testi sonuglar1 diger istatistiksel analizlerdeki anlamli olma

kosulunun p<.05 aksine p>.05 kosulu ile anlamli kabul edilmektedir. Yukaridaki

tabloya bakildiginda ilk ti¢ faktoriin normallestirilmesi gerektigi goriilmektedir.

Tablo 3 Erkek Davrams Degisikligi Faktorlerine Yonelik Normallik Testi

Sonuclari

Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Serbestlik Serbestlik

Istatistik | derecesi | Anlamlilik | Istatistik | derecesi | Anlamlilik
Olumlu Davranig .058 229 .062 .986 229 .024
Olumlu Olmayan 077 229 .002 976 229 .001
Davranis
Kayirmaci Davranig .077 229 .002 978 229 .001
Diger Calisanlardan .035 229 .200 997 229 941
Tepki Davranislari
Almak
Iletisimi Artirmaya .094 229 .000 .988 229 .045
Yonelik Davraniglar
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Erkek davranis degisikligi faktorlerinde kadin davranis degisikligi
faktorlerinden farkli olarak ilk {i¢ faktoriin yani sira besinci faktorde de

normallestirme geregi oldugu dikkati cekmektedir.

Tablo 4 Bagimsiz Degiskenlere Yonelik Normallik Testi Sonuglar:

Normallik Testi
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Serbestlik Serbestlik

Istatistik | derecesi Anlamlilik | Istatistik | derecesi | Anlamlilik
Yas .164 200 .000 .885 200 .000
Egitim .309 200 .000 .783 200 .000
durumu
Kidem .229 200 .000 .735 200 .000

Bagimsiz degiskenlerden saga carpik dagilim gosteren yas ve kidem
degiskenlerinin yani sira onlara benzer sekilde normal dagilim gdstermeyip yogun
olarak bir boliimde toplanmis olan egitim durumu degiskenine yonelik normallik
testi sonuglarmi da yukarida gérmek miimkiindiir. Tablo 5 incelendiginde her iig
degiskenin de diizeltmeye ihtiyac1 oldugu goriilmektedir.

Carpik veri setleri i¢cin Box-Cox metodu (Box & Cox, 1964) bu verileri
normallestirmek yani dagilimi normale yaklastirmak amaciyla kullanilabilecek en
basit ve ideal yontemdir (Osborne, 2010). Analizlerin anlamli ¢ikmasini olumsuz
yonde etkileyen ¢arpik dagilimlar i¢in “A” degerleri hesaplanarak dondiirme yontemi
kullanilmistir (Wessa, 2013).

Yukarida Tablo 3 ve Tablo 4’te normallik testi sonucunda anlamli ¢ikmayan

kadin davranis degisikligi faktorlerinde “olumlu olmayan, olumlu ve kayirmact
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davranis” ile erkek davramig degisikligi faktorlerindeki “olumlu, olumlu olmayan,
kayirmaci ve iletisimi artirmaya yonelik davranig”lar i¢in Box-Cox metodu ile
normallestirme yapilmis ve faktdrler bu haliyle regresyon analizine alinmiglardir.

Ug gruptan olusan bagimsiz degiskenlerin yapay kodlanmasmin ardindan
yapilan regresyon analizinde oncelikle ilk iki grup analize alindigindan sonra ii¢iincii
grup ile analiz yapilmistir. Calismamiz iizerinden gidersek regresyon analizi
oncelikle, evli-bekar ve igyerinde romantik iliski yasama-bdyle bir iligkiye taniklik
etme ve diger bagimsiz degiskenler ile faktorler arasinda yapilmistir. Ardindan
bosanmis ve diislincelerime gore degiskenleri ve yine diger bagimsiz degiskenlerle
faktorler arasinda yeni bir regresyon sonucu elde edilmistir. Boyle bir degerlendirme
yapilmadigr takdirde iki degisken arasinda yapilacak c¢ikarimlar {igiincii degisken
dahil edilmedigi icin eksik kalacaktir. Asagida oOncelikle yapay kodlanan
degiskenlerin ilk ikisinin analize dahil edildigi sonrasinda ise {i¢iincli degiskenle
yapilan analizlere yer verilecektir.

Asagida yapilan regresyon analizina ait sonuglar yer almaktadir. Oncelikle
yapay olarak kodlanmis oldugu oOnceden belirtilen c¢erceve ve medeni durum
degiskenlerinden Oncelikli olarak cergeve d1 yani “igyerinde yasanilan romantik
iligkiye gore” ve d2 yani “taniklik ettigim romantik iligkiye gére” ve medeni durum
icin de “evli-bekar” degiskenleriyle yapilan analizlere yer verilecektir. Ardindan
cerceve d3 olarak tanimlanan “diisiincelerime gore” ve “bosanmis” medeni durum
degiskenleri ile yapilan analizler goriilecektir. Bu analizlerde dikkati ¢cekecek diger
bir durum “serbestlik dereceleri” olacaktir. Katilimer sayimiz 229 olmasina ragmen
kagit-kalemli versiyonda bazi sorulara yanit verilmemesinden kaynakli olarak 189-

190 gibi degerlerle karsilagilacaktir.
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Tablo 5 Kadmmim Davrams Degisikligi Faktorlerine Yonelik Regresyon

Sonuglart’
Model Ozeti
Tahmini
Diizeltilmis | Standart | Serbestlik
Model R R Kare R Kare Hata Derecesi | Anlamlilik
Olumlu Olmayan 443 197 163 .61027 189 .000
Davranis
Olumlu Davranig 271 .073 .034 93737 189 .068
Kayirmaci Davranis 329 .108 071 1.27191 189 .005
Iletisimi Artirmaya 211 .044 .004| .984564 189 367
Yonelik Davraniglar
Diger Calisanlardan .078 .006 -.036 | 1.021809 189 .997
Tepki Davranislari
Almak
a.Belirleyiciler: Yas, cinsiyet, kidem, cergeve (d1-d2), egitim, medeni
durum(evli-bekar)

Model 6zeti tablosundaki R Kare 6rneklemdeki varyansin degisim oranini
verirken, Diizeltilmis R Kare ise model 6rneklem yerine evrenden iiretilseydi
bagimli degiskendeki degisimin bagimsiz degisken/degiskenler tarafindan hangi
oranda agiklanabilecegini goz Oniinde bulundurularak hesaplanir. Bu nedenle
Diizeltilmis R Kare degerleri modelin ger¢ege uygunlugu konusunda da fikir
verdiginden hep bu deger iizerinden gidilecektir. Yukaridaki tabloya bakildiginda
kadinin olumlu olmayan davranis degisikligi ve kayirmaci davranig degisikliginin
sirastyla %16 ve %7 oranlarinda calismadaki bagimsiz degiskenler tarafindan
aciklandigr goriilmektedir. Diger degiskenlerin ise bagimsiz degiskenlerle aralarinda

anlamli bir iligki olmadig1 goriilmektedir.
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Kadinin olumlu olmayan davranis degisikligi ile bagimsiz degiskenler
arasindaki iligkinin p<.05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. F(8,189)=5,784; p<.05.

Kadinin olumlu olmayan davranis degisikligine yonelik regresyon
katsayilarin1 ve bunlarin anlanmlilik diizeylerini veren katsay1 tablosu ise asagidaki

sekildedir.

Tablo 6 Kadinin Olumlu Olmayan Davranis Degisikligi Faktorlerine Yonelik

Katsay1 Sonuglart!

Katsayilar
Standardize Olmamis | Standart
Katsayilar Katsayilar
Standart
Model B Hata B T Anlamlilik
1 Sabit 7.955 9.394 847 .398
cergeve dl -.244 131 -.130 -1.858 .065
cerceve d2 243 107 153 2.276 .024
Yas -7.478 10.353 -.077 - 122 471
Egitim -.041 057 -.050 -.716 475
durumu
Kidem 110 .058 A77 1.909 .058
Bekar -.206 262 -.155 -.786 433
Evli 151 252 113 599 550
Cinsiyet 244 091 180 2.672 .008

Yukaridaki tabloya bakildiginda ¢erceve d2, kidem ve cinsiyetin kadinda
olumlu olmayan davramis degisikligini anlamli sekilde agikladigi goriilmektedir.
Herhangi bir romantik iliskiye taniklik etmis olmanin kadinda olumlu olmayan

davranis degisikligine bakis agilar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
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Bu durumun ortaya ¢ikmasinda iliskiye birebir tanik olan kisilerin bu tip
davranislart yakindan gozlemleyebilmesinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Kidem
acisindan bakildiginda ise; katilimcilarin daha cok is hayatinda yeni olarak
sayilabilecek kisilerden olusup sorulara gercege dayali, gizlemeden yanit
vermis olmalarinin kidem ile olumlu olmayan davramis degisikligi arasindaki
anlaml iligkiyi agiklayabilecegi varsayilmaktadir. Cinsiyet agisindan bakildiginda
kadin ve erkegin kadinda olumlu olmayan davranis degisikligine farkli yanitlar
verecegi, kadinlarin hemcinslerine olumsuz bakmamis olabileceklerinden dolay1
anlamli sonucun elde edilmis oldugu diistiniilmektedir.

Kadinin kayirmaci davranis degisikligi ile bagimsiz degiskenler arasindaki
iligkinin p<.05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir.
F(8,189)=2,868; p<.05. Kadmin kayirmaci davranis degisikligine yonelik regresyon
katsayilarin1 ve bunlarin anlanmlilik diizeylerini veren katsay: tablosu ise asagidaki
sekildedir.

Tablo 7 Kadimn Kayirmaci Davrams Degisikligi Faktorlerine Yonelik Katsayi

Sonuglart*
Katsayilar
Standardize Olmamis | Standart
Katsayilar Katsayilar

Model B Standart Hata B t Anlamlilik

1 Sabit 12.643 19.579 .646 519
cerceve dl -.458 274 -123| -1.675 .096
cergeve d2 .350 223 111 1.570 118
Yas -11.196 21.576 -.059 -.519 .604
Egitim 125 119 .076 1.047 .296
durumu
Kidem -.224 120 -182| -1.865 .064
Bekar -.663 547 -252| -1.213 227
Evli -.710 525 -268| -1.353 178
Cinsiyet 424 190 158 2.233 .027
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Yukaridaki tabloya bakildiginda sadece cinsiyetin kadindaki kayirmaci

davranis degisikligini anlamli sekilde agikladigi goriilmektedir. Kadinlarin daha ¢ok

duygusal erkeklerin ise mantikli bakis acilar1 kadin ve erkegin kayirmaci davranis

degisikligine bakislar1 arasindaki farkliligi dolayisiyla cinsiyet ile kayirmaci

davranis degisikligi arasindaki anlamli iliskiyi a¢iklamaktadir. Kadinlarin kayirmaci

olarak gormedigi davranislar erkekler tarafindan kayirmaci algilanabilmekte ya da

tem tersi durum soz konusu olabilmektedir.

Tablo 8 Erkegin Davrams Degisikligi Faktorlerine Yonelik Regresyon

Sonuglart*

Model Ozeti

Diizeltilmis Tahmini Serbestlik
Model R | RKare R Kare Standart Hata | Derecesi | Anlamlilik
Olumlu Olmayan | .439 192 158 50137 190 .000
Davranis
Olumlu Davranis | .310 .096 .058 1.02942 190 012
Kayirmaci 219 .048 .008 .88101 190 301
Davranis
lletisimi Artirmaya | .218 .048 .013 87897 191 224
Yonelik
Davraniglar
Diger .188 .035 -.005 1.01133 190 543
Calisanlardan
Tepki Davranislart
Almak
a.Belirleyiciler: Yas, cinsiyet, kidem, ¢erceve (d1-d2), egitim, medeni
durum(evli-bekar)

Erkegin davranis degisikligine yonelik yapilan analizlerin gorildiigi

yukaridaki tabloya bakildiginda erkegin olumlu olmayan ve olumlu davranis

degisikliginin sirasiyla %16 ve %6 oranlarinda c¢alismadaki bagimsiz degiskenler

tarafindan aciklandig1 goriilmektedir.
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Diger degiskenlerin ise bagimsiz degiskenlerle aralarinda anlamli bir iliski
olmadig1 goriilmektedir.

Erkegin olumlu olmayan davranis degisikligi ile bagimsiz degiskenler
arasindaki iligkinin p<.05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. F(8,190)=5,658; p<.05.

Erkegin olumlu olmayan davranig degisikligine yonelik regresyon
katsayilarint ve bunlarin anlanmlilik diizeylerini veren katsay1 tablosu ise asagidaki

sekildedir.

Tablo 9 Erkegin Olumlu Olmayan Davramis Degisikligi Faktorlerine Yonelik

Katsay1 Sonuglart!

Katsayilar
Standardize Olmamis | Standart
Katsayilar Katsayilar
Model B Standart Hata B t Anlamlilik
1 Sabit 9.458 7.717 1.226 222
cergeve dl -.276 .108 -178| -2.557 011
cergeve d2 273 .088 .209 3.107 .002
Yas -9.407 8.504 -118| -1.106 270
Egitim .001 047 .001 .020 .984
durumu
Kidem .097 047 190 2.056 041
Bekar .049 215 .045 229 819
Evli 287 207 .262 1.388 167
Cinsiyet 111 075 .100 1.487 139

Yukaridaki tabloya bakildiginda ¢ergeve dl1, cerceve d2 ve kidemin erkekte

olumlu olmayan davranis degisikligini anlamli sekilde agikladigi goriilmektedir.
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Herhangi bir romantik iliski yasamis ve taniklik etmis olmanin erkekte
olumlu olmayan davranis degisikligine bakis acilar1 arasinda anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda iligkiyi yasayan ve iliskiye
birebir tanik olan kisilerin bu tip davraniglar1 yakindan gézlemleyebilmesinin etkili
oldugu diistintilmektedir. Kidem ag¢isindan bakildiginda ise; katilimeilarin daha ¢ok
is hayatinda yeni olarak sayilabilecek kisilerden olusup sorulara gercege dayali,
gizlemeden yanit vermis olmalarinin kidem ile olumlu olmayan davranis degisikligi
arasindaki anlamli iliskiyi aciklayabilecegi varsayilmaktadir.

Erkegin olumlu davranis degisikligi ile bagimsiz degiskenler arasindaki
iligkinin p<.05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir.
F(8,190)=2,527; p<.05. Erkegin olumlu davranis degisikligine yonelik regresyon
katsayilarini ve bunlarin anlanmlilik diizeylerini veren katsay1 tablosu ise asagidaki
sekildedir.

Tablo 10 Erkegin Olumlu Davrams Degisikligi Faktorlerine Yonelik Katsayi

Sonuclan
Katsayilar
Standardize Standart
Olmamis Katsayilar | Katsayilar
Standart
Model B Hata B t Anlamlilik
1 Sabit 19.361 15.844 1.222 223
cerceve dl 623 221 .208 2.817 .005
cerceve d2 -.308 180 -.122 -1.710 .089
Yas -18.063 17.461 -117 -1.034 302
Egitim durumu -.054 .096 -.041 -.562 575
Kidem .054 .097 .054 552 582
Bekar -.806 442 -.381 -1.823 .070
Evli -.810 425 -.381 -1.909 .058
Cinsiyet -.011 154 -.005 -.074 941
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Yukaridaki tabloya bakildiginda sadece g¢erceve dl’in erkekteki olumlu

davranis degisikligini anlamli sekilde agikladigi goriilmektedir. Herhangi bir

romantik iliski yasamis olma ile erkekteki olumlu davranis degisikligine bakis agis1

arasinda anlaml iligki oldugu sdylenebilir. Romantik iligki yasamis ve sonucunda

olumlu geribildirimler almig kisilerin verdikleri yanitlar buna sebep olmus

olabilecegi gibi katilimcilardan romantik iliski yasamis olanlarin olumlu davranig

degisiklikleri gbzlemleyenler olmus olabilecegi de diistiniilebilir.

Yapay olarak kodlanmig degiskenlerin geri kalanlariyla (cergeve d3 ve

bosanmis) yapilan regresyon sonuglarina ait tablolari agagida gérmek miimkiindiir.

Tablo 11 Kadimin Davrams Degisikligi Faktorlerine Yonelik Regresyon

Sonuglari?
Model Ozeti
Tahmini
Diizeltilmis R | Standart Serbestlik
Model R | RKare Kare Hata Derecesi | Anlamlilik
Olumlu Olmayan | .319 102 .073 .64195 191 .002
Davranis
Olumlu Davranis | .145 .021 -.010 .95830 191 .661
Kayirmaci 276 .076 .047 1.28797 191 .018
Davranis
Iletisimi Artirmaya | .209 .044 .014 9796732 191 194
Yonelik
Davraniglar
Diger .073 .005 -.026 1.016872 191 .985
Calisanlardan
Tepki Davranislart
Almak

a.Belirleyiciler: Yas, cinsiyet, kidem, ¢ergeve (d3), egitim, medeni

durum(bosanmis)
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Yukaridaki tabloya bakildiginda kadinin olumlu olmayan davranis degisikligi
ve kayirmaci davranis degisikliginin sirasiyla %7 ve %5 oranlarinda ¢alismadaki
bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigi gortilmektedir.

Diger degiskenlerin ise bagimsiz degiskenlerle aralarinda anlamli bir iligki
olmadig1 goriilmektedir.

Kadinin olumlu olmayan davranis degisikligi ile bagimsiz degiskenler
arasindaki iligkinin p<.05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. F(6,191)=3,604; p<.05. Kadinin olumlu olmayan davranig
degisikligine yonelik regresyon katsayilarini ve bunlarin anlanmlilik diizeylerini

veren katsayi tablosu ise asagidaki sekildedir.

Tablo 12 Kadimin Olumlu Olmayan Davranis Degisikligi Faktorlerine Yonelik

Katsay1 Sonuglari?

Katsayilar
Standardize Standart
Olmamis Katsayilar | Katsayilar
Standart
Model B Hata B t | Anlamhilik
1 Sabit -4.914 8.373 -.587 .558
Cinsiyet 232 .096 1711 2.426 016
Yas 6.603 9.268 .068| .712 AT7
Kidem 148 .060 .238 | 2.466 015
Egitim durumu -.038 .060 -.046| -.640 523
gergeve d3 -.022 .096 -.016| -.233 816
Bosanmis -.035 262 -.010]| -.135 .892
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Yukaridaki tabloya bakildiginda kidem ve cinsiyetin kadinda olumlu
olmayan davramis degisikligini anlamli sekilde agikladigi goriilmektedir. Kidem
acisindan bakildiginda; katilimcilarin daha ¢ok is hayatinda yeni olarak sayilabilecek
kisilerden olusup sorulara gergege dayali, gizlemeden yanit vermis olmalarinin
kidem ile olumlu olmayan davranis degisikligi arasindaki anlamli iligkiyi
aciklayabilecegi varsayilmaktadir. Cinsiyet agisindan bakildiginda kadin ve erkegin
kadinda olumlu olmayan davranis degisikligine farkli yanitlar verecegi, kadinlarin
hemcinslerine olumsuz bakmamis olabileceklerinden dolay1 anlamli sonucun elde
edilmis oldugu distiniilmektedir. Yapay kodlama yapmis olmanin burada onemi
goriilmektedir. kategorik olan g¢ergeve degiskeni ii¢ grupta analize alinmis olsaydi
hem anlaml iliski ¢ikma olasihigr disiik olacagi gibi anlamli bir iliski ¢ikmasi
durumunda ise hangi grubun hangi gruptan farkli oldugu sorusu yanitsiz kalacakti.
Oysa yapay kodlama ile yukarida kadinin olumlu olmayan davramis degisikligine
yonelik yapilmis ilk analizde “yasanmis olan iliskiye taniklik etmis olma”
degiskeninin olumlu olmayan davranist1 kadinda anlamli bir sekilde acikladigi
sonucu elde edilmisti. Cerceve degiskenine yonelik genel olarak bakildiginda
iliskiye taniklik etmis olmanin kadinda olumlu olmayan davranis degisikligine bakis
acilar1 iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna varilabilir.

Kadinin kayirmaci davranis degisikligi ile bagimsiz degiskenler arasindaki
iliskinin p<.05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir.
F(6,191)=2,616; p<.05. Kadinin kayirmaci davranis degisikligine yonelik regresyon
katsayilarin1 ve bunlarin anlanmlilik diizeylerini veren katsay1 tablosu ise asagidaki

sekildedir.
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Tablo 13 Kadimin Kayirmaci Davrams Degisikligi Faktorlerine Yonelik Katsay:

Sonuglari?
Katsayilar
Standardize Olmamuis Standart
Katsayilar Katsayilar
Model B Standart Hata B t Anlamlilik
1 |Sabit 16.067 16.799 .956 .340
Cinsiyet .388 192 145| 2.024 044
Yas -15.622 18.594 -.082| -840 402
Kidem -.191 121 -.155| -1.586 114
Egitim durumu 114 121 .069 .943 347
cerceve_d3 -.047 192 -017| -.245 .806
Bosanmig .697 525 .098| 1.328 .186

Yukaridaki tabloya bakildiginda sadece cinsiyetin kadindaki kayirmaci
davranis degisikligini anlamh sekilde agikladigi goriilmektedir. Ayni degiskenlere
yonelik ilk analizdeki ile benzer sonuglar elde edilmis olmasi burada da kadinlarin
daha ¢ok duygusal erkeklerin ise mantikli bakis agilar1 kadin ve erkegin kayirmaci
davranis degisikligine bakislar1 arasindaki farkliligi dolayisiyla cinsiyet ile
kayirmact davranis degisikligi arasindaki anlamli iliskiyi agiklamaktadir. Kadinlarin
kayirmact  olarak  goérmedigi erkekler tarafindan

davraniglar kayirmaci

algilanabilmekte ya da tem tersi durum s6z konusu olabilmektedir.
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Tablo 14 Erkegin Davrams Degisikligi Faktorlerine Yonelik Regresyon

Sonuglari?
Model Ozeti

Diizeltilmis Tahmini Serbestlik
Model R | RKare R Kare Standart Hata | Derecesi | Anlamlilik
Olumlu Olmayan |.260 .067 .038 .53594 192 .035
Davranis
Olumlu Davranis |.170 .029 -.001 1.06141 192 457
Kayirmaci .209 .044 014 .87835 192 191
Davranis
Tetisimi .209 .044 .014 .87835 192 191
Artirmaya
Yonelik
Davraniglar
Diger .168 .028 -.002 1.009792 192 AT7
Calisanlardan
Tepki
Davraniglar
Almak
a.Belirleyiciler: Yas, cinsiyet, kidem, gergeve (d3), egitim, medeni
durum(bosanmis)

Erkegin davramis degisikligine yonelik yapilan analizlerin goriildiigii
yukaridaki tabloya bakildiginda erkegin sadece olumlu olmayan davranis
degisikliginin %4 oraninda ¢alismadaki bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigi
goriilmektedir. Diger degiskenlerin ise bagimsiz degiskenlerle aralarinda anlamli bir
iliski olmadig goriilmektedir.

Erkegin olumlu olmayan davranis degisikligi ile bagimsiz degiskenler
arasindaki iligkinin p<.05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. F(6,192)=2,315; p<.05. Erkegin olumlu olmayan davranig
degisikligine yonelik regresyon katsayilarini ve bunlarin anlanmlilik diizeylerini

veren katsayi tablosu ise asagidaki sekildedir.
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Tablo 15 Erkegin Olumlu Olmayan Davrams Degisikligi Faktorlerine Yonelik

Katsay Sonuclari®

Katsayilar
Standardize Olmamis | Standart
Katsayilar Katsayilar
Model B Standart Hata B t Anlamlilik
1 Sabit 1.613 6.981 231 817
Cinsiyet .095 .080 085 1.194 234
Yas -.583 7.726 -007| -.075 940
Kidem 131 .050 257 | 2.622 .009
Egitim durumu -.002 .050 -002| -.033 973
gerceve d3 -.041 .080 -.037| -.519 .604
Bosanmis -.210 218 -.071| -.960 .338

Yukaridaki tabloya bakildiginda sadece kidemin erkekte olumlu olmayan
davranis degisikligini anlaml sekilde agikladigi goriilmektedir. Kidem agisindan
bakildiginda; katilimcilarin daha ¢ok is hayatinda yeni olarak sayilabilecek
kisilerden olusup sorulara gerg¢ege dayali, gizlemeden yanit vermis olmalarinin
kidem ile olumlu olmayan davranis degisikligi arasindaki anlaml iligkiyi
aciklayabilecegi varsayilmaktadir. Burada yine yapay kodlama ile yapilan analizin
dogrulanmis oldugunu sdylemek uygun olacaktir. Cerceve bagimsiz degiskeninin ilk
iki alt gurubuyla yapilan analizde anlamli sonuglar elde edilmisken burada gergeve
d3 degiskeni ile erkegin olumlu olamyan davranigi arasinda anlamli bir iligki
bulunamamaistir. Belki de bu degiskenler {i¢ii birlikte analize dahil edilseydi anlamli
olmayan degisken digerlerini de olumsuz yonde etkileyip anlamliliklarini
disiirecekti. Boyle bir olas1 etkiden kaginilarak anlamli sonuglarin elde edildigi

sOylenebilir.
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3.5.3. A¢ik Uclu Sorulara Yonelik Bulgular

Calisma kapsaminda hazirlanmig olan anket formunda, demografik
ozelliklerle ilgili sorularin ardindan gdzlemcilerin igyerinde yasanan romantik
iligkilerle ilgili fikirlerini 6grenmek i¢in agik uglu bir soruya yer verilmistir. Boylece
hem ankette karsilarina ¢ikmamis olan sorular disinda kisilerin fikirlerinin elde
edilmesi hem de ankete yonelik genel yorumlarin grenilmesi amaglanmastir. Soru,
“isyerinde yasanan romantik iligkilerle ilgili baska fikirlerinizi paylasmak ister
misiniz? Liitfen belirtiniz.” olarak ifade edilmistir. Anket 174 kisiye web lizerinden,
55 kisiye elden uygulanmigtir. Web {iizerinden herkes acik uglu bu soruyu
yanitlamigtir; ¢linkii sorularin timiinii yanitlamadan anketi bitirmek miimkiin
olmamustir. Elden verilen anketlerde ise 10 kisi ac¢ik uglu soruya yanit vermemistir.
Asagida isyerinde yasanan romantik iligkilere kars1 yanitlayicilarin  kendi
deneyimlerinden ya da yaganmisliklarindan kaynaklanan goriisleri yer almaktadir.

Anket sorularinin arastirmaci tarafindan tek tek okunarak incelenmesi
sonucunda anketin agik uglu sorularini cevaplayan goézlemcilerin en fazla ifade ettigi
noktalara bakildiginda;

» Bu tiir iligkilerin igin kalitesini etkilemedigini,

» Yoneticinin en 6nemli faktor oldugunu, kisinin 6zel hayat-is hayat1 dengesini
kurmasini saglayanin yonetici oldugunu,

> lliski yasayan kisilerden birisinin isten ayrilmasi gerektigini bunun da
performansi digerine gore diisiik olanin oldugunu,

» Kurumsal olmayan sirketlerde Ozellikle kadinin alt erkegin st statiide

calistig1 yerlerde sorunlarin ortaya ¢iktigini,
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> Ust kademe erkek-alt kademe kadin iliskisinde erkegin kadina gore daha
anlayisla karsilanacagi ve daha az kinanacagin,

» Kadinin sosyal olarak {ist statiide yer alma isteginin duygusal bag kuracagi
erkegi genelde kendisinden iist statiiden segecegini ve onun giiciinden
yararlanmak isteyecegini,

> Isyerinde mutlu bir iliski yasayan kisilerin yaptig1 islerde daha basarili ve ruh
sagliklariin da daha iyi olacagini,

> Isyerinde iliski yasayan kisilerin dedikodu disinda olumsuz bir durumla
kargilasmayacagi; hatta islerini daha istekli yapacaklarini,

> lliski yasayan taraflardan birisinin iliskiye zorlanmas1 durumunda problemler
ortaya ¢ikacagini,

> Isyerinde yasanan ¢cogu romantik iliskinin evlilikle sonuglandigini,

> Iliski yasayan kisilerin konsantrasyon bozuklugu yasayacagin,

> Isyerinde romantik iliski yasayan kisilerin ayn1 departmanda olmadiklar1 ve
ast-tist iligkisi yasamadiklar siirece sikinti yasanmayacagini,

> Isyerinde romantik iliski yasayan kisilere verilen tepkilerin ¢alisilan kuruma,
egitim seviyelerine gore degisecegini,

> lliskinin olumsuz sonuglanmasi durumunda iliskiyi yasayan kisiler kadar
diger calisanlarin da olumsuz etkilenecegini,

> Iliski icerisindeki taraflarin ne kadar objektif olmaya ¢aligsalar da bir tarafin
digerine iltimas gosterecegini,

> Isyerinde romantik iliski yasayan kisinin isyerinde partnerinin onu goriip
elestirmesine sebep olabileceginden hata yapmaktan korkacagini

ifade etmektedirler.
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Katilimcilar tarafindan dile getirilen yukaridaki yorumlarin yani sira sozel
olarak da ifade etmis olduklar1 birka¢ noktayr vurgulamanin gerekli olacagi
diistiniilmektedir. Katilimeilarin biiyiik kismindan anketin uzunlugu ile ilgili
elestiriler alinmistir. Anketin daha kisa olmasinin daha rahat yanitlanacagini
diisiinmekte olduklar1 goriilmektedir. Buna yonelik olarak katilimcilara davranig
degisikligine yonelik alginin incelenmeye calisilmasi sebebiyle elden geldigince
incelenen davranisa yonelik tiim Orneklerin verilmeye calisildigindan anketin bu
kadar detayli oldugu agiklanmistir. Bunun yan1 sira anketin “iliski sonrast durum”
ile ilgili de sorular i¢ermesinin ger¢cege daha yakin sonuglar verecegi ve kisilerin
durumu basindan sonuna zihinlerinde daha iyi canlandirarak sorulari
yanitlayabilecekleri diger bir oneri olmustur. Iliskinin nasil sonuglandig, iliski
sonrast bireylerin ayni ortamda calismaya devam edip etmedikleri gibi sorularin
gerekli oldugunu diistinmektedirler. Aslinda bu 6nerinin olduk¢a yerinde oldugu ve
kisilerin gergegi yakalamalar1 adina gelecekte konu ile ilgili yapilacak ¢alismalarda

bunlarin dikkate alinmast gerektigi diisiiniilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

TARTISMA VE SONUC

Zamanmin biiyiik kismini gecirdigi yerde sosyallesmeyi de arayan insanoglu,
duygular1 da isin i¢ine girdiginde tiim toplumlarda her donemde var olmus olan “ask™
da igyerinde yasamaya baslamaktadir. Duygusal iliskilerin is hayatinda yasanmaya
baslamasiyla “isyerinde romantik iliskiler” getirileri ve gotiiriileri itibariyle ayri bir
calisma alan1 olusturmustur. Her ne kadar iilkemizde heniiz merak konusu olmaktan pek
ileriye gidemediyse de glinden giine herkesin hayatin1 etkilemeye baslamaktadir.

Onemi gittikce artan bir konu oldugu diisiiniildiigiinden tez ¢alismasi
kapsamindaki arastirmada oncelikle isyerinde yasanan romantik iligkiler sonucu ortaya

cikabilecek davranis degisikliklerinin neler olabilecegi ortaya konmaya calisiimistir. Bu
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davranis degisiklikleri konu ile ilgili temel ¢alismay1 olusturan ve yapitasi niteliginde bir
model ortaya koymus olan Pierce (1995)’in “Orgiitsel Romantizm Modeli”nden
alinmistir. Oldukga kapsamli ve detayli bir ¢calisma sonucu elde edilmis model ile isyeri
romantizmi sonucu ortaya ¢ikan performans, is doyumu, orgiitsel baglilik ve motivasyon
degiskenleri ele alinmistir. Calismanin temel amaci katilimcilarin isyerinde romantik
iliski yasayan kadin ve erkekte meydana gelebilecek davranis degisikligine yonelik
algilart olmustur. Bu amagla katilmcilarin  sahip olduklart ¢esitli  demografik
Ozelliklerinin algilar1 iizerinde bir etkisi olup olmadigi arastirilmistir. Tim bu
degiskenlerle ilgili verileri elde etmek amaciyla da “Isyeri Romantizmi Anketi”
hazirlanmstir.

Calismanin anketinde etkisi incelenmeye ¢alisilan her bir degiskenle ilgili on
adet, toplamda elli adet soru yer almaktadir. Bu elli soru kadindaki davranis degisikligi
ve erkekteki davranig degisikligini aragtirmak {izere toplamda yiiz soru olarak
katilimcilara sorulmaktadir. Toplanan veriler sonucunda yapilan faktor analizi ile kadin
ve erkegin davranis degisikligini bes grup altinda toplamak miimkiin olmustur. Bunlar
olumlu davranis degisikligi, olumlu olmayan davrams degisikligi, kayirmaci davranis
degisikligi, iletisimi artirmaya yonelik davramslar ve diger ¢calisanlardan tepki almak
olarak ifade edilmektedir.

Literatiire bakildiginda calismanin konu ile ilgili Tirkiye’de yapilmis sayil
calismadan biri oldugu sdylenebilir. Hatta bundan 6nceki caligmalarda katilimcilarin
romantik iliskiyi yasayip yasamamalarina bakilarak veriler elde edilmisken bu calismada

katilimcilarin algilar1 incelenmistir. Literatiir agisindan diger bir farklilik ise simdiye
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kadar yapilmis caligmalarda sadece iligki i¢erisindeki taraflarin demografik 6zelliklerine
yonelik sorgulama yapilmisken; bu ¢alismada katilimcilarin demografik 6zelliklerinin
isyerinde romantik iliski yasayan kadin-erkekte meydana gelebilecek oOrgiitsel davranis
degisikliklerine yonelik algilarina etkisi incelenmistir. Bu anlamda ¢alismanin inceledigi
konuyu ele alis bi¢cimi bakimindan Tiirkiye’de ilk niteliginde oldugu soylenebilir. Bu
nedenle bu boliimde ayni1 degiskenleri incelemis ¢alisma olmadigindan literatiirle birebir
kiyaslama yapilamayacaktir. Yiriitiilmiis olan g¢alisma i¢in toplanan verilerle elde
edilmis sonuglara yonelik yorumlara, kullanilan bagimsiz degiskenlerle (cinsiyet, yas,
medeni durum, cergeve, kidem, egitim durumu) bagimli degiskenler yani faktorler
(olumlu olmayan davranislar, olumlu davranislar, kayirmaci davranislar, iletigimi
artirmaya yonelik davranislar, diger calisanlardan olumsuz tepkiler) arasindaki iligkilere
ve bu baglamda literatiirle iliskiye yer verilecektir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda katilimcilarin demografik ozelliklerinin
kadin ve erkegin davranig degisikligine yonelik algilar tizerinde ¢ok yiiksek bir etkisi
olmadigr sonucu elde edilmistir. Yani genel anlamda bakildiginda ¢alismanin
katilimcilar agisindan evli/bekar, kadin/erkek olmanin isyerinde yasanan romantik iliski
sonucunda ortaya ¢ikacagi diislinlilen davramis degisiklikleri ile iligkisinin ¢ok giiclii
olmadig1 goriilmektedir. Bu etkinin ortaya c¢ikmasinda isyeri romantizmi Oncesi ve
sonrasina iliskin yeterince detayli bir ¢ergevenin verilmemis olmasinin etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Soyle ki kisilerin isyeri romantizmi yagamasinin altinda yatan giidiiler,
iligkinin nasil devam ettigi/sonlandig1 gibi detaylar katilimcilara aktarilmamis ve
onlardan bu  bilgilere iliskin yorum beklenmemistir. Bu detaylandirmanin

yapilamamasinda ise, oldukc¢a uzun olan anketi daha da uzatmanin giivenilir sonuglar
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vermeyecegi kaygisi ile olusturulmus anket ve yine kisa siirede fazla sayida katilimciya
ulasma arzusu etkili olmustur.

Bunlarin yami1 sira katilimci profili de bulgularda etkili olmustur. Soyle ki
katilimcilarin demografik degiskenler agisindan normal dagilmadigr ve yogun olarak
belirli 6zelliklerde toplandiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin biiyiik bir kisminin kadin,
geng (23-28 yas arasi), is hayatinda heniiz yeni ve evli olduklar1 goriillmektedir. Bu
nedenle de elde edilen veriler dncelikle normal dagilima doniistiiriilmiis ve analizler de
bunun iizerinden yiiriitiilmistiir. Bunun sonucunda verilere bakildiginda o6zellikle
iliskiye bakis a¢is1 yani ¢er¢eve degiskeni, cinsiyet ve kidemin katilimcilarin algilarini
anlamli bir sekilde agikladig1 goriilmektedir.

Cerceve degiskeni acisindan bakildiginda o6zellikle onceden romantik iligki
yasamis olma ve yasanan isyeri romantizmine taniklik etmis olmanin iliski yasayan
kadin ve erkeklerde ortaya ¢ikan davranis degisiklikleri ile iligkisinin anlamli oldugu
goriilmektedir. Iliski yasamis ya da tamklik etmis olanlar yalnizca diisiincelerine gore
sorular1 yanitlayanlara gore gercege yakin bakis agisi getirmektedirler. Bu durum
literatiirle de uyumlu goriilmektedir. Omiiris (2007)’in ¢alismasinda da 6nceden
romantik iligki yasamis olan katilimcilardan elde edilen verilerle anlamli iliskisel
sonuclar elde edilmis yani iliski deneyimlemis ya da taniklik etmis olanlarin kadin ve
erkekte ortaya ¢ikan olumlu ve olumlu olmayan davranis degisiklikleri ile iligkili oldugu
bulunmustur.

Cinsiyetin verilen yanitlarda davranis degisiklikleri ile anlamli bir iliskide ¢ikmis
olmas1 tam anlamiyla 6nceden yapilmis calismalarla desteklenmektedir. ilgili literatiire

bakildiginda daha ¢ok cinsiyet degiskeni ve cinsiyete bagli farkliliklarin incelendigi
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gorilmektedir. Yapilan ¢alismalarin kadinlarin erkeklere gore daha olumsuz degisimler

gosterdiklerini ifade ettikleri goriilmektedir (Mainiero, 1986, s.753). Ozellikle isyerinde

yasanan romantik iligkilere yonelik tepkilerin belirleyicisi oldugundan s6z edilmis olan
orgiit kiltliri bu noktada 6n plana ¢ikmakta ve iligkideki kadina yonelik bakis agisi
kiiltiire bagh sekillenmektedir. Mainiero (1989), orgiit icinde geleneksel degerlerin ve
uygulamanin 6nemini vurgulayan geleneksel kiiltlir ile daha ¢ok yaraticilik ve yeni
fikirler ile aciklanan liberal kiiltiiriin arasindaki farkliligin da yasanan romantik iligkiler
tizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Geleneksel kiiltiirde, kadinin rollerine ve isyeri
romantizminde yer alan cinsel davranislar iizerine daha kat1 yaklagim sergilenmektedir
(Mano ve Gabriel, 2006, s.19). Geleneksel kiiltiire yakin olarak diisiiniilebilecek bizim
kiiltiirimiizde de kadinin 6zellikle olumlu olmayan davraniginin davranis degisiklikleri
icindeki agiklama oranmin yiiksekligi elde edilmis bulgularla ayni ydndedir. Ayni
zamanda isyerinde romantik iliski yasamak kadinlar tarafindan riskli goriilmektedir.
Orgiit icindeki konumlarindan ve giiclerinin diisiikliigiinden dolayr kadinlar isyeri
romantizminden erkeklere gore daha c¢ok zarara ugramaktadir (Powel, 2001, s.1527).
Pierce ve dig. (2000)’ e gore kadinlar, isyerinde romantik iligkilerini bilen yetkin kisiler
tarafindan sonradan baslarina gelebilecek cinsel taciz gibi olumsuz olaylarda magdur
durumdayken suclu duruma diisebileceklerine inanirlar. Hal bdyle olunca isyerinde
yasanan romantik iliskiler sonucu ortaya ¢ikan davranis degisikliklerine yonelik kadin-
erkek bakis agilari arasinda farkliliklar olmakta ve cinsiyete bagli olarak kadin ve
erkekte ortayan c¢ikan davranis degisikliklerine yonelik algilar Onemli dlgiide

sekillenmektedir.
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Bu ¢alismada da cinsiyet davramis degisikliklerinin 6nemli kismini 6zellikle
olumlu ve olumlu olmayanlar1 agiklamada anlamli ¢ikmistir. Hem kadin hem erkekte
ortaya ¢iktig1 diisiintilen degisikliklerde cinsiyetin etkisi anlamli goriilmektedir.

Katilimcilarin igyerlerindeki kidemi agisindan bakildiginda ozellikle calisma
hayatina daha yeni adim atmis denebilecek kisilerin oraninin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Iste tam da bu noktada is hayatina yeni baslamis olan katilimcilarin
isyerinde yasanan romantik iligkiler sonucu ciftlerde olumlu olmayan davraniglarin
ortaya ¢ikmasini kabullenmedikleri dikkati cekmektedir. iliski yasayan hem kadin hem
erkekte olumlu degisim olacagina inanmaktadirlar. Bunun yani sira is hayatinda yeni
olan bu kisiler heniiz alt diizey pozisyonlarda c¢aligmaktadirlar. Isyerinde yasanan
romantik iligkilerin hiyerarsik-yatay olmasi konusunda da bahsedildigi gibi bu kisilerin
daha ¢ok alt statiiden bakmalariin iligkinin olumlu yanlar1 gérmelerinde etkili olmus
oldugu diisiiniilebilir. Tlgili literatiire de bakildiginda &zellikle hiyerarsik romantizmde
alt diizey calisanin kazanimlarina odaklanilmaktadir. Ancak isyerinde yasanan en
problemli romantik iliski evlilik dis1 ve/veya direk raporlamalar yapan, diger bir deyisle,
birebir ¢alisan ve gii¢ dengesizlikleri olan ast-iist arasindaki iliskiler olmaktadir (Pierce
and Aguinis, 2009). Is hayatinda heniiz bu gercekle yiizlesmemis kisiler ciftlerin
performans, motivasyon gibi isle baglantili degisikliklerini olumlu degerlendirmelerinin
yani sira diger ¢alisanlarin bakis agilarin1 da hesaba katmamaktadirlar.

Isyeri romantizminin ¢ok ¢esitli sonuglari olsa da en yaygin goriilen sonucu
dedikodu olmaktadir. Ozellikle medeni durum ve statiileri iliski i¢in uygun
gorilmeyen kisilerin olduk¢a zarar goOrdiigii bir siire¢ ortaya c¢ikabilmektedir

(Pierce,1995).
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Calisma kapsaminda kayirmacilik faktorii 6zellikle hiyararsik romantizmdeki
davraniglart temsil etmektedir. Cinsiyete bagli anlamli etkinin gorildiigi
kayirmaciliga kadin-erkek yaklasiminin farkli oldugu goériilmektedir. Bu durumun
ortaya ¢ikmasinda kadinin daha ¢ok iliskisi araciligiyla statii elde ediyor oldugu
algisinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Iliskiye baslama giidiileri agisindan da is
giidiistiyle iliski yasamasiin yayginligi lizerine pek ¢ok ¢alismaya konu olan kadin
ile ilgili yorum yapilamamaktadir. Ciinkii calisma kapsaminda iligkiye baslama
giidiileri, hiyerarsik konumlar sorgulanmamustir. Ozellikle gelecekte bu konuda
yapilacak calisamalarda etkisinin biiylik oldugu ilgili calismalarda da goriildiigiinden
kapsam igine alinmasinin ¢ok 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Yapilan calismalardan elde edilen sonuglar incelendiginde en dikkat ¢eken
durumun iligki igerisindeki kadin ve erkege yonelik ¢ikarimlar oldugu goriilmektedir.
Kadmlar, erkeklere gére daha az gii¢ sahibi olduklarindan olumsuzluklarla daha
fazla karsilagsmaktadirlar. Kadinlarin 6rgiit hiyerarsisindeki konumunu yiikseltmek
i¢in yani is giidiisiiyle basladiklart iliskide erkek, ego tatminini karsilama ihtiyaciyla
yani ego giidiisiiyle bu iliskiye baslamaktadir. Bu nedenle kadinlarin hiyerarsik
romantizmdeki giidiileri daha olumsuz degerlendirilmektedir (Powel, 2001, s.1527).
Alt diizey calisana karsi st diizey calisan ve kadin tarafa karsi erkek taraf daha
hosgoriilii karsilanmakta ve en c¢ok olumsuz tepkiyi kadinin ego, erkeginse is
gidiistiyle yasadig diisiiniilen iist diizey kadin - alt diizey erkek iliskisi almaktadir.
Ust diizey erkek - alt diizey kadin iliskisi daha kabul edilir goriilmektedir

(Devine ve Markiewicz,1990, s.334). iliski icindeki taraflardan bir taraf evli diger
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taraf bekar ve evli olan kadin ise bu durum erkegin evli-kadinin bekar olmasina gore
daha olumsuz karsilanmaktadir (Brown ve Allegier, 1996, s.588). Goériilen agiktir ki
elde edilen bu bulgular agikga patriarsik bir diizen tablosu ¢izmektedir. Patriarsik bir
diizende, toplumu oldugu gibi iliskiyi de erkegin yonetiyor olmasi gerektigi
diisiincesi yanilsamalara, kadina kars1 olumsuz bakis agilarina yol agmaktadir.
Literatiirde elde edilen bu bulgularda kiiltiiriin etkili oldugu diisiiniilse de
caligmalar kapsaminda verilerin toplandigi katilimcilarin  yanitlariyla da bu
sonuclarin elde edildigine inanilmaktadir. Calismamiz kapsaminda kadin-erkege
yonelik bu sekilde bir sorgulama yapilmamis olsa da agik uglu sorulardan elde edilen
cikarimlarda Kadinin sosyal olarak iist statiide yer alma isteginin duygusal bag
kuracagi erkegi genelde kendisinden iist statiiden segecegi ve onun giictinden
vararlanmak isteyecegi seklinde kendisini gostermektedir. Bu durum da giliniimiizde
hala st yonetimin erkek baskin olmasimin bir sonucu olmaktadir. O tiir
pozisyonlarda daha fazla kadin yer aldik¢a Onilimiizdeki yillarda bu alginin kirilip

patriarsik diizen yanilgisindan siyrilinacagina inanilmaktadir.

Elde edilen sonuglara genel olarak bakildiginda, katilimcilarin isyerinde romantik

iliskiye ve iliski yasayanlara karsi olmadiklari; 6nemli olanin is-ask dengesini

yakalamak oldugu goriilmektedir.

Isyerinde yasanan romantik iligkilere yonelik tepkilere bakildiginda ise,

yoneticiler, romantik iliskinin diger ¢alisanlar1 olumsuz bi¢cimde etkiledigi durumda,

iliski yasayan taraflarin performanslar1 diistiigiinde, taraflardan birinin ya da her ikisinin

evli oldugu durumda, taraflar isyerinde farkli pozisyonlarda olduklarinda ve taraflarin

profesyonelce davranmadigi durumda olumsuz tepkiler gostermektedir. Yonetimin
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isyerinde yasanan romantik iligskide iliski igerisindekileri yargilmak yerine bu iliskiyi
yonetme yoluna gitmesi olduk¢a onemlidir. Bu yolla diger ¢alisanlar-cift dengesini
kuracak olan da olusabilecek maddi-manevi kaybi1 engelleyip bunu kazanca
dontistiirecek olan da yonetimdir. Yoneticilerin igyerinde yasanan romantik iliskiler
konusunda bilinglenmeleri geregi 6nceliklidir. Iliskinin korkulacak bir durum olmadig;,
hatta iyi yonetildigi takdirde olumlu getirileri oldugu konusunda kendileri bilgi sahibi
olacaklar1 gibi bunu hayata gecirip diger ¢alisanlar1 da bu yonde bilinglendirmelidirler.
Boylece hem dedikodu gibi olumsuz davranis ornekleri ile zaman kayb1 ve verimliligin
diistisii engellenecek hem de moral diisiikliigliniin 6niline ge¢ilmis olacaktir. Romantik
iligkilerin  saglikli yonetilmesinde sirketin kurumsallagsmiglik diizeyinin 6nemi
yadsinamaz. Ozellikle is giidiisiiyle yasanan hiyerarsik romantik iliskilerin olumsuz
sonuclar ortaya cikarma olasiligi; terfi ve odiillendirmelerin belirli bir c¢ergeveden
yapildig1 kurumsal sirketlerde oldukca diisiiktiir. Bu tip sirketlerde yoneticilere diisen
gorev kismen de olsa daha kolay olmaktadir. Ancak kurumsallagsmislik diizeyi oldukga
diisiik olan ve uygulamalarin herhangi bir kurala bagli olmadig: sirketlerde yoneticilerin
bilinglenmeleri geregi en 6nemlisi olmaktadir.

Yoneticilerin yani sira is arkadaslarinin iliskiye yonelik tepkilerine bakildiginda
taraflardan birinin ya da her ikisinin tretim diizeyinde bir diisiis olmadik¢a olumsuz
tepki vermedikleri goriiliirken; iliskinin agk gilidiisiinden kaynaklandigi durumlarda en
olumlu, is giidiisiinden kaynaklandigi durumlarda da en olumsuz tepkiyi verdikleri
gorilmektedir. Yonetsel agidan en oOnemli olanin  iligkiyi sonlandirmak ya da
yasaklamak degil yonetmek oldugu konusunda hem ¢alisanlar hem de iligski yasayanlarin

hemfikir oldugu goriilmektedir.
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Sonug olarak, toplumda insanin her yerde 6nemli oldugu ve kisilerarasi iliskilerin
kagimilmaz ve vazgecilmez oldugu ve duygularin her yerde etkili oldugu gerceginden
yola ¢ikilarak isyerinde yasanan romantik iliskilerin de varlig1 yadsinamaz.

Calismanin basinda isletme ve psikolojiyi birlestirme amaciyla yola ¢ikilmis ve
bu iki disipline de orgiitsel davranis alaninda 11tk tutma amaci giidiilmustiir. Ortaya
koydugu sonuglar da goriildiigiinde konunun ahlaki, etik vb gibi toplumsal 6nemli diger
boyutlarla beraber daha kapsamli ele alinmasinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir.
Ozellikle anketin yani sira birebir yapilacak goriismelerin gercege yakin veriler elde
etmede faydali olacagi gergektir. Veri toplamada farkli yontem kullanmaya ek olarak
yapilan regresyon analizinden daha anlamli sonuclar elde etmek i¢in ¢alismay1 farkl
degiskenlerle tekrar yapmanmin uygun olacagl diisiiniilmektedir. Ozellikle 6rgiit
kiiltiirinin nasil oldugu, iliskilerin nasil devam ettigi ya da sonlanip/sonlanmadig,
iliskiye hangi giidiilerle baslandigi, iliski igerisindekilerin orgiitsel konumlari, ¢aligilan

sektor, caligma alan1 gibi degiskenlerin analize dahil edilmesi dnerilmektedir.
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EK-A: isyerinde Romantik iliskiler Uzerine Yapilmis Arastirmalar
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Tutum Benzerligi

Anderson ve Fisher(1991), Anderson ve Hunsaker(1985), Chesanow(1992), Colby(1991),
Collins (1983), Colwill ve Lips (1988), Crary(1987), Dillard ve Witteman(1985), Eyler ve
Baridon(1991), Eyler ve Baridon(1992a), Eyler ve Baridon(1992b), Foley ve Powell(1999),
Josefowitz(1982), Kennedy(1992), Mainiero (1989), Mondy ve Yemeaux (1986), Pierce,
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Tomswend (1998), Pierce, Byrne ve Aguinis (1996), Pietropinto (1986), Powell (1986),
Powell ve Mainiero (1990), Quinn (1977), Quinn ve Lees (1984), Staff (1984)

Cinsel Taciz

Amaral(2006), Pierce ve Aguinis (1997), Pierce, Aguinis ve Adam (2000), Pierce ve
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Aragtirma yontemi Kullanilan ¢aligma sayisi

Ornek olay 26
Anket 15
Coklu 6rnek olay

Literatiir arastirmasi

Hukuki arastirma

Anekdotla ilgili kisa hikaye 13
Miilakat 2
Model 6nerisi 2

Kaynak: Pierce ve digerleri,1996:8-9;Mainiero,1986:751den uyarlanmistir, Amaral, 2006; Brown ve Allegier, 1995; Brown
ve Allegier, 1996; Bellas ve Gosset, 2001; Dillard ve Miller,1998; Dillard, Hale ve Segrin, 1994; Foley ve Powell, 1999;
Powell, 2001; Jones, 1999; Karl ve Sutton, 2000; Mano ve Gabriel, 2006; Paul ve Tomswend, 1998; Pierce, Byrne ve Aguinis,
1996; Pierce, 1998; Pierce ve Aguinis,1997; Pierce, Aguinis ve Adam, 2000; Pierce ve Aguinis, 2003; Pierce ve Digerleri,

2004, Powell ve Foley, 1998; Riach ve Wilson, 2006; Scheafer ve Tudor, 2001; Williams, Giuffre ve Dellinger; 1999
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EK-B: Kadimin Davrams Degisiklikleri Olgegi Boyutlari

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 | Faktor 4 | Faktor 5
Olumlu
Olmayan Olumlu Kayirmaci [fletisimi  [Tepki
Davranislar |Davranislar artirma
Kurulustaki toplantilar1  kagirmaya ve sorumluluktan,799
Takim ¢aligsmasinda yetersiz olmaya baslar , 7192
Is kalitesinde azalma olur 784
Yaptig1 islerin kalitesi daha diistiktiir 74
Calisanlar ile iletisimi bozulur , 7155
Mesai siiresince daha az is yapar ,749
Calisanlar arasinda is ile ilgili kararlar almada yavaslama,733
Kurulus i¢cinde maddi hatalar yapmaya baslar 107
Diger calisanlarin dikkatini dagitarak verimliliklerinin, 705
[s yerine geg gelip erken ¢ikmaya baslar ,699
Calistig1 kurulusun itibarini tehlikeye atar ,679
Yeni bir gorev dagiliminin yapilmasina neden olur ,665
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Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 | Faktor 4 | Faktor 5

Olumlu Tepki
Olmayan Olumlu Kayirmaci [fletisimi
Davranislar [Davranislar artirma

Bu kurulusta istekten ziyade zorunluluktan c¢alismaya,640

Calisanlar arasinda moral diisiikliigline neden olur ,565

Isyerinde takim ruhunun gelismesine yardimec1 olur ,836

Romantik iligkisi kurulus i¢i verimliligi artirir ,832

Mesai saatleri i¢inde daha verimli isler ¢ikarir ,815

Iliskisi sayesinde i¢inde galistig1 birimde is akis1 hizlanir ,804

Daha hatasiz is ¢iktilari ortaya koyar ,753

Kisisel degerleri ile kurulusun degerleri arasinda daha fazla 731

Calistig1 kurulusun bir pargast oldugundan daha fazla gurur 725

Is ¢iktilarmin miktar1 ve ¢alisma hizi bakimindan daha ,710

Pozisyonun gerektirdigi gorevleri zamaninda tamamlar ,688

Romantik iligkisi ile kurulus i¢i gerilimi diigiiriir ,667

Basladigi isi en iyi sekilde bitirmeyi amaglar ,666
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Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 | Faktor 4 | Faktor 5

Olumlu . Tepki
Olmayan Olumlu Kayirmaci [letisimi
Davranislar [Davranislar artirma

Icinde yer aldigi kurulusun basarili olabilmesi icin ,644

Isinde ve arkadaslar1 arasinda daha iyi olmak icin degisim ,642

Romantik iligkisi ile takim ¢aligmasini gelistirir ,612

Isinde daha verimli olur ,568

Kurulus i¢i sorunlar1 kendi sorunlari gibi goriir ,536

Iliski 6ncesiyle kiyaslandiginda is hayatindan daha fazla 484

Romantik iliski yasadig1 kisiye géz kulak olur ,738

Mliski yasadig kisiyi diger calisanlardan ayri tutar ,689

Mliski yasadig kisiye kars1 kayirmaci davranislar sergiler ,675

Iliski yasadig kisinin hatalarin1 orter ,645

Mliski yasadign kisiyle ilgili sikayetleri géz ardi eder ,605

Iliski yasadig kisiye isyerinde daha fazla gii¢ saglar ,560
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Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 | Faktor 4 | Faktor 5
Olumlu . Tepki
Olmayan Olumlu Kayirmaci [letisimi
Davranislar [Davranislar artirma
Iliski yasadig1 kisinin terfi etmesini saglar 527
Kurulustan suan ayrilirsa hayatindaki pek ¢ok sey bundan 334
Is arkadaslar tarafindan sevilen bir kisi olmak icin ¢aba 122
Kurulus i¢inde yasadigi sorunlart calisma arkadaslan ile ,618
Is arkadaslari ile kurulus disinda da goriismeye ve sosyal ,607
iletisim kurulmasi daha kolay biri olur ,546
Is arkadaslar1 tarafindan suglanir , 156
Yasadigi iliskiden dolayi list yonetime sikayet edilir ,691
Is yerinde bir¢ok dedikoduya sebep olur ,594
Diger calisanlarin saygisin1 kaybeder 475
Zihni kendi iligkisiyle mesgul olmaya baglar ,457
Erisilemez/ulagilamaz biri haline gelir ,459
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Ozdeger 13,288 10,233 2,217 1,760 1,548

Varyansi agiklama oran1 % 26,576 20,466 4,435 3,520 3,096

Toplam varyansi agiklama orani % 56,999
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EK-C: Erkegin Davrams Degisiklikleri Olcegi Boyutlar

Faktor 1 | Faktor 2 Faktor 3 | Faktor 4 | Faktor 5
Olumlu Olumlu .
Davranislar Olmayan Kayirmaci Tepki Iletisimi

Davranislar artirma

Is c¢iktilarmin miktar1 ve calisma hizi bakimindan daha,879

basarilidir

Pozisyonun gerektirdigi gorevleri zamaninda tamamlar ,857
Mesai saatleri icinde daha verimli isler ¢ikarir ,841
Daha hatasiz is ¢iktilar1 ortaya koyar ,825
Basladigi isi en iyi sekilde bitirmeyi amaglar ,822

Kisisel degerleri ile kurulusun degerleri arasinda daha fazla,814

Icinde yer aldign kurulusun basarili  olabilmesi

i¢in,805

Isinde daha verimli olur

,791

Calistig1 kurulusun bir pargasi oldugundan daha fazla gurur,752

Kurulus i¢i sorunlar1 kendi sorunlar1 gibi goriir , 738
Romantik iliskisi kurulus i¢i verimliligi artirir 716
[letisim kurulmasi daha kolay biri olur 714
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Faktor 1 | Faktor 2 Faktor 3 | Faktor 4 | Faktor 5
Olumlu  Olumlu
Davranislar|Olmayan Kayirmaci Tepki [letisimi
Davranislar artirma
Mliskisi sayesinde icinde calistig1 birimde is akis1 hizlanir ,634
Romantik iligkisi ile takim ¢aligmasini gelistirir ,585
Isinde ve arkadaslari arasinda daha iyi olmak icin degisim,498
Is kalitesinde azalma olur 857
Takim ¢alismasinda yetersiz olmaya baslar ,846
Kurulustaki  toplantilar1  kagirmaya ve sorumluluktan ,839
Mesai siiresince daha az is yapar ,813
Calisanlar arasinda is ile ilgili kararlar almada yavaglama A72
Is yerine gec gelip erken ¢ikmaya baslar ,768
Calistig1 kurulusun itibarini tehlikeye atar ,750
Yaptigi islerin kalitesi daha diisiiktiir (41
Diger calisanlarin saygisin1 kaybeder 728
Kurulus i¢inde maddi hatalar yapmaya baglar 712
Calisanlar ile iletisimi bozulur ,692
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Faktor 1 | Faktor 2 Faktor 3 | Faktor 4 | Faktor 5
Olumlu  Olumlu
Davranislar Olmayan Kayirmaci Tepki [letisimi
IDavranislar artirma
Diger c¢alisanlarin dikkatini dagitarak  verimliliklerinin ,674
Bu kurulusta istekten ziyade zorunluluktan ¢alismaya baslar ,642
Calisanlar arasinda moral diigiikliigline neden olur ,626
Yeni bir gérev dagiliminin yapilmasina neden olur ,623
Iliski yasadig1 kisiyle birlikte diger ¢alisanlara karsi giic ,567
Zihni kendi iliskisiyle mesgul olmaya baslar ,546
Iliski yasadig kisiyi diger calisanlardan ayr tutar ,804
Iliski yasadig kisinin hatalarin1 orter , 795
Mliski yasadig kisiye kars1 kayirmaci davranislar sergiler ,786
Romantik iliski yasadigi kisiye géz kulak olur ,768
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Faktor 1 | Faktor 2 Faktor 3 | Faktor 4 | Faktor 5
Olumlu  Olumlu .
Davranislar Olmayan Kayirmaci Tepki Iletisimi
IDavranislar artirma

Mliski yasadig kisiyle ilgili sikayetleri goz ard eder ,705

Mliski yasadig kisiye is yerinde daha fazla gii¢ saglar ,692

Mliski yasadig kisinin terfi etmesini saglar ,535

Is yerinde birgok dedikoduya sebep olur ,507

Yasadigi iliskiden dolayi {ist yonetime sikayet edilir ,687

Is arkadaslar tarafindan sucglanir ,653

Romantik iliskisi ile kurulus i¢i gerilimi diistirtir 423

Kurulus icinde yasadigi sorunlari ¢alisma arkadaslari ile ,655

Is arkadaslar1 ile kurulus disinda da goriismeye ve sosyal ,601

Is arkadaslar1 tarafindan sevilen bir kisi olmak igin caba 576

Erisilemez/ulagilamaz biri haline gelir 478

Kurulustan suan ayrilirsa hayatindaki pek c¢ok sey bundan ,318
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Ozdeger 13,678 11,354 2,944 1,493 1,175

Varyansi agiklama oran1 % 27,357 22,709 5,887 2,985 2,350

Toplam varyansi agiklama orani % 61,288
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EK-D: Arastirma Anketi

TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

ISLETME ANABILIM DALI

Elinizdeki bu form TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Isletme Yiiksek Lisans
programinda vyiirlitilen bir tez calismasinda kullanilmak amaciyla hazirlanmistir.
Asagidaki hicbir ifadenin dogru veya yanlis cevabi yoktur. Onemli olan hicbir sorunun
atlanmamas1 ve cevaplarin ictenlikle verilmis olmasidir. Cevaplariniz gizli tutulacak ve
anketler = sadece  yiiriitiilen c¢alisma  kapsaminda  aragtirmacit  tarafindan
degerlendirilecektir. Konu hakkinda detayli bilgiyi S. Giilben Uzun’dan -
sguzun@etu.edu.tr- elektronik posta adresi araciligiyla alabilirsiniz. Desteginiz ig¢in gok
tesekkiir ederim.

Ar. Gor. S. Giilben UZUN

Is yerinde romantik iliski, “aym kurumda ¢alisan ve aralarinda fiziksel ¢ekim bulunan
iki calisanin karsilikli istegiyle baslayan iliski” olarak tanimlanmaktadir. Asagida
isyerinde yasanan romantik iliskilerle ilgili birtakim ifadeler yer almaktadir. Liitfen
romantik iligkilerle ilgili bu ifadelere ne derece katildiginiz1 belirtiniz.

Bu ifadelere yanit verirken is yerinde herhangi bir romantik iliski yasamigsaniz/taniklik
etmisseniz ona gore, yasamamis/taniklik etmemigseniz ise bu konudaki diislincelerinize
gore yanitlaymiz.

Asagidaki sorular1 hangi cercevede ele allyorsunuz?
Yasadigim romantik iligkiye gore ()
Taniklik ettigim romantik iliskiye gore ()

Diisiincelerime gore ()
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Is yerinde romantik iligki yasayan kadin...

katilmiyorum

Hig

Katilmiyorum

Ne katiliyorum,
ne katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle

katiliyorum

Diger calisanlarin saygisini kaybeder

Zihni kendi iliskisiyle mesgul olmaya baglar

Romantik iliski yasadigi kisinin isyerindeki hatalarin
orter

Is yerine geg gelip is yerinden erken ¢ikmaya baslar

Romantik iliski yasadig: kisiyle birlikte diger ¢alisanlara
kars1 gli¢ gosterisine girisir

Kurulustaki toplantilart kag¢irmaya ve sorumluluktan
kagmaya baglar

Is kalitesinde azalma olur

Takim ¢alismasinda yetersiz olmaya baslar

Romantik iliski yasadigi kisiye karst kayirmaci
davraniglar sergiler

Yeni bir gorev dagiliminin yapilmasina neden olur

Romantik iligki yasadigi kisiyi diger ¢alisanlardan ayri
tutar

Erisilemez olur

Calisanlar arasinda moral diisiikliigline neden olur

Romantik iliski yasadig kisiye géz kulak olur

Kurulustan su an ayrilirsa hayatindaki pek ¢ok sey
bundan olumsuz etkilenecektir

Islerinde daha verimli olur

Isyerinde bir¢ok dedikoduya sebep olur

Mesai siiresince daha az is yapar

Calisanlar ile iletisimi bozulur

Romantik iliski yasadig: kisiye is yerinde daha fazla gii¢
verir

Diger calisanlarin dikkatini dagitarak verimliliklerinin
diismesine sebep olur

Isinde ve arkadaslar1 arasinda daha iyi olmak icin
degisim gosterir

Romantik iligkisi ile kurulus i¢i gerilimi diisiiriir

Is yerinde takim ruhunun gelismesine yardimci olur

Romantik iligkisi kurulus i¢i verimliligi arttirir

Romantik iligkisi ile takim ¢alismasini gelistirir

Calisanlar arasinda is ile ilgili kararlar almada yavaglama
meydana gelir

Romantik iliski yasadig: kisiyle ilgili sikayetleri gz ardi
eder
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Romantik iligkisi sayesinde i¢inde calistigt birimde is
akis1 hizlanir

Mesai saatleri i¢cinde daha verimli igler ¢ikarir

Bu kurulusta istekten ziyade zorunluluktan dolay1
caligmaya baglar

Romantik iligki yasadig kisinin terfi etmesini saglar

Daha hatasiz is ¢iktilar1 ortaya koyar

Calistigi kurulusun bir parcast oldugundan daha fazla
gurur duyar

Is arkadaslar1 tarafindan suclanip sikayet edilir

Yaptigi islerin kalitesi daha diisiiktiir

Bagladigi isi en iyi sekilde bitirmeyi amaglar.

Kisisel degerleri ile 6rgiitsel degerleri arasinda daha fazla
uyum ifade eder

Is arkadaslari ile kurulus disinda da goriismeye ve sosyal
aktivitelerde bulunmaya ¢aligir

Iliski &ncesiyle kiyaslandiginda is hayatindan daha fazla
tatmin duyar

Pozisyonunun gerektirdigi gorevleri zamaninda tamamlar

Kurulus i¢cinde maddi hatalar yapmaya baglar

Icinde yer aldign kurulusun basarili olabilmesi igin
kendisinden beklenenin iistiinde bir ¢aba sarf eder

Iletisim kurulmasi daha kolay biri olur

Kurulus icinde yasadigi sorunlar1 ¢alisma arkadaslar ile
paylagsmaya yonelir

Kurulus i¢i sorunlar1 kendi sorunlari gibi goriir

Is arkadaslar tarafindan sevilen bir kisi olmak igin ¢aba
harcar

Is ¢iktilarinin miktar1 ve calisma hizi bakimmdan daha
basarilidir

Calist1ig1 kurulusun itibarini tehlikeye atar
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Is yerinde romantik iligki yasayan erkek...

katilmiyorum

Hig

Katilmiyorum

Ne katiliyorum,
ne katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle

katiliyorum

Diger calisanlarin saygisini kaybeder

Zihni kendi iliskisiyle mesgul olmaya baglar

Romantik iliski yasadigi kisinin isyerindeki hatalarini
orter

Is yerine geg gelip is yerinden erken ¢ikmaya baslar

Romantik iliski yasadig: kisiyle birlikte diger ¢alisanlara
kars1 gli¢ gosterisine girisir

Kurulustaki toplantilart kag¢irmaya ve sorumluluktan
ka¢maya baglar

Is kalitesinde azalma olur

Takim ¢alismasinda yetersiz olmaya baslar

Romantik iliski yasadigi kisiye karsi kayirmaci
davraniglar sergiler

Yeni bir gorev dagiliminin yapilmasina neden olur

Romantik iligki yasadigi kisiyi diger calisanlardan ayri
tutar

Erisilemez olur

Calisanlar arasinda moral diisiikliigline neden olur

Romantik iliski yasadigi kisiye géz kulak olur

Kurulustan su an ayrilirsa hayatindaki pek ¢ok sey
bundan olumsuz etkilenecektir

Islerinde daha verimli olur

Isyerinde bir¢ok dedikoduya sebep olur

Mesai siiresince daha az is yapar

Calisanlar ile iletisimi bozulur

Romantik iliski yasadig: kisiye is yerinde daha fazla gii¢
verir

Diger calisanlarin dikkatini dagitarak verimliliklerinin
diismesine sebep olur

Isinde ve arkadaslar1 arasinda daha iyi olmak icin
degisim gosterir

Romantik iligkisi ile kurulus i¢i gerilimi diisiiriir

Is yerinde takim ruhunun gelismesine yardimci olur

Romantik iligkisi kurulus i¢i verimliligi arttirir

Romantik iligkisi ile takim ¢alismasini gelistirir

Calisanlar arasinda is ile ilgili kararlar almada yavaslama
meydana gelir

Romantik iliski yasadig: kisiyle ilgili sikayetleri gz ardi
eder
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Romantik iligkisi sayesinde i¢inde calistigt birimde is
akis1 hizlanir

Mesai saatleri i¢cinde daha verimli igler ¢ikarir

Bu kurulusta istekten ziyade zorunluluktan dolay1
caligmaya baglar

Romantik iligki yasadigi kisinin terfi etmesini saglar

Daha hatasiz is ¢iktilar1 ortaya koyar

Calistigi kurulusun bir parcast oldugundan daha fazla
gurur duyar

Is arkadaslar tarafindan suclanip sikayet edilir

Yaptigi islerin kalitesi daha diisiiktiir

Bagladigi isi en iyi sekilde bitirmeyi amaglar.

Kisisel degerleri ile 6rgiitsel degerleri arasinda daha fazla
uyum ifade eder

Is arkadaslari ile kurulus disinda da goriismeye ve sosyal
aktivitelerde bulunmaya ¢aligir

Iliski &ncesiyle kiyaslandiginda is hayatindan daha fazla
tatmin duyar

Pozisyonunun gerektirdigi gorevleri zamaninda tamamlar

Kurulus i¢cinde maddi hatalar yapmaya baglar

Icinde yer aldign kurulusun basarili olabilmesi igin
kendisinden beklenenin iistiinde bir ¢aba sarf eder

Iletisim kurulmasi daha kolay biri olur

Kurulus icinde yasadigi sorunlar1 ¢alisma arkadaslar ile
paylagsmaya yonelir

Kurulus i¢i sorunlar1 kendi sorunlari gibi goriir

Is arkadaslar tarafindan sevilen bir kisi olmak igin ¢aba
harcar

Is ¢iktilarinin miktar1 ve calisma hizi bakimmdan daha
basarilidir

Calist1ig1 kurulusun itibarini tehlikeye atar

I. Yasimz:
2. Cinsiyetiniz: ( ) Kadimn () Erkek
3. Medeni durumunuz: () Bekar () Evli () Bosanmis/Dul

4. En son aldigmiz diploma: ( ) Ilkdgretim ( ) Lise ( ) Universite ( ) Yiiksek Lisans-
Doktora

5. Kag yildir bu igyerinde calistyorsunuz? yil ay

10. Is yerinde yasanan romantik iliskilerle ilgili baska fikirlerinizi paylasmak ister
misiniz? Liitfen belirtiniz.
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