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Ikinci Danisman: Prof. Dr. Yavuz Ercil

Bu calismada, Uciincii Kusak Universite kavrami ve Uciincii Kusak Universitelerin
Stratejik Planlanmas1 arastirilmigtir.  Tarih boyunca yiiksekogretim kurumlari
arastirilmis tniversitelere tekabiill eden Antik Yunan Akademileri ve Medreseler
hakkinda bilgi verilmistir. Universiteler, Birinci Kusak Universiteler, Ikinci Kusak
Universiteler (Humboldt Universiteleri) ve Uciincii Kusak Universiteler olarak tasnif
edilmistir. Universitelerin kusak degisimini tetikleyen faktorler arastirilmis Ronesans,
Hiimanizm, Protestanligin dogusu, Ulusguluk kavrami, Fransiz Devrimi gibi olaylarin
tiniversitelerin sekillenmesinde ve yeni tiniversite tipolojisinin olusumunda etkili rol
oynadiklar tespit edilmistir. Prof. Dr. J.G. Wissema’nin Ugiincii Kusak Universite
teorisi etrafinda gelisen calismada Tiirkiye Cumhuriyeti'nden on alt1 devlet
{iniversitesi segilmis, bu iiniversitelerin stratejik planlamalarin1 hazirlarken Ugiincii
Kusak Universite olmaya ne 6l¢iide yer verdikleri igerik analizi ve kodlama yontemleri
ile belirlenmis, daha sonra ise TUBITAK 1n girisimci ve yenilikci {iniversite endeksi
siralamasi ile karsilastirilip hazirlanan stratejik planlarin tutarliligi tizerine yorumlar
yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ugiincii Kusak Universite, Stratejik Plan, Yiiksekogretim.



ABSTRACT

THIRD GENERATION UNIVERSITY
AND
STRATEGIC PLANNING OF THIRD GENERATION UNIVERSTIY
TEKIN, Sinan
Master of Business Administration

First Supervisor: Prof. Dr. Ramazan Aktas,

Second Supervisor: Prof. Dr. Yavuz Ercil
In this study, Third Generation University Concept and Strategic Planning of Third
Generation Universities are examined. Throughout history, the consept of higher
education institution has been researched extesnively in this thesis. Information about
Ancient Greek Academy and Madrasa which is equivalent of university. While making
the analysis universities are classified as, First Generation Universities, Second
Generation Universities (Humboldt Universities) and Third Generation Universities.
Factors which trigger to change university generation is researched and events which
force to characterise university and making new university typology such as
Renaissance, Humanism, Birth of Protestantism, Concept of Nationalism and French
Revolution are determined. In this study, sixteen universities have been chosen to
examine their strategic planning booklet on the basis of concept developed by Prof.
Dr. J. G. Wissema Third Generation University. Then, all sampled
universities’strategic plans are compared with index of entrepreneur and innovator
universities prepared by TUBITAK. Lastly, there is a discussion about the consistency

of strategic planning booklets of those universities.

Key Words: Third Generation University, Strategic Plan, Higher Education.
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BOLUM |

GIRIS

Tarih boyunca insanlar egitim ihtiyacin1 karsilamak ig¢in ¢esitli yontemler
deneyip, ¢esitli kurumlar olusturmuslardir. Her bir egitim kurumunun tipolojisinin
olusmasinda igerisinde bulundugu sosyolojik sartlar, cografi etkenler, donemin felsefe
anlayisi, insanlar arasindaki iletisimin derecesi, dini olgular, mezhep catismalari,
siyasi sartlar ve insanin dogasinda olan merak etmek, bilmek, anlamak ve 6grenmek
kavramlari etkili olmustur.

Yiiksekogretim kurumlart denildigi zaman akla sadece tiniversiteleri getirmek
konu ile ilgilenen arastirmacilari dar bir alana gark ederek egitim ve §gretim tarihinin
sadece Avrupa menseili oldugunu ve sadece bu cografyada dogup buradan diinyanin
diger kisimlarina yayildigi anlaminin ¢ikarilmasina sebep olabilir. Fakat {iniversiteler
kurulmadan 6nce Antik Yunan Akademileri ve medreseler bugiiniin yiiksekogretim
kurumlarina karsilik gelmekteydi. Bu baglamda, bu calisma sadece liniversiteler
etrafinda sekillendirilmeyip, tniversitelerden 6nce de var olan Antik Yunan
Akademileri ve medreseler gibi yiiksekégretim kurumlarindan ve bu kurumlarin
egitim igeriginden de bahsedilmistir. Ayrica lniversitelerin kuruldugu ve gelistigi
donemlerde de medreseler aktif olarak egitim vermekte oldugu i¢in bu iki kurumun
finansal olarak idare edilmesi, diploma verme gelenegi ve prosediirleri, egitim
yapilanmasi ve kontrol edilmesi gibi unsurlar da karsilik olarak incelenmistir.

Antik Yunan Akademileri’nin egitim tipolojisi Atina tipi egitim ve Sparta tipi
egitimden miitesekkildir. Atina tipi egitim kendi icerisinde temel diizey egitim,

jimnastik egitimi, ikinci diizey egitim ve ikinci diizey sonrasi egitim olmak tizere dort



asamadan olusmaktadir. Sparta tipi egitim ise Agoge ve Ephebe olmak {izere iki
asamal1 bir egitime tabidir.

Medreseler ise Karahanlilar’da medreseler, Selguklu Imparatorlugunda
medreseler ve Osmanli Imparatorlugunda medreseler olmak iizere ii¢ ana baslikta
toplanmustir. Bir yiiksekogretim kurumu olan medreselerin kurulmasinda etkili olan
faktorler ve medreselerde verilen dersler incelenmis, Osmanli Imparatorlugu’nun
medreselerinin en biiylik iki temsilcisi Sahn-1 Seman Medreseleri (Fatih Medreseleri)
ve Siileymaniye Medreseleri hakkinda tafsilatli bilgi verilmistir.

Yiiksekogretim kurumunun bugiin dahi temsilcisi olan iiniversiteler ise Prof.
Dr. J.G Wissema’nin “Ugiincii Kusak Universitelere Dogru” adli kitab1 baz alinarak
incelenmistir. Bu baglamda {iniversiteler Birinci Kusak Universiteler (Ortacag
Universiteleri), Ikinci Kusak Universiteler (Humboldt Universiteleri) ve Ucgiincii
Kusak Universiteler olarak tasnif edilmis, her bir {iniversite kusagi ayrmtili ele
almarak bu kusaklarin yasanmasindaki etkenler ve gecis donemlerini tetikleyen
faktorler incelenmistir.

Birinci Kusak Universiteler kilisenin ve donemin iktidarinm ilahi ve hukuki
savunuculugunu yapmak icin gelistirilen ve sadece egitimin yapildigi kurumlar olarak
tanimlanmustir. Birinci Kusak Universitelerin egitim dili Latincedir ve sadece belirli
bir kitlenin faydalanabilecegi bir egitim yapilanmasi mevcuttur.

Ikinci Kusak Universiteler ise ulus devleti anlayisinin dogmasi ve gelismesiyle
ivmelenmis egitimin yaninda arastirmaya da olduk¢a Onem vererek arastirma
tiniversiteleri olarak {in kazanmislardir. Bu donemde iiniversiteler {ilkelerin 6viing
kaynag1r olarak goriilmiis ve egitim paradigmas: degismis, Birinci Kusak
Universitelerdeki gegmisin bilgeligini korumak igin yapilan egitim anlayisinin yerini

bilimsel temelli egitim almistir. Wissema (2009) Ikinci Kusak Universitelerin egitim



paradigmasini “bilim i¢in bilim yapilan tapiaklar” olarak kisa ve net bir sekilde
tanimlamaktadir. Birinci Kusak Universitelerden, ikinci Kusak Universitelere gecis
donemini Wissema (2009) birinci gegis donemi olarak tanimlamaktadir. Birinci gegis
doneminin yagsanmasinda Protestanligin dogusu, Hiimanizm, Ronesans ve Fransiz
Devrimi gibi unsurlar oldukga etkili olmustur. Bu unsurlarin yaninda 6grenci kitlesinin
artmasi ve degisen demografik yap1 ve siyasi ortam da gecis donemini tetiklemekten
de ziyade Ikinci Kusak Universite olmaya ge¢isi zorunlu hale getirmistir.

Ugiincii Kusak Universitelere ise egitim ve arastirmanm yaninda bilginin
ticarilestirilmesi kaygisinin  giidiildiigii iiniversite tipolojisidir. Uglincii Kusak
Universitelere gecis heniiz tam anlamiyla gergeklesmemekle beraber Wissema
(2009)’nn teorisidir. Fakat Ucgiincii Kusak Universite olma kriterleri goz oniinde
bulunduruldugu zaman diinyadaki bir¢ok {iniversitenin bu gegisi yasamaya basladigi
gozlenmektedir. Bu konuda Silikon Vadisi iniversitelerinden olan Stanford
Universitesi ve MIT bas1 ¢gekmektedir. Ugiincii Kusak Universitelerin en temel dzelligi
aragtirma faaliyetleri gibi konularda kendi kendini finanse edebilecek kapasiteye sahip
olmaktir. Bu durum ise teknoloji transfer ofisleri, teknoparklar ve iiniversite-sanayi
isbirlikleri ile miimkiindiir. Bilginin ticarilesmesi islevi ise iiretilen teorik bilginin
pratik bilgiye donilismesi i¢in teknoloji tiretilmesi ve bu teknolojinin seri liretime
doniistiiriiliip ticari kar elde edilmesidir. Bunun igin Ugiincii Kusak Universite
olabilmek i¢in tlniversite biinyesindeki gerek akademisyenlerin gerek 6grencilerin
girisimci olmasi beklenmektedir. Bu baglamda teknoparklardaki sirket ortakligi ya da
sirket agmak akademisyenlerden de beklenmektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde tafsilatli olarak tarih boyunca yiiksekdgretim
kurumlari incelenmis bu kurumlar arasindaki benzerlikler ve farkliliklar gosterilmeye

caligilmistir.



Uciincii  boliimde ise strateji ve stratejik planlama kavramlar1 iizerine
durulmustur ve bu kavramlar agiklanmistir. Ayrica bu boliimde Tiirkiye Cumhuriyeti
Kalkinma Bakanligmin hazirlamis oldugu “Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi” kapsaminda {iniversitelerin stratejik planlamalarin1 nasil olusturmasi
gerektigi hakkinda bilgi verilmistir. Bu rehber incelenirken Tiirkiye Cumhuriyeti
Kalkinma Bakanlhiginin, iiniversiteleri Ugiincii Kusak Universite olmayi tesvik eden
bir planlama hazirladig1 tespit edilmistir. Bu durum rehberde agik¢a beyan edilmese
de rehberin tiniversiteleri yonlendirme seklinden bu kaniya varilmistir. Bu baglamda,
bu boliim igerisinde Riga Teknik Universitesinden Valerijs Skribans, Arnis Lektaures
ve Yuri Merkuryev’in 2013 yilinda ¢ikartmis oldugu “Third Generation Strategic
Planning Model Development” adli makalesi ayrintili bir sekilde incelenmis ve
Ugiincii Kusak Universite olma egilimi gdsteren iiniversitelerin stratejik planlamasini
nasil yapmasi gerektigine dair direktif verilmistir.

Dordiincii boliimde ise Tiirkiye Cumhuriyeti’nden segilen on alti devlet
tiniversitesinin kusak analizi yapilmistir. Bu analiz, segilen {iniversitelerin stratejik
planlama kilavuzlarinin igerik analizi yontemi ile incelenmesiyle ve Wissema
(2009) n1n belirlemis oldugu on iki adet Ugiincii Kusak Universite olma kriterleriyle
karsilastirilmastyla yapilmistir. Analiz sonucunda segilen iiniversitelerin Ugiincii
Kusak Universite olma egilimleri yiizdelik oran olarak gosterilmistir.

Besinci boliimde ise Tiirkiye Cumhuriyetinden secilen on alti devlet
tiniversitesinin stratejik planlama kilavuzlarinin {i¢ farkli arastirmaci tarafindan nitel
arastirma yontemi tekniklerinden olan igerik analizi ve kodlama yontemi ile
incelenerek bahsi gecen {iniversitelerin stratejik planlamalarin1 yaparken Ucgiincii
Kusak Universite olmay1 tema etme oranlari tespit edilmistir. Yapilan analizden sonra

secilen {iniversitelerin Ugiincii Kusak Universite olmayr tema etme oranlari ile



TUBITAK’mn hazirlamis oldugu “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
Siralamas1” karsilastirilmis olup {iniversitelerin stratejik planlamalarinin tutarlili
hakkinda fikir edinilmistir. Yapilan karsilastirmanin glivenirliligi i¢in Wissema
(2009)’nin on iki adet Ugiincii Kusak Universite olma kriterleri ile TUBITAK n
girisimcilik ve yenilikgilik endeksi siralamasini hazirlarken puanlamalar1 yaptigi bes
boyut ve bu bes boyutun igerisindeki yirmi {i¢ gosterge seti karsilagtirilmistir ve
Wissema (2009)’nin kriterlerinin bu boyutlar1 kapsadigi belirlenmistir. Bu baglamda
Ucgiincii Kusak Universite olmay1 tema etme orani ile girisimcilik ve yenilikgilik
endeksi siralamasi arasinda pozitif bir korelasyon olmasi beklenmektedir.

Calismanin son boliimiinde ise igerik analizi ve kodlama yontemi ile yapilan
tiniversitelerin Ugiincii Kusak Universite olmay1 stratejik planlama kilavuzlarinda
tema etme oranlart yorumlanmis, degerlendirmelere tabi tutulmus ve calisma
sonuclandirilmistir.

Bu ¢alismanin amaci Ucgiincii Kusak Universite kavramini kapsamli bir sekilde
aciklamak ve Ugiincii Kusak Universite olmay1 hedefleyen iiniversitelerin stratejik
planlamalarini nasil yapmasi gerektigi hakkinda bilgi vermektedir. Bu baglamda
TUBITAK’mn girisimci ve yenilik¢i iiniversite endeksi siralamasi kullanilarak
tiniversitelerin stratejik planlamalarimin tutarliligmin tespiti yapilmistir. Calisma
sonucunda elde edilen sonuclar Tiirkiye Cumhuriyetindeki segilen iiniversitelerin
Ucgiincii Kusak Universite olma yolunda ne kadar yol kat ettikleri hakkinda fikir
vermektedir. Ugiincii Kusak Universite kavrami heniiz diinya igin ¢ok yeni bir kavram
olmasindan dolayi lizerine fazla bir ¢alisma yapilmamustir ve Tirkiye Cumhuriyetinde
de bu konu iizerine fazla bir ¢alisma yoktur, en fazla {liniversitelerin girisimciligi
lizerine ¢alismalar yapilmistir. Bu sebepten dolayr yapilan bu ¢alisma ile yeni bir

kavram olan “Uciincii Kusak Universite” literatiire katilacaktir ve Uciincii Kusak



Universite olma egilimi gdsteren iiniversiteler stratejik planlamalarin1 hazirlarken bu
dogrultuda daha etkili bir plan hazirlayip hedefler ve eylemler arasindaki fark

azaltilarak daha verimli bir {iniversite yapilanmasi saglanmis olacaktir.



BOLUM II
TARIH BOYUNCA YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
VE

UNIVERSITELER

Tarih boyunca yliksekdgretim kurumlar1 bilginin tretildigi, gelistirildigi ve
nesilden nesle aktarildigi kurumlar olmustur (Giir ve Kiigiikcan 2009). Gegmisten
bugiine kadar siliregelen egitim kurumlarint {iniversite kavrami igeresinde
degerlendiremeyiz; ¢iinkii gerek yapisal olarak gerek biitgelenmesi ve egitim igerigi
olarak iiniversitelerden farklilik gosteren kurumlar olmustur. Bu baglamda
yiiksekdgretim kurumlarini Antik Yunan Akademileri, Medreseler ve Universiteler

olmak iizere ii¢ kisimda inceleyecegiz.

2.1 Antik Yunan Akademileri

Akademi kelimesinin etimolojik olarak Yunan mitolojisinde yar1 tanr1 sayilan
Akademos’tan gelmektedir. Antik Yunan Akademisi Akademos adin1 alan zeytinlikte
milattan 6nce 387 yilinda kurulmus ve Bizans imparatoru 1. Justinyen tarafindan
kapatilana kadar 900 yil egitim vermistir. Antik Yunan Akademileri, Platon
Akademisi olarak da anilmakla beraber Bati1 Diinyasinin ilk 6gretim kurumu olarak
addedilmektedir (Berit ve Strandskogen 2009). Yunan filozof Diogenes Laertius
akademi tarihini eski akademi, orta akademi ve yeni akademi olarak {ige ayirmaktadir.
Eski akademinin kurucusu ve 6nderi Platondur.

Ayrica Aristoteles de eski akademi mensubudur. Aristoteles’e gore ilim® hayret

! {lim: Arapgada bilmek anlamma gelen “ilm” kelimesinden tiiremistir. Bilim, ingilizce “science”
demektir ve science Latince kokenli olan ve bilgileri aragtirma anlamina gelen “scirre” kelimesinden
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etmekle baslamaktadir ve Ciindioglu (2016, 27) da ilmin baglangicina su sekilde

yaklagsmaktadir:
Kisinin bilmemesi cehl-i basittir; yani bir kademeli cehalettir ve gayet
tabiidir. Kisinin bilmedigini bilmemesi ise cehl-1 miirekkebdir; yani iki
kademeli cehalettir ve bu hi¢ de tabii degildir. Bilmeyen 6grenebilir,
bilmedigini bilmeyen ise &grenemez. Iste insanoglunun diisiince
tarihinin en basinda hayret yer almasinin sebebi budur. Ciinkii hayret,
cehl-i miirekkebi ortadan kaldirir. Cehl-i miirekkeb ortadan kalkinca
insan hayret eder, hayret eden insan dikkat eder, dikkat eden insan
merak eder, merak eden insan tahkik eder ve ilim baslar.

Antik Yunan yarimadasinda egitim Atina Sistemi ve Sparta Sistemi olmak iizere iki

sekilde ele alinmaktadir.

2. 1. a Atina Sistemi

Antik donemde Yunanistan yarimadasinin egitimine Sokrates, Platon ve diger
sofistler yon vermistir. Bu donemde, Yunanistan’da egitim resmi ve gayri resmi olmak
tizere iki sekilde verilmektedir. Resmi egitim akademilere gitmekten ya da o6zel
hocalardan ders almaktan olugsmaktadir. Buna ek olarak resmi egitimden genel olarak
kole olmayan erkekler yararlanmaktadir (Downey 1957). Sienkewichz (2007, 297)’e
gore Yunan yarimmadasinin bazi sehirlerinde kolelerin egitim mahrumiyeti i¢in
kanunlar dahi ¢ikartilmistir.

Gayri resmi egitim ise goniillii olarak ders veren para almayan hocalardan ve
kamu alan1 diginda temin edilmektedir. Sienkewichz (2007, 298) ‘e gére Antik Yunan

Doneminde de bugiin oldugu gibi egitim bireyin toplum igerisindeki yeri ve kimligi

gelmektedir (Giliriiz,2016:56). Bu baglamda, ¢aligma siirecinde ilim bilmek, 6grenmek manasinda;
bilim ise aragtirmak, aragtirarak 6grenmek manasinda kullanilmigtir.
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acisindan 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Atina Sistemi Egitim; temel diizey
egitim, jimnastik egitimi, ikinci diizey egitim ve ikinci diizey sonrasi e8itim olmak

tizere dorde ayrilmaktadir.

2. 1. a. i Temel Diizey Egitim

Antik Yunan Doneminde, Atinali c¢ocuklar yedi yaslarina geldiklerinde
evlerinden alinip bir egitimcinin yanina verilmektedir. Mavrogenes (1980)’e gore
burada c¢ocuklara genel ahlak kurallari, okuma, yazma, hesap yapma, miizik ve
jimnastik egitimleri verilmektedir. Bunlara ek olarak okuma ve yazma egitimi
tamamlandiktan sonra 6grenciler siir ezberler ve bunlar1 sesli bir sekilde hocalarina
okumaktadir. Downey (1957)’e gore temel diizey egitim kurumlar1 6zellikle fakir
ailelerin ulasabilecegi tek egitim kurumudur; ¢iinkii st sinif ailelerin ¢ocuklari
egitimini 6zel hocalar vasitasiyla karsilayabilirken, fakir aileler ¢ocuklarinin sadece

yemek ve diger temel ihtiyaclarini karsilayarak egitimin teminatini saglayabiliyordu.

2. 1. a. ii Jimnastik Egitimi

Antik Donemde Atinali ¢ocuklarin temel diizey egitimleri bittikten sonra
fiziksel egitimleri baslamaktadir. Oncelikle ¢ocuklar paidotribe? ad1 verilen 6zel spor
hocalarinin yanina verilmektedir. Paidotribe ile gelisen cocuklardan hazir olanlari
gymnasium adi verilen spor okullarina katilmaya hak kazanmaktadir.

Plutarch (1960, 43)’a gére Antik Donem Yunan yarimadasinda fiziksel egitime
olduk¢a Onem verilmesinin sebebi saglikli bireyler yetistirmek, ogrencileri olasi

savaglara ve yaglilik donemine hazirlamaktir.

2 Paidotribe: Antik donem Yunan yarimadasinda 6grencileri miicadelelere ve savaslara hazirlayan
spor hocalarina verilen ad.



2. 1. a. iii Ikinci Diizey Egitim

Antik Donemde Yunan yarimadasinda 14 yasini1 tamamlayan ogrencilerden
varlikli olanlariin 6niinde ikinci diizey egitim gibi bir segenek vardi ve burada egitim
alan 6grenciler kurumda kalabilmekte ya da ilimlerini arttirmak i¢in seyahat edip
sofist® ya da filozof* olabilmekteydi. ikinci diizey egitim kurumlarinin igerigine
baktigimiz zaman bu kurumlar yiiksekdgretim kurumu mahiyetindedir; ¢linkii buraya
devam eden Ogrenciler doga bilimleri (biyoloji ve kimya), retorik (konusma ve
etkileme sanat1), geometri, astronomi ve meteoroloji ilmi 6greniyorlardi (Aristhopanes
2003, 92). Hatta Platon’un meshur akademisinin girisinde su ifade mevcuttu
“Geometri bilmeyen giremez!””. Giiriiz (2016)’e gdre buna benzer bir ifade 2. Beyazid
Han zamaninda Sahn-1 Seman Medresesinde miiderrislik yapan Tokatli Molla Liitfiye
aittir. Ifade su sekildedir: “Geometri bilmeyen kadilar dogru karar veremez” (Giiriiz
2016, 88). Donemin Atinasinda bu ilimleri 6grenmek oldukg¢a degerlidir; ¢linkii
Atinalilar kiginin karakterinin olugsmasinda bu ilimlerin anahtar rol oynadigini
diistinmekteydi. Mamafih antik donemde Atina’da akademik basar1 saglayan insanlar
cevrelerinden biiyiik saygi goriiyor ve bu saygi onlara politik ve askeri anlamda
liderlik etme gibi sorumluluklar veriyordu (Plutarch 1960, 188).

Antik donemde akademik basariya olan saygiy1 ve uzun vadede akademinin
getirisini giiniimiiz ile kiyasladigimizda ¢ok fazla bir fark gorememekteyiz; clinkii
giiniimiiz akademisyenlerinin bir ¢ogu gerek bilgi birikimine gerekse toplumun

akademisyenlerin sahip oldugu ilme olan saygisina istinaden siyasete yonelebilmekte

3 Sofist: Etimolojik olarak Yunanca “sophos” kelimesinden gelmektedir ve sophos bilge, becerikli, zeki
demektir. Sofistler Antik Yunanistan’da para karsiliginda gezerek, ilim talebinde bulunanlara felsefe
Ogreten insanlardir.

4 Filozof: Felsefe koken olarak Yunanca sevgi manasina gelen “philo” ve bilge manasina gelen “sophos”
kelimesinin birlesmesiyle olusmaktadir. En saf haliyle filozof da bilgiyi seven manasindadir.
filozoflarin sofistlerden farki sabit bir yerlerinin bulunmasi ve dgrencilerinin oraya gelmesidir. Hatta
filozoflarin, Sofistleri para i¢in egitim verdiklerinden dolay: elestirdikleri rivayet edilir.

5 [fadenin orijinal hali “Ageometretos medeis eisito” seklindedir.
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ya da buna benzer sekillerde topluma liderlik edebilecek pozisyonlara gelmektedirler.

2. 1. a. iv Ikinci Diizey Sonrasi Egitim

Ikinci diizey egitim sonras1 egitim, istege bagl olarak ikinci diizey egitimden
sonra egitimlerini askeri alanda almak isteyen ve kendisini asker olarak gelistirmek
isteyen erkeklerin aldig1 egitimdir. Burada “ephebic”® egitim olarak anilan bir egitim
tarz1 mevcuttur. Ephebic egitim askeri egitim ile baglamakta ve 2 yil askerlik hizmeti
ile devam etmektedir. Son olarak, 6grencilerin istegine bagli olarak askeri hizmetten
sonra egitim derinlestirilerek ileri diizeyde alinmaya devam etmektedir (Sienkewichz

2007, 343).

2. 1. b Sparta Sistemi

Antik Yunan yarimadasinda, Sparta toplumu biitiin erkek vatandaslarinin
basaril1 bir asker olmasin1 istemekteydi ve bu istek Sparta egitim sisteminin temelini
olusturmaktadir. Sparta toplumunda egitim Agoge ve Ephebe olmak iizere ikiye

ayrilmaktadir.

2.1.b.iAgoge

Adkins ve Adkins (2005, 104-105)’e gore Sparta toplumunda askeri hizmet her
seyden onemlidir ve geng¢ Spartali erkekler Agoge denilen askeri egitim kamplarina
alinmaktadir. Agoge egitim kamplarinda okuma ve yazi yazma gibi akademik 6gretiler

en aza indirilmis ve dgrenciler Sparta’nin savunma sistemi olan phalanx’ kurma ve

® Ephebic: Ephebe kelimesinden gelmektedir. Ephebe Antik Atina’da 18-20 yas arasindaki askerlik
cagina erismis genc erkeklere verilen isimdir.

7 Phalanx: Antik Yunanistan’da Sparta usulii savunma hattidir. Spartali askerler birbirlerinden destek
alarak agir kalkanlari ile savunma hatt1 olugturur. Onlii ve arkali dizilen askerler birbirini korur. Ondeki
askerler arkadaki askerleri kalkanlari ile korurken arkadaki askerler mizrak ve kiliglar ile spartalilara
kars1 hiicuma gegen askerleri piiskiirtiir, arkadaki askerler yoruldugu zaman kalkanlari ile 6ne atilir ve
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bunu ayakta tutabilme yeteneklerini 6grenmistir. Agoge egitiminin bir amaci da geng
ogrencileri ince kiyafetler ve ¢ok az bir yiyecek ile dogaya birakip orada yasam
miicadelesi verdirip en zor durumlardan g¢ikmasini saglamak ve hayatta kalmay1

Ogretmektir.

2. 1. b.ii Ephebe

Agoge’den mezun olan Spartali Ogrenciler Ephebe adindaki okullara
baslamaktadir. Burada avlanmayi 6grenmekte ve savasta kullanacaklari gercek
silahlarla talim yapmaktadirlar. Iki yillik egitim sonunda &grenciler resmi Sparta

askeri olmaktadir (Sienkewichz 2007, 344).

2.2 Medreseler

Medrese, semitik kokenli olup ders verilen yer anlamini tasimaktadir.
Medreselerin temeli Hz. Peygamber déneminde mevcut olan suffalara® ve Daru’l —
kurra’ya dayanmaktadir (Cetin 1986). Kazic1 (1995, 22)’ya gore Suffa’da Kur’an
egitimi verilmekteydi ve buradaki Ogrenci sayist zamanla ciddi anlamda artis
gostermisti. Bu yiizden suffa ilim talebini karsilamak i¢in yetersiz kalmistir. Bu durum
Medine’nin mahalle ve semtlerine Daru’l Kurra adinda Kur’an mekteplerinin
kurulmasinda etkili olmustur. Ilim tahsisi sadece medreselerde degil camilerde de
yapilmaktaydi. Kazici (1995, 23) Makrizi’nin el-hitat adli eserinin tahlilinde su
ifadelere yer vermistir:

Camilerde devrin bilinen biitiin ilimleri tedris edilirdi. Kur’an, Hadis

ondeki askerler arkaya gecer. Bu sekilde gorev degisimi yaparak savunma hattini uzun siire ayakta
tutmakla beraber diismani geri piiskiirtme gorevini de genel manada yerine getirmis olurlar.

8 Suffa: Hz. Peygamber déneminde Medine’de yaptirilmis egitim kurumu. Suffalarda Kur’an ve hadis
dersi verilmistir. Suffalar giindiiz egitim-6gretim faaliyetlerinin yaninda geceleri de yatili olarak ilim
tahsili i¢in gelen 6grenciler tarafindan kullanilabilmekteydi.
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Fikih ve Kelam gibi dini ilimlerin yaninda tarih, felsefe, tip astronomi,
aruz gibi ilimlerde 6gretilirdi. Nitekim Suyuti, Kahire’deki Tulunoglu
camii’nde bilinen biitiin ilimlerin okutuldugunu, Abdullatif el-Bagdadi
de el-ezher camii’nde her giin 6gle tizeri tip deslerinin okutuldugunu
anlatir.
Kazici’nin tahliline dayanarak donemin camilerinde din derslerinin yaninda miispet
ilimlere de yer verildigi anlasilmaktadir. Camilerde ilim halkas1® ad1 verilen meclisler
olusturulup burada ilmi faaliyetler yiiriitilmekteydi. Giirtiz (2016, 58)’e gore
camilerdeki halkalar ilk Islami yiiksekdgretim kurumudur. Zamanla egitim ve dgretim
faaliyetleri camilerde yapilmaktan agirlikli olarak medreselerde yapilmaya dogru
gitmistir. Bunun sebebini Kazict (1995, 41-42) toplumun zamanla ilim halkalarina
olan ilgisinin artmasina baglamaktadir. Cilinkii camilerde kelam, cedel ve miinazara
gibi ilimlerde oOgretilmekteydi ve bu ilimlerin tahsisi karsilikli konusmaya
dayanmaktadir. Bu tarz bir egitim sistemi ibadet etmek i¢in gelen insanlarin dikkatini
dagitip, onlar1 rahatsiz edebilme riskini ihtiva etmektedir. Tiim bunlara bakildig:
zaman ilim talebinin artmas1 ve bu talebi kargilamak amaciyla camilerden medreselere
gecisin oldugu sdylenebilir. Akyiiz (2015)’e gore medreseler Orta Asya Islam
kentlerinde ortaya cikmistir. Medreseler incelenirken Karahanlilar’da Medreseler,
Selguklu Imparatorlugu’nda Medreseler ve Osmanli Imparatorlugu’nda Medreseler

olmak tizere ii¢ baslikta ele alinacaktir.

2 [lim halkast: Talebelerin ders veren hocanin etrafina daire bi¢iminde dizilerek olusturdugu ilim
meclislerine verilen ad. Halka, daire manasina gelen haleka kelimesinden gelmektedir. Talebe sayisi
¢ok ise daire i¢inde daireler olusturulur. Boylece hoca ilim meclisi ne kadar ¢ok olursa olsun sesini
talebelere duyurur ve tiim talebeleri rahatca gorebildigi icin ders igerisindeki kontrolii de rahatga
saglamis olur.
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2. 2. a Karahanlilar’da Medreseler

840 yilinda Uygur Devletinin siyasi hakimiyeti sona erince, Uygurlar
Karahanli Devletini kurdular ve Karahanlilar 930°lii yillarda Abdiilkerim Saltuk Bugra
Han doneminde Miisliiman oldular (Akyiiz 2015,21). Medreselerin ilk olarak nerede
kurulduguna dair bir¢ok degisik goriis vardir, fakat aragtirmacilar medreselerin Orta
Asya’da kurulduguna dair goriis birligine varmistir (Giiriiz 2016, 62). Medreseler ilk
olarak Karahanlilar doneminde yapilmaya baslandi1 ve donemin ilk medresesi Celebi
(1983)’e gore Tabgac Bugra Han tarafindan Semerkant’ta kuruldu ve buradan bir¢ok
kente yayildi. Medreselerin kurulmasinda Uygurlarin Budist kurumlarinin etkisi
oldugu ileri siiriilmektedir (Akyiiz 2015, 21).

Akyliz (2015, 22)’e gore Karahanl hiikiimdarlarin medreseleri kurmalar1 ve
yaymalarinda ilme olan sevgilerinin disinda baska etmenlerde vardi. ilk olarak
medreseleri yeni Miisliiman olan Tiirk boylarinin yeni inanglarini pekistirme ve Islam
dini ile ¢elisen eski inanglarini kaybettirme araci olarak kullanmak; ikinci olarak ise
medreseleri ¢evrelerindeki Siilere karsi kendi Siinni-Hanefi inanglarini koruma araci
olarak kullanmak baglica etmenlerdendir. Karahanlilar’da medresenin islevini Akyiiz
(2015, 22) su sekilde tanimlamugtir:

Medrese, bilim ve din adamlar i¢in bir toplanti yeri olacak, bir camii,
calisma odalar, kiitiiphanesi, halk i¢in Kur’an okunan bir salonu, edep
ve genel kiiltiir 6gretmeni i¢in bir odas1 , kii¢lik odalar1 (muhtemelen

Ogrenciler icin), bir avlusu ve bir bahgesi bulunacaktir.

2. 2.b Selcuklu Imparatorlugu’nda Medreseler

Turan (2016)’ya gore Selguk Bey’in torunlar1 Tugrul ve Cagri Bey

onderliginde Oguzlar Ceyhun’u asarak Horasan’a geldiler ve 1037 yilinda Tugrul Bey
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hiikiimdarligini ilan etti. Sel¢uklular doneminde medreseler gelismistir ve bunun
yaninda ahilik® gibi yaygm egitim kurumu da ortaya ¢ikmustir. ilk Selguklu
medreseleri 1040 yilinda Nisabur’da Tugrul bey tarafindan kurulmustur. Fakat Sultan
Alpaslan doneminde 1067 yilinda Bagdat’ta kurulan Nizamiye medreseleri egitimin
merkezi haline gelmistir. Bu medreselerin  kurulmasinda Alpaslan’in  veziri,
Siyasetname’nin yazari biiylik devlet adami Nizamiilmiilk’iin ¢abalar1 biiyliktiir
(Akyliz 2015, 43-44).

Giiriiz (2016, 62)’e gore Nizamiye Medreseleri Siiligin Ismailiye kolunun
Stinni-Hanefilere yonelik olusturdugu tehdide karsi dnlem almak ve devletin bekasini
korumak amaciyla kurulmustur. Kazici (1995, 43)’ya gore ise Selguklular, sapiklik ve
din dis1 kabul ettikleri inanglara karsi, faaliyete gegcmek zorunda kalmistir ve bu
faaliyeti ilmi yayarak gergeklestirmislerdir. Halka gergek dini 6gretme imkani olursa
o zaman dogru ile yanls, iyi ile kotii anlagilmis olacakti. Bunun i¢in de dinin esas
prensiplerini ve gerceklerini 6gretecek kuruluslara ihtiyag vardi.

Bu saiklere bagli olarak Nizamiye Medreseleri Sultan Alparslan’in emriyle

1067 yilinda Bagdat’ta kurulmustur (Giirtiz 2016, 63). Bagdat Nizamiye

Medreselerinde okutulan basglica dersler tablo 2.1°deki gibidir.

Din ve  Hukuk |Dil ve Edebiyat Felsefe Miisbet Ilim Dersleri
dersleri Dersleri

Dersleri

Kur’an okuma Arap Edebiyati Felsefe Tip

10 Ahilik: Selguklu ve Osmanli déneminde Anadolu’da yasayan Miisliiman Tiirkmen halkin sanat ve
ticaret gibi alanlarda yetismesini saglayan, bu insanlar1 hem iktisadi hem de ahlaki yonden gelistiren
teskilatlanmadir. Ahiligin asil amac1 insanlarin diinya ve ahirette huzur icerisinde olmasini saglamaktir.
Zengin ile fakir, tiretici ile tiiketici, emek ile sermaye, millet ile devlet, kisaca toplumun biitiin bireyleri
ve kurumlari arasinda iyi iliskiler kurup herkesin huzur igerisinde yasamasini saglamak ahiligin temel
amacidir (Bayram S.,2012).
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Tefsir Fars
Edebiyati Mantik Cerrahi
Hadis Nahiv!!
Riyaziye!?
Fikih Sarf!3 Hesap*
Kelam Hitabet Hendese®®
Siir Miisellesat!®
Cerh ve Tadil'’ Niicum®®
Tarih Heyet!®
Edeb Tabiiyat®

Tablo 2.1. Nizamiye Medreselerinde Okutulan Baslica Dersler (Akyiiz 2015, 44).

2. 2. ¢ Osmanli Imparatorlugu’nda Medreseler

Giiriiz (2016, 72)’e gore ilk Osmanli medresesi 1331°de Iznik’te kurulmustur.
Iznik’te medrese olmasma ragmen Akyiiz (2015, 61)¢ gére Osmanl
Imparatorlugu’nun kurulus déneminden Istanbul’'un fethine kadar olan siirede
Osmanli ulemas: genellikle Sam, Misir, iran ve Maveraiinnehir medreselerinde
yetismistir. Istanbul’un fethinden sonra Orta Asya’dan, Kafkasya’dan, Ortadogu’dan,

Kuzey Afrika’dan ve Anadolu’nun bazi yerlerinden bir¢ok alim ilim talebi ile

11 Nahiv: Arapgada kelimelerin ciimle igerisindeki yerini ve ciimle yapisini inceleyen ilimdir.

12 Riyaziye: Matematik.

13 Sarf: Arapgada kelime yapilarini ve kelimelerde olusan harf degisikliklerini inceleyen ilimdir.

14 Hesap: Harflere verilen say1 degerleri ile gegmisteki ya da gelecekteki bir olaya dair ¢ikarimda
bulunma ilmidir. Ebced hesabina yakin bir ilim dali olarak goriilmektedir.

15 Hendese: Geometri.

16 Miisellat: Trigonometri

17 Cerh ve Tadil: Hadislerin saglam bir sekilde rivayetini tesis eden hadis ilmidir.

18 Niicum: Yildizlarin durumundan ve hareketinden mana ¢ikarmaya ¢alisan ilim dalidir / Astroloji.

19 Heyet: Gokyiiziinii ve Yildizlar inceleyen ilim dalidir. Burada Niicum ilmi gibi mana ¢ikartilmaya
calisilmaz sadece incelenir / Astronomi.

20 Tabiiyat: Giiniimiiziin doga bilimlerine karsilik gelen ilim dahdir.
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Istanbul’a gelmis buras1 ilmi manada da cazibe merkezi olmustur (Kazic1 1995, 72).
Medreselerin idame ettirilmesi vakiflar yoluyla yapilmaktaydi ve bu gelenek
Osmanl1 Imparatorlugu déneminde de siirmiistiir. Sdyle ki medrese yaptirmak sadece
hiikiimdarlara ait olmayip hali vakti yerinde olan hayirseverler ve vezirler hatta
miiderrisler?? dahi medrese yaptirmustir. Fatih Sultan Mehmed Han, Istanbul’un

fethinden sonra Sahn-1 Seman??

medreselerini ve bu medreseler i¢in vakiflar
kurmustur. Osmanli Imparatorlugu’ndaki iki tip medrese imparatorlugun egitimini ve
ilmi ¢aligmalarin merkezini teskil etmektedir bunlar Fatih Sultan Mehmed Han’in

kurmus oldugu Sahn-1 Seman (Fatih Medreseleri) ve Kanuni Sultan Siileyman Han’in

kurmus oldugu Siileymaniye medreseleridir (Zorlu 2008).

2. 2. c. i Sahn-1 Seman (Fatih) Medreseleri

Osmanli Imparatorlugu’nun kurulusundan itibaren medreselerin faal oldugu
bilinmektedir. Fakat medreselere asil onem Fatih Sultan Mehmed Han ile verilmistir.
Istanbul’un fethinden sonra Havariyun kilisesi yerine cami yaptirilmis ve daha sonra
caminin dogu ve bat1 kismina sahn-1 seman ad1 verilen yiiksekdgrenim i¢in sekiz tane
medrese yapilmistir (Kazici 1995, 92). Tarihi rivayetlere gore bu medreselerin
programi Vezir Mahmut Pasa ve donemin matematik ve astronomi alimlerinden olan
Ali Kuscu tarafindan hazirlanmistir.

Medreselerdeki performans ve verimlilik analizine elestirel bir bakis

2L Miiderris: Miiderris, tedris eden, ders veren anlamma gelmektedir. Miiderrislik tiniversitelerin
profesorliik makamina denk gelir. Miiderrisler hiikiimdar tarafindan atanmaktaydi ve hemen hemen
biitiin dini ilimlerde bilgi sahibiydiler. Miiderrislerde aranan sartlar ilim sahibi olmasi, dindar olmasi ve
yabanci dil bilmesi idi (Kazici; 1995: 53).

22 Sahn-1 Seman: Sozliik anlami “sekiz boliim” demek olan bu medreseler Fatih Sultan Mehmed Han
doneminde kurulmus olup diger medreseler arasinda en yliksek egitim veren kurumdur. Sahn-1 Seman
medreseleri sekiz boliimden olustugu igin bu ad verilmistir ve Istanbul’un ilk Tiirk yiiksek dgretim
kurumudur. Miifredati donemin alimlerinden Ali Kuscu tarafindan belirlenmistir. Bu medreselerde
Din ilimlerinin yaninda miisbet ilimler de verilmekteydi (Refik A., 2000).
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mevcuttur. Sdyle ki Unan (1993) “Medrese-Yontem Iliskileri ve Osmanli
Medreselerinin ilmi performansi meselesi” adli makalesinde egitim anlayisi, yiiriitiilen
egitim-6gretim faaliyetlerinin nitelikleri ve egitimin verimlilik-performans analizi
iliskisine elestirel bir bakisi s6z konusudur (Zorlu 2008). Unan (1993) goriislerini su
sekilde ifade etmistir:
Osmanli medreselerinin egitim sistemi igerisindeki tabakalanmis hali
ilmi performansin siirekli ilerlemesine mani olacak nitelikteydi.
Medreseler, hiyerarsik bir yapilanmaya sahiptir. Her miiderris egitim
ve 0gretim hayatina en alt seviyedeki medreselerden baslamakta ve her
medresede okunmasi gereken dersleri okuyup basarili olduktan sonra
bir list medreseye gecebilmektedir. Miiderrisler en alt seviyedeki
medreseden baslayip zamanla en yiiksek medreseye ulasmaktaydi. Bu
durum miiderrislerin bir medresede siirekli olarak kalmasini ve sabit bir
medresede ihtisaslagmasina engel teskil etmektedir.
Ayrica Unan (1993) miiderrislerin egitim verdikleri medresede kalict olmadiklarini,
belirli bir zaman sonra devletin idari mevkilerinde gorev yaptiklarini iddia etmekte ve
bu durumun medreselerin ihtisaslasma bakimindan 6ne ¢ikarak belirli bir sohrete
ulagmalarini giiclestirdigini diisiinmektedir. Unan (1993) yapmis oldugu calisma ile
bu durumu su sekilde ifade etmistir:
Kurulusundan (1470) 16. yilizyilin ortalarina kadar Sahn
medreselerinde ders verdikleri tespit edilen 105 miiderristen sadece
%40°1 miiderris olarak kalmis ve idari bir mevkie gegmemistir. Bu oran
16. yiizyilin sonlarina dogru daha da diismektedir. Yani 50 y1l igerisinde
Sahn miiderrisi olarak gorev yapan 167 miiderristen sadece 34’1 yani

%22’s1 miiderris olarak kalmis, miiderrislikten ayrilip biirokrasiye
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gecmemistir.  Yaklasik 150 yillik bir siire igerisinde 648 Sahn
miiderrisinden yalniz 143’1 yani %22’si miiderrislik gorevinden ayrilip
fiili devlet hizmetine gegcmemistir. Genel olarak bakildiginda 300 yillik
Sahn medreselerinde ders vermis 1200 civarindaki alimden pek azinin
bir kag sene ayn1 medresede kalarak egitim ve 6gretim faaliyetlerini
siirdiirdiikleri goriilmektedir.

Sahn medreselerinin egitim ve Ogretimi klasik medrese sistemindeki kitap
bitirmeye dayaniyordu. Smiflar kitaplara gore boliinmekteydi ve sinif atlamak da
bitirilen kitaba goére olmaktaydi (Atay 1981). Hizli (2008)’ya gore Sahn
medreselerinin imarindan sonra medreselerde yeni bir diizenlemeye gidilmistir ve
medreseler hiyerarsik olarak yapilandirilmistir. Buna gore egitim kalitesi ve
yiiksekogretim kurumu niteligine gére medreseler alt basamaktan {ist basamaga dogru
Hasiye-i Tecrid, Miftah, Kirkl, Ellili, Sahn-1 Seman ve Altmish seklinde siralanmistir.

Kazic1 (1995)’ya gore Osmanli Medreselerinde miiderrislerin aldiklar1 giinliik
yevmiye medrese derecesini de gdstermektedir. Ornegin miiderrisin giinliik yevmiyesi
20 akg¢e olan medreselere Hasiye-i Tecrid denilirken, miiderrisin giinliik yevmiyesi 30
akce olan medreseye Miftah denilmistir. Giinliik miiderris yevmiyesi 40 ve 50 akce
olan medreselere ise Kirkli ve Ellili denilmistir. Altmishh medrese hakkinda yeterli
bilgi olmamakla beraber bunlarin Ayasofya medresesi oldugu diisiiniilmektedir; her
ne kadar zirvede altmigh medresesi bulunsa da Sahn medreseleri donemin en yiiksek
ve kaliteli yiiksekogretim kurumudur.

Giiriiz (2016, 74)’e gore talebelerin almis olduklari unvan da gitmis olduklari
medreseye gore degismektedir. Ornegin, Sahn talebelerine Danismend denirken orta
seviyeli medreselerin talebelerine Softa denilmistir. Siileymaniye medreseleri

kurulduktan sonra donemin en yiiksek dereceli egitim kurumu Sahn medreseleri degil
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Stileymaniye medreseleri olmustur. Siileymaniye medreseleri kurulmadan once tip
egitimi Dartissifalarda verilmistir. Giirtiz (2016, 83)’e gore Dariigsifa ve Dariittip
arasindaki fark Dartissifada klinik egitimin, Dariittipta ise teorik egitimin yapilmasidir.
Dartissifalardan farkli olarak tip medresesi adiyla (dariittip) tip egitimi ilk olarak

Siileymaniye medreselerinde verilmeye baslanmistir (Zorlu 2008).

2. 2. c. ii Stileymanive Medreseleri

Zorlu (2008)’e gore Siilleymaniye Medreseleri, Fatih Medreseleri modelinin
devami, Fatih Medreselerinin gelistirilmis hali ve medrese geleneginin zirvesidir.
Siileymaniye Kiilliyesi bir cami, bir sibyan mektebi, dort medrese (Evvel, Sani, Salis
ve Rabi), bir Dariilkurra, bir Dariilhadis, bir Dariittip, bir Dariigsifa, eczane,
kiitiiphane, imarethane ve hamamdan olusmaktadir (Giirtiz 2016, 83). Kazic1 (1995,
96)’ya gore Fatih Sultan Mehmed Han devrinde Sahn miiderrisligi en yiiksek dereceye
sahiptir; fakat Siilleymaniye Medreseleri kurulduktan sonra en yiiksek derece
Siileymaniye Medresesi miiderrisligi olmustur ve Siileymaniye medreseleri i¢erisinde
en yiliksek miiderrislik derecesi Dariilhadis miiderrisliginin olmustur. Zorlu (2008)’ya
gore Siileymaniye Dariilhadisi medreseler arasindaki en {ist kurumdur.

Medrese talebeleri en alt seviyedeki Hasiye-i Tecrid medresesinden ders
almaya baglamakta ve zamanla yiikselmekteydi. Talebeler ellili medreselerindeki
derslerini tamamladiktan sonra isteklerine gore Sahn-1 Seman ya da Siileymaniye
medreselerine gitmekteydi (Kazic1 1995, 97). Bu medreseler de tamamlandiktan sonra
bir ¢esit diploma olan “icazet” alinmaktadir. Icazet sdzliik anlami olarak izin vermek,
miisaade etmek demektir. Bu icazet belgesi talebenin kendisinin de miiderrislik
yapabilecegi anlamina gelmektedir (Atay 1981).

Miiderris olmaya hak kazanan talebe en alt seviyede bulunan Hasiye-i Tecrid
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miiderrisi olmaktadir ve zamanla ylikselmektedir. Burada Unan (1993)’1n bahsetmis
oldugu hiyerarsik organizasyon yapisi gdzlenmektedir. Osmanli Imparatorlugu
doneminde miiderrislere biiyiik deger verilmekteydi ve donemin miiderrisleri biirokrat
ve kadi olabilme firsatina sahipti. Kazici (1995, 98)’ya gore 16. yiizyilin son ¢eyregine
kadar Osmanli medreselerinde ufak tefek aksakliklar disinda biiyiik ¢apta bir sorun
olmadan bir¢ok sey diizenli bir sekilde yliriimekteydi; fakat zamanla gerek medrese
i¢i gerekse medrese disinda yasanan bir¢ok sorun medrese sisteminin aksamasina hatta

ilerleyen zamanlarda ¢okmesine sebep olmustur.

2.3 Universiteler

Makdisi (1970)’ye gore kelime anlami olarak tiniversite Latince kokenli olan
topluluk ya da loca manasina gelen “universitas” kelimesinden tiiremistir. Bu topluluk
hocalardan, 6grencilerden ya da her ikisinden olusmaktadir. Bugiin anlagilan manast
ile tiniversiteler ilk olarak 1088 yilinda Bologna’da, yaklagik 1150 yilinda Paris’te ve
yaklasik 1167 yilinda Oxford’da kurulmustur (Pandurangan ve Ponnusamy 1984, 39).

Avrupa’da kurulan tiniversiteler iki farkl1 model etrafinda gelismistir: Paris ve
Bologna. Paris’de kurulan ve hocalar federasyonu olarak iiniversite agirlikli olarak
Ozglir sanatlar olarak adlandirilan aritmetik, mantik, retorik, miizik ve din bilimleri
olan ilahiyat dersleri verirken; Italya merkezli olup Giiney Avrupa’da kurulan
{iniversiteler 6rnegin Bologna Universitesi hukuk ve tip egitimi ile istigal etmistir.
(Charle ve Verger 2005, 18).

12. ylizyillda Avrupa’da Aristoteles’in kesfedilmesi ve Aristoteles’in 3000
sayfadan daha fazla olan c¢alismalarinin ¢evirisi Avrupa i¢in bir doniim noktasi
olmustur (Dales 1990). Bernard (2015)’a gore Aristoteles’in ¢alismalarinin kesfinden

sonra Avrupali akademisyenler Latinceye daha fazla 6nem vermislerdir ve Antik
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Yunan diisiincesi lizerine ¢alismalarin1 hizlandirmislardir. Bu c¢alismalar 6zellikle
doga bilimleri ve kilise arasindaki iliskiyi anlamak i¢in yapilmistir. Ayrica Bernard
(2015) Skolastizim® olarak adlandirilan bu calismayi, Avrupa iiniversitelerinin
akademisyenlerinin Incilin varligmni ve mesruiyetini devam ettirilebilmesi i¢in Aristo
mantigiyla Incil’deki pasajlarin uygunluk gosterdigini gdsterme cabalar1 olarak
vurgulamustir.

Universitelerin kurulma tarihine dair degisik bakis agilar1 mevcuttur. Ornegin
Nasr Hossein Seyyed (1990, 125) ortagagda kurulan bazi medreselerin iiniversite
olarak kabul edilebilecegini sdylemektedir. Fakat ¢alismalarinin biiyiik bir kismim
ortacag egitim kurumlar: lizerine yapmis olan George Makdisi buna kars1 ¢ikmaktadir
ve ortacagda liniversiteler ile medreseler arasinda fazla benzerlik bulunmadigindan
bahsetmektedir. Fakat Makdisi (1970)’ye gore medreseler, Ozellikle Endiiliis
Medreseleri Bati’daki tiniversite kavraminin temellerini atmustir.

George Makdisi Tiirkceye “Ortagag’da Yiiksekogretim” olarak ¢evrilen “Rise
of Colleges: Institions of Learning in Islam and the West” adl1 eserinde medrese ve
tiniversite tahlillerini yapmakta, hatta o gilinlerde dahi mevcut olan kontrol
mekanizmalarim1 da incelemektedir. Makdisi (1970) iiniversite ve medrese
karsilastirmasin1 “Madrasa and University in the Middle Ages” adl1 makalesinde su
sekilde yapmaktadir;

e Ortacagda tUniversiteler tek bir bina olarak bulunuyorken, medreseler ayni
sehirde birbirinden bagimsiz olarak bulunabiliyor ve her bir medresenin idame

edilmesi vakiflar araciligiyla yapilmaktadir,

28 Skolastik: Kelime anlamu olarak skolastik Fransizca scolastique , Latince scholasticus’tan gelmekte
olup, okula ait okullu manasini tagimaktadir.
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Ortagagda akademisyenler kilisenin din adami mahiyetindeydi ve tiniversiteler
biitiin Hristiyan aleminin 6grenmek ve dgretmek icin geldigi yer olarak daha
da 6nem arz etmekteydi.

Papa tiniversiteleri hem nimet hem de tehlike olarak goérmekteydi.
Universiteler ana akim inancin propagandasini yaptigi zaman nimet, inanca
ters diisen propagandalarin merkezinde bulundugu zaman ise tehlike olarak
goriilmekteydi.

Ortagagda  tniversiteler —merkezilesmeye, medreseler ise adem-i
merkezilesmeye gitmekteydi. Ornegin, Paris’te tek iiniversite bulunurken,
Bagdat’ta birden ¢ok 6gretim kurumu mevcuttu.

Ortagagda Universiteler hiyerarsik ve teskilatlanmis bir yapiya sahipken,
medreseler kisisel ve bireysel bir yapiya sahipti. Bu 6zellikler tiniversitelerin
kontrol edilmesini kolaylastirirken, medreselerin  kontrol edilmesini
zorlastirmaktaydi.

Ortacagda tiniversite ve medrese arasindaki bir diger fark ise mezun olan
ogrencilerin belgelendirilmesidir. Universitelerde mezun olan 6grencilere
verilen belgenin adi1 “licentia docendi” dir. Licentia docendi, 6gretme lisans
manasina gelmektedir. Medreselerden mezun oldugunu gosteren belgenin adi
“Icazetname” dir. Universiteler gecen sertifika “licentia docendi” kilisenin izni
dahilinde verilmektedir. Medreselerde ise icazet Ogrenci hoca iligkisine
dayanmaktadir. Hoca 6grencisine belirli bir alanda ya da alanlarda ¢alisma
verir ve Ogrenci bu alanda calisma yaptiktan sonra hocasina ¢alismalarini
teslim ederdi. Caligmanin, hoca tarafindan degerlendirilmesi sonucunda
Ogrenci icazet alir ya da alamazdi.

Universitelerin ve medreselerin miinasebetine bakildiginda organizasyon
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yapist olarak {iniversitelerin medreselerden etkilendigi pek sdylenemez; c¢ilinkii
tiniversitelerin temelinde “tiizel kisilik” olmak vardir (Makdisi 1970). Makdisi yetki
ve sorumluluklarla donatilmis soyut kavram olan tiizel kisiligin islam hukukunda
yerinin olmadigini sdyler, ¢iinkii islam hukuku yalnizca maddi varliklar1 olan gergek
kisilere yetki ve sorumluluk vermistir (Nur 2008).

Cetinsaya  (2014) “Biiyiime, Kalite, Uluslararasilasma:  Tiirkiye
Yiiksekogretimi I¢in Bir Yol Haritasi” adli calismasinda Bill Readings’in “The
University in Ruins” adli ¢alismasini su sekilde ele almaktadir:

Bill Readings “The University in Ruins” adli kitabinda tiniversitelerin
gelisimini iic kisma ayirmaktadir. Birinci kisimda Alman filozof
Immanuel Kant’1n aydinlanmaci bakis agisina uygun olarak hazirlanan
iniversite olarak adlandirilan  yiiksek G6gretim  kurumunun
etkinliklerinin akil kavrami etrafinda teskilatlandigindan bahseder.
Ikinci kisimda Schiller’den Humboldt’a kadar Alman idealistler,
tiniversite kavraminin, incelenen bilgiler anlaminda kullandiklar1 milli
kiiltiir kapsami etrafinda gelistirilen bir kurum olarak ele alindigindan
bahseder. Bu kisimda {iniversitenin milli kiiltiir baghig: altinda ele
alinmasindan dolayr iiniversite ve ulus-devlet arasindaki miinasebet
kurulmustur. Bu baglamda {iniversite bir ulusa ait ortak bilgileri iireten
ve bu bilgileri nesilden nesle aktaran bir kurum olarak islev gordiigii
tantm  yapilmuistir.  Uciincii  kisimda  ise  Readings modern
{iniversitelerin bugiinkii haline , Ikinci Diinya Savasi sonrasi ulus
devletlerin ekonomik bakimdan ulus otesi sirketler, siyasi bakimdan
uluslar iistii kurum ve yapilar 6niinde gii¢ kaybetmesine paralel olarak

ortaya cikan kiiresellesme ve Amerikanlasma ile ulastigmi ve
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tiniversitelerin bu sliregte ortaya ¢ikan “miikemmeliyet” fikri
baglaminda sekillenmeye basladigini belirtir.

Calismamizin odak noktasini olusturan {i¢iincii kusak tiniversite kavramindan
bahseden ve lniversiteleri kusaklara ayiran J.G Wissema’dir. Wissema (2009, 3)
{iniversiteleri birinci kusak olan Ortagag Universiteleri, ikinci kusak olan Humboldt
Universiteleri ve giiniimiizde ilk drnekleri ortaya cikan, gelecekte ise tam anlamiyla
kurumsal kimlik kazanacak olan girisimci {iniversiteleri ise Uciincii Kusak Universite

olarak tasnif etmektedir.

2. 3. a Birinci Kusak Universiteler (Ortacag Universiteleri)

Charle ve Verger (2005, 14-15)’e gore liniversitelerin dogusunda insanlarin
ulagabilecegi tiim bilgilerin Antikgagdan miras kaldigi, cok saygin “otoriteler’in
metinlerinden geldigi ve bilimlerdeki tiim gelismelerin ancak bu metinlerin
derinlemesine yorumlanmalariyla saglanabilecegi diisiincesi etkili olmustur. Italya’da
“corpus juris civilis” denilen Roma hukuku yeniden diizenlenmis ve hukuk dersleri
buna gore ayarlanmustir. Liberal sanatlar ve tip alaninda ise, o donemde Ispanya ve
Sicilya’da gerceklestirilen Yunan felsefi ve bilimsel metinlerin (6zellikle Aristoteles
metinleri) Yunanca ve Arapg¢a yorumlariin cevirileri egitim alanina oldukca carpict
bir zenginlik getirmistir.

Universiteler hemen bir kerede kurulmamislardir. Bu kurumlar dgretmek
isteyen ve 6grenmek isteyen insanlarin bir araya gelmesiyle zamanla kurulmustur. Pek
cok kurulus yalmz bir ya da iki okula sahipti; drnegin Paris Universitesi, yalniz felsefe
ve ilahiyat okullariyla etkinliklerine baslamisti. Bu tip okullar grubu oOnceleri
“Studium Generale” ismini aliyordu; daha sonra tiniversite olarak isimlendirildi

(Wissema 2009, 6).

25



Charle ve Verger (2005, 16)’c gore Bologna’da 12. yiizyilda hukuk okullar1
olduk¢a Onem kazanmistir ve bu okullarin her biri hocalarinin ¢evrelerinde
orglitlenmis “societate” adi verilen topluluklar halinde bulunmaktadir. Din
bilginlerinin bireysel otoritelerinden kurtulmaya baglayan 0Ogrenciler, cografi
kokenlerine gore “uluslar” halinde (Ingilizler, Almanlar, Fransizlar vb.) bir araya
gelmeye baslamistir. Ogrenciler sadece egitim ve dgretim amaciyla degil ayn
zamanda halkin kendilerine gostermis olduklar1 kotli muameleden de kurtulmak i¢in
kendi aralarinda orgiitlenmislerdir. Boylece 6grenci uluslart yavas yavas iiniversite
gruplar1 halinde bir araya gelmeye baglamistir.

Universitelerin igerisinde &grenci barindirmasindan ve tiiziigiinden dolay:
ortak calisma yapan derneklerden ayri bir yeri oldugu asikardir. Bu ylizden iiniversite
kavraminin daha belirgin hale getirmek i¢in bir dizi sifatlar eklenmistir ve liniversiteler
ilk kuruldugu zamanlarda hocalar ve 6grenciler toplulugu manasina gelen “universitas
magistrorum et scholarium” seklinde adlandirilmistir (Wissema 2009, 7).

Universitelerin kurulmasina dair birgok goriis vardir bunlardan birisi de yeni
ihtiyaglara cevaben nitelikli eleman yetistirmek amaciyla dogal bir siire¢ icerisinde
tiniversitelerin kuruldugudur; fakat Charle ve Verger (2005, 20)’ ¢ gore ise klasik
okullardan iiniversiteye doniislim biiylimenin basit ve olagan bir sonucu olarak
degerlendirilmemektedir. Universitelerin viicut bulmasmin sebebi mevcut okullarda
c¢ikan bazi aksakliklara ¢6ziim bulmak ya da bunlarla ilgili elestirilere cevap vermek
i¢in olabilir; ¢linkii 12. ylizyilda Avrupa’da bir¢ok okulun biiyiimesi denetlenemiyordu
ve dgrenci kitlesi kamu kesimi i¢in faydali goriiliirken ayn1 zamanda tehlike olarak da
gorilmekteydi. Wissema (2009, 8)’ya gore Ogrencilerin, iiniversiteleri destekleme
amaci, bilim askina (amor sciendi) degil, kendilerine koruma saglamak ve statii elde

etmek icindir.
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Charle ve Verger (2005, 20) tiniversitelerin kurulus amacini su sekilde ifade etmistir:
Hocalar arasinda ciddi bir rekabet vardi ve her hoca egitimi elinde tutan
yoneticilerle goriiserek kendi zevklerine gore dersler vermekteydi.
Hocalarin bu durumu kontrol altina almak i¢in birlestikleri ve
amagclarinin okullarin ¢gogalmasini engellemek, herkes i¢in agik segik
sekilde belirlenmis disiplinler hiyerarsisine, zorunlu yasalarin
sistematik bi¢imde okunmasina, tehlikeli kitaplarin yasaklanmasina ve
tutarh bir sinav sistemine dayanan bir 6grenim diizeni getirmektir.

Ortacagda din adamlar liniversitelerde egitimin gelismesine sicak bakmiglardir; ¢linkii

egitim sayesinde Hristiyanlik 6gretilerinin yayilacagi inanci vardir. Ayrica egitim,

Hristiyanlik 6gretilerinden sapmalara kars1 kullanilacak en iyi araglardan sayilmistir.

Bunlara ek olarak, lniversitelerde verilen egitim, sadece dini sapmalara karsi

kullanilan bir silah olarak degil ayni zamanda iktidarin mesruiyetini pekistirmesi

acisindan da iyi bir silah olarak gériilmiistiir. Wissema (2009, 8) otorite ve liniversiteyi
su sekilde iliskilendirmistir:
Devlet yoneticileri i¢in iiniversiteler iktidarlarinin pekistirilme
aractydi, ¢linkil ilahiyat bolimi kilise i¢in bir istikrar araci olarak
kullaniliyorsa hukuk da devlet i¢in bir istikrar araci olabilirdi.

Ortacagda iktidarlarin ve kiliselerin {iniversiteler {izerindeki otoritesi, liniversitelerin

mevcut modellerine gore sekillenmistir. Charle ve Verger (2005, 18)’e gore Paris ve

Oxford gibi tiniversitelerde hoca orgiitleri ya da hocalar federasyonu yaygin bir model

olarak kullanilmistir. Bu tiniversitelerdeki yaygin egitimler 6zgiir sanatlar (mantik,

retorik, miizik vb.) ve ilahiyattir. Bu durum kilisenin etkisini Paris ve Oxford

Universitesinde arttirmugtir. Italyan iiniversitelerinde ise en dénemli disiplin hukuk

olmustur, bu durum ise iktidarm Italyan iiniversiteleri {izerindeki etkisini artirmustir.
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Rabb (2006)’a gore iiniversitelerin egitim yapis1 7 temel ders iizerine insa
edilmistir. Bu dersler retorik, mantik, gramer, aritmetik, astronomi, geometri ve miizik
dersleriydi. Retorik, mantik ve gramer egitimine “Trivium” denilmekte, aritmetik,
astronomi, geometri ve miizik dersleri ise “Quadrivium” olarak adlandirilmaktaydi.
Master derecesi alabilmek i¢in Ogrenciler Trivium iizerine Quadrivium derslerini
almak ve bu derslerin sinavlarin1 vermek zorundalardir.

Universitelere Avrupa’nin birgok yerinden &grenciler gelmektedir ve bu
Ogrenciler geldikleri millete gdére nationes adi verilen topluluklarda
orgiitlenmekteydiler. Ortagagda {niversiteler nationes adi verilen &grenci
topluluklarindan ve fakiiltelerden olugsmaktadir. Fakat Wissema (2009, 11-12)’ya gore
12. yiizyilda Paris, Sorbonne’da (1257) fakiiltelere ve “nationes” lere ek olarak yeni
bir 6rgiitsel unsur olan {iniversite koleji (domus scholarium) ortaya cikt1. Ik baslarda
kolejler yoksul 6grencilerin kaldiklar1 yerlerdi. 14. ve 15. yiizyillarda kolejler, basit
konutlar olmaktan ¢ikip, iiyeleri i¢in en iyi ¢calisma ve 6grenme kosullarini giivence
altina alan, diger bir ifadeyle 6grencilerden bir segkinler toplulugu olusturan ayricalikli
kurumlara donistii. Yapilan bagislar sayesinde kolejlerin kendi hocasi ve kiitiiphanesi
oldu (Wissema 2009, 12). Boylece egitim faaliyeti burada da artarak kolejler
entelektiie]l kurumlar haline geldi ve zamanla daha da gii¢lenerek {iniversitelerdeki
fakiiltelerle rekabet edebilecek pozisyona sahip oldular.

Universiteleri olusturan dgrenci gruplarinin iktisadi durumu ise asag1 yukari
aynidir. Soyle ki liniversiteleri olusturan 6grencilerin soylu bir ¢evreye mensup olma
orani sadece %5 ile %15 arasindadir. O donemde tiniversiteler soylular tarafindan pek
tercih edilen kiiltiir ve bilgi kaynagi olarak kullanilmamistir (Charle ve Verger,
2005:30). Fakat iiniversitelerin maliyeti ve 6grenim siiresi de yoksul dgrenciler igin

sorun teskil etmistir. Universiteli olanlarin biiyiik bir kism1 orta smif ailelerden

28



gelmektedir. Charle ve Verger (2005, 31) tiniversitelilerin biiyiik bir boliimiiniin orta

sinif ailelere mensup olmasini su sekilde agiklar:
Orta smif aileler i¢in yiiksekogretim ve diploma ilerleme araci olarak
kullanilmaktaydi; ¢linkii mevcut meslekleri hayatlarini idame ettirecek
gelirler getiriyor olmasina ve alinan liniversite diplomasinin daha fazla
para getirecek olmamasina karsin, diploma almak daha giivenli ve daha
saygin gorevlerin yolunu agmaktaydi. Bu ylizden orta siif igin
liniversite egitimi sosyal statii atlamak ve daha da Onemsenmek
amactyla oldukca 6nem arz etmekteydi.

Ortacagda tiniversiteler ortak egitim dili olan Latince sayesinde gayr-i resmi
bir birlik halinde olmustur. Ayrica devletten ve kiliselerden goérdiikleri koruma ve
kendi 6zerk yapisi sayesinde ¢ok giiclii yapilara doniismiislerdir. Wissema (2009, 12)
“ya gore bir nevi “devlet i¢inde devlet” olan {iniversiteler manastirlara benzer sekilde
kendi kanun ve yargilama haklarina sahip olmakla beraber bir¢cok ayricaliga sahip
olmustur. Bu dénemde orglitlenme ve meslektaglik ruhu rekabete iistiin gelmis ve bu
ruh ayakta kalmistir. Profesorler zamanla kilise 6gretileri ile ¢atismaya girmistir ve
bdylece tiniversiteler bilim ve hiimanizme dogru yol almaya baslamistir.

Fakat ortacag {iniversitelerinin genel misyonunu Wissema (2009, 12) Riieg
(2003)’den yapmis oldugu alintiya gore “ge¢misin bilgeligini korumak ve kilise
doktrinlerine itaati 6gretmek, yeni bilgiler iiretmek ya da teorik bilgileri pratik
uygulamasin1 yapmak degildir” seklinde ifade etmistir. Ayrica Wissema (2009, 13)
ortacagdaki tiniversitelerin durumunu su sekilde 6zetlemistir:

Yorumladilar, tartistilar, ama higbir sey icat etmediler. Kendilerini
inceliklerle, ince farklilagsmalarla tiikettiler. Ancak zemini, on altinci ve

daha sonraki ylizyillarin biiyiik hasatlarina hazirladilar.
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Yine Wissema (2009) ortagag tarihgisi olan J. Le Goff’un “Time, Work, and Culture

in The Middle Ages” adl1 eserinden su sekilde alint1 yapmaktadir:
Din yoluyla olmadig: siire, ortacagda higbir seyin bilingli bir diisiinme
konusu olmadigi, kaydedilmesi gereken bir noktadir. Ortagag
zihniyetini, dinsel gondermelere basvurmadan kendini ifade
edememesi niteligiyle tanimlayabiliriz. Bu on altinc1 ylizyila kadar
siiregelir. Zanaatkar loncalar1 kendi ticaret araglarini, bir azizin
nitelikleriyle ve 0 azizin hayatina iliskin bir efsaneyle
biitiinlestirecektir... Ortacag siiresince teknik ilerleme bir mucize,
doganin ilahi liitfundan bagka bir kdkeni olmayacak egemenligi olarak
gorildii. (Le Goff 1982, 192).

Burada dikkat edilmesi gereken ¢ok dnemli bir nokta vardir. Le Goff ortagaga
ait bu tanim1 yaparken ortacag Avrupa’sindan bahsetmektedir. Bu tanimi ortagagin
tiim cografyalarma atfetmek ciddi bir yanlisa sebep olabilir, ¢iinkili calismamizin
onceki kisimlarinda da belirttigimiz iizere {iniversite kavrami Avrupa da mevcut olup
bu kavramla tam manasiyla benzerlik gostermese de ortagagda yiiksekdgretim
kurumlarmin yerini dolduran medreseler mevcuttu ve bu medreselerin gerek kontrol
yapist gerekse egitim icerigi liniversitelerden farklilik gostermektedir. Avrupa’da
licentia docendi adli diplomay1 vermek ve yiiksekdgretim kurumu olan tiniversiteleri
denetlemek kilisenin elindeyken, icazetname adli diplomay1 vermek ve medreselerin
denetimini yapmak herhangi bir dini kurumun ya da dénemin hiikiimdarinin goérevi
degil bizatihi olarak {niversitelerin profesér kavramima denk gelen medrese
miiderrisleri tarafindan yapilmaktadir (Makdisi 1970). Bu baglamda Le Goff
(1982)’un “Din yoluyla olmadig: siire, ortacagda hicbir seyin bilingli bir diisiinme

konusu olmadigi, kaydedilmesi gereken bir noktadir” ve “Ortagag zihniyetini, dinsel
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gondermelere basvurmadan kendini ifade edememesi niteligiyle tanimlayabiliriz”
ifadelerinin Ortagag Avrupasi ile siirh kaldigini soylemek yanlis olmaz. Fakat Le
Goff’un ortagag i¢in yaptig1 yorumun dayanagi olarak Charle ve Verger (2005, 43)’in
belirttigi su metin gosterilebilir:
Gergek anlamda felsefe iyi kotii ilahiyatla baglantili olmustur. Kabul
etmek gerekir ki, Paris’te 1260-1270 yillar1 arasinda ibn Riisd
yorumlar1 1s1ginda okunan Aristoteles Ogretisine tamamen egemen
olunmasi kimilerini bu disiplinin tamamen 6zerk olmasini talep etme
noktasina gotiirmiistiir. Ne var ki, 7 Mart 1277°de, Paris Piskoposu, Ibn
Riisd yorumlarina dayanan 219 Onermeyi Vahiy ile bagdasmayan
determinist ve dogalc1 bir felsefi ifade olarak mahkum etti ve felsefe
tekrar ilahiyatin yardimciligini yapan bir hizmetci durumuna diistii.
Ortacagda {iniversitelerde egitim metodolojisi olarak skolastik model
izlenmekteydi. Makdisi (1970)’ye gore skolastik yontem Endiiliis Emevileri
vasitasiyla Avrupa’ya medrese geleneginden gecmistir. Cilinkii 6ziinde skolastik
yontem ezbere dayanmaktadir ve ana hatlariyla medreselerin egitimi kitap bitirmeye
ve bunlarin ezberlenmesinden miitesekkildi. Skolastik kelimesi her ne kadar Ortacag
Avrupasi ile biitlinleserek kotii ve kapali diisiince sistemi gibi bir anlam tasisa da
Oziinde kitap bitirme ve ezber yapma anlami vardir. Ayrica Aristoteles’in metinlerinin
cevrilmesi ve doga bilimlerinin kilise 6gretileri ile anlamlandirilmaya calisilmasi,
sonralar1 skolastik diisiince olarak adlandirilmistir (Bernard 2015, 86). Ortacagda
tiniversitelerin skolastik yontem izlemesinin bir diger sebebi ise henliz matbaanin icat
edilmemesi ve kitap iicretlerinin olduk¢a pahali olmasidir. Bu sebeple Ogrenciler
tiniversitelere gider hocalar1 dinler ve kitaplarini takip ederlerdi. Matbaanin icadi ile

skolastik diisiince sistemi sekteye ugramistir (Bernard 2015, 102). Hiimanizm ve
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Ronesans’inda etkisi ile Birinci Kusak Universiteler olan Ortacag Universitelerinden
Ikinci Kusak Universiteler olan Humboldt Universitelerine gecis s6z konusu idi; fakat
Humboldt Universitelerine hemen gegis olmamistir. Wissema (2009)’nin
tiniversiteleri tasnif sekliyle Humboldt tipi tiniversitelerden once Birinci Gegis

Donemi yasanmistir.

2. 3. a. i Birinci Gecis Dénemi

15.ylizyila kitap basimi ¢ogalmis, yiizyil siiren veba salgininin bitmesinden
sonra ekonomi biiyiimiis ve 1453 yilinda gerceklesen Istanbul’un fethinin tetikledigi
cografi kesifler baslamistir (Wissema 2009, 13). Tim bu gelismeler iniversite
yapisinin yeniden sekillenmesine yol agcmistir. Ozellikle Rénesans ve hiimanizm?*
hareketlerinin baslamasiyla kitap basimi daha da artmis ve Avrupa’nin entelektiiel
yapisi ve disiince sistemi yeniden yapilanmaya gitmistir (Bernard 2015, 128).
Universitelerde hiimanizm ve hiimanistik disiplinler 16. yiizyildan itibaren Kita
Avrupa’sinda ve Ingiltere’de skolastik egitim metodunun yerini almaya baslamigtir
(Scott 2006).

Hiimanizmin kokeni Italyan Rénesans’ma dayanmakta olup zamanla
hiimanizm akimi {niversite disina c¢ikmistir ve Avrupa’nin kiiltiirel hayatini
etkilemistir. 15.ytizyilda hiimanistler matbaay1 buldu ve tiniversitelerde kullanilan
Latince yerine halk arasinda kullanilan dili tercih ettiler (Kagan, Ozment ve Turner
1979, 341). Boylece hiimanizm akiminin yayilmasi kolaylasti. 15.yiizyilda hiimanizmi
ilk kez Italyan iiniversiteleri izlemistir ve modern yerel dilleri, Antik Yunan déneminti,

Roma tarihini, Yeni Platonculugu, tip ilmini ve bunlarla iligkili bilim dallarini

inceleyip calismislardir. Alp daglarinin kuzey kesiminde ise hiimanizm akimi dini

24 Hiimanizm: Antik Yunan déneminden etkilenen ve diisiince yapisin1 Tanr1 merkeziyetciliginden
insan merkeziyetgiligine alan bir diigiince akimidir.
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perspektifte ele almmis ve 16. yiizyildaki Protestan reformunun temelini
olusturmustur. Kuzey Avrupa {niversitelerinin hiimanizm metodunu izlemeleri
1500’1 yillardan sonra gergeklesmistir (Scott, 2006).

Italyan Ronesans’1 Birinci Gegis Ddnemini tetikleyen en biiyiik faktdrlerden
olmustur. Grendler (2002)’e¢ gore Italyan Ronesans’ma dayanan hiimanist
tiniversiteler 6gretime ve arastirmaya dayanan probleme yonelik bir metot izleyen
Alman Humboldt {iniversitelerinin prototipini olusturmaktaydi. Wissema (2009,
14)’ya gore lniversitelerin gelismesinin ve Humboldt tipi {iniversitelere dogru
ilerlemesinin bir bagka sebebi ise Kopernik, Ramus, Galilei, Descartes, Huygens ve
daha baska bir¢ok iinlii matematik¢inin ortaya ¢ikmasidir, ¢iinkii Wissema (2009)
bilimin biiylik uyanisinin {iniversiteler disinda oldugunu iddia etmektedir. Ayrica
Wissema (2009, 14) bilimin uyanisinin sonucunda miihendislik, ormancilik ve
veterinerlik bilimleri gibi uygulamali bilimlerin ortaya c¢ikist iiniversite disinda
uzmanlagmis okullarin kurulmasina yol agtigini, bu durumun ise kilisenin tiniversite

tizerindeki etkisinin ciddi anlamda azalmasina sebep oldugunu ileri siirmektedir.

2. 3. b Ikinci Kusak Universiteler (Humboldt Universiteleri)

18.ylizyila gelindiginde iiniversite sayisinda belirgin bir artig gozlenmektedir.
16.ylizyilda iiniversite sayist 60 kadarken, 1790 yilinda bu sayr 143 olmustur.
Universite sayisinin bu denli artmasmin nedeni ulus devletlerin ya da Almanya ve
Italya’daki yerel prensliklerin yiikselmesi ve 1520 yilinda meydana gelen Protestan
reformudur (Charle ve Verger 2005, 50). Protestan reformunun etkisi ve ulusgulugun
yiikselmesiyle Ortagaga ait olan nationes kavrami yavastan yok olmustur ve yeni bir
yiiksekogretim tipolojisi kendini hissettirmistir. Artik “universitas” yerine yeni

uygulamalar ve ulusal 6zelliklerle donatilmis tiniversiteler gelmektedir. 18.ylizyilda
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erken Ortagag donemine ait bilginin sadece aktarimi yoluyla gergeklestirilen
egitimden ziyade artik donemin sartlarina ayak uydurabilmek icin arastirma odakl bir
egitim sistemi benimsenmistir. Clinkii arastirmacilar, nesnel ve sistematik deneylerden
sonuglar ¢ikartmaya baslamistir. Béylece modern bilim ve buna bagli olarak teknoloji
dogmustur (Wissema 2009, 16). Arastirma odakli egitimin Onciileri Ronesans
akiminin mirasgilar1 ve aydinlanmaci fikirden beslenen Alman idealistleridir.

Katolik iilkelerin aydinlanmaya karsi tutumlar1 Katolik {ilkelerin
tiniversitelerinin entelektiiel manada ¢okiisiine zemin hazirlamis; diger yandan ise
Almanya gibi Protestan iilkelerde aydinlanma fikri benimsenmis ve iiniversitelerin
egitim dili olan Latince terk edilmistir (Charle ve Verger 2005, 72). Tiim bunlar yeni
tiniversite tipolojisi olan Humboldt iiniversitelerinin neden Almanya’da dogduguna
dair bizlere ip ucu vermektedir. Humboldt {iniversitelerinin temeli ise 1693 yilinda
Prusya devletinin dogrudan denetiminde kurulan Halle {iniversitesi teskil etmektedir.
Humboldt iiniversitelerinin esinlendigi ve yeni {liniversite kavraminin mimar1 Halle
tiniversitesinden mezun olan G.A von Miinchaussen’dir. Miinchaussen’in yeni
liniversite projesinde iiniversiteler ¢cok siki bir bicimde ve tamamen devletin
denetiminde olacak, iiniversitelere atanan hocalar eski hocalar toplulugu olma
ozelliklerini tasimayacaklar ve Lutherci ilahiyatcilarin® etkisi olacaktir (Charle ve
Verger 2005, 77). Bu tarz iiniversitelerde skolastik okumaciliga elestiri getirildi ve
yeni bir pedagojik egitim benimsendi: Arastirma odakli egitim.

Universitelerdeki bu doniisiimiin temelleri ve yapilan reformlar Fransiz
devrimci Napoleon’un ve Prusyali reformcu Wilhelm von Humboldt un yararlanacagi
kaynak oldu. Arap (2010)’a gore 18. ve 19. ylizy1l baslarinda bircok Kita Avrupasi

tiniversitesi, Napoleon tarafindan kapatilmistir. Fransiz iiniversiteleri devletin bir

25 Lutherci Ilahiyatg1: Protestanligin babasi olarak bilinen Martin Luther’in 6gretilerini devam ettiren
ilahiyatgilar.

34



organi haline getirilmis ve {niversitelerin amaci, merkezi hiikiimetin ideolojisi
dogrultusunda elit kadrolar yetistirmek olarak tanimlanmistir. Bdylece, Avrupa’nin
tiniversite sistemi, liniversitelerin milli yliksek o6gretim sistemi olarak bigimlenmeye
baslamistir. Zamanla Fransa’nin etkisindeki bu gelismeye karsi Prusya’da entelektiiel
tepkiler ortaya ¢ikmistir (Arap 2010). Arap (2010)’a gore Prusya Krali 3. Frederick
Wilhelm von Humboldt’u, egitim sistemini yeniden diizenlemek {lizere Prusya egitim
dairesi baskanligina atamistir. Humboldt bu gorevi vyiiriitiirken Berlin Universitesinin
kurulma calismalarini yiiriitmiis ve daha sonra kendi adiyla anilacak olan Humboldt
sistemini gelistirmistir. Bu sistemin temel 6zellikleri su sekildedir:
e Universite, tiim bilim alanlarindaki egitim ve dgretimin, arastirma faaliyetleri
ile birlikte ve bir biitlinliik i¢inde yiiriitildiigi bir kurumdur.
e Universitenin mesleki ve teknik yiiksekokuldan farkli olarak temel islevi,
herhangi bir meslege yonelik olmaksizin egitim-6gretim ve arastirma
yapmaktir.
e Universitenin sahibi devlet degil millettir; devletin gorevi dgretim iiyelerini
atamak, maaglarim1 6demek ve calismalar1 icin gerekli 6zgiirliik ortamini
olusturmaktir. Ogretim iiyeleri ve dgrenciler dini veya siyasi higbir etki altinda
kalmadan 6zgiirce arastirma ve egitim yapabilmelidirler. (Arap 2010).
Humboldt Universiteleri arastirma faaliyetlerine yogunlasmustir ve arastirma sonuglari
bagka arastirmacilar tarafindan dogrulanmis ya da reddedilmistir. Modern manada
arastirmanin temeli Humboldt Universiteleri ile atilmistir. Wissema (2009, 17)’nin
ifadesiyle Humboldt Universiteleri saf bilimin, bilim i¢in bilimin tapinaklar1 olmustur.

Humboldt Universitelerinin egitiminde merkez noktayr oOzgiir sanatlar,
astronomi, biyoloji, botanik, kimya, jeoloji, tarih, matematik, fizik, felsefe, siyaset

bilimi ve miihendislik egitimi olusturmaktadir. Bahsi edilen bilim dallar ilahiyat,
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hukuk ve tip bilimleri ile denk sayilmistir (Fallon 1980). Bunlara ek olarak Filoloji
bilim dal1 da eklenmis olup 6zellikle Germen arastirmalar1 yapilmaya baslanmstir.
Berlin iiniversitesinde Leopold Ranke’nin Onciiliigiinii yapmis oldugu bir Tarih
metodolojisi gelistirilmistir. Bu tarih metodolojisi Germenlerin birlesmesini temel
alan calismalar biitiintidiir (Scott 2006). Humboldt iiniversitelerinde géze ¢arpan bir
diger durum ise ulusguluk kavraminin yogun olarak vurgulanmasi ve {iniversite
yapilanmasinin ulus¢uluk kavrami etrafinda sekillenmesidir. Napoleon komutasindaki
Fransa Prusya’yi yendikten sonra Napoleon Jena ve Halle niversitelerini
kapattirmigtir (Fallon 1980). Buna bagli olarak Prusya hiikiimeti Berlin {iniversitesini
ulusgu felsefe ve ortak bir tarih kiiltiirii olusturmak i¢in desteklemistir (Ben-David
1971, 116). Egitim ve Arastirma odakli Alman tiiniversitelerinin ulus¢uluk misyonu
zamanla diger Germen kokenli topluluklarda da yayilmistir ve {iniversite egitiminde
onemli bir yere sahip olmustur.

20.yiizy1l baslarinda ise Alman {niversite modeli sadece Germen kokenli
tilkelerde degil ayn1 zamanda tiim diinyada 6nemli bir yere sahip olmustur ve optimal
tiniversite egitim metodu olarak benimsenmistir (Scott 2006). Humboldt
Universitelerindeki bu yayilmayr Alman bilim adamlarmin basarilar1 ve tiim diinya
tarafindan taninmasi ve takdir edilmesi izlemistir. Alman akademisyenler 6zellikle
tarih, filoloji ve kimya alaninda oldukga takdir gérmiistiir (Jones 1992, 960). Ayrica,
Almanya bilimsel arastirma konusunda kiiresel lider olarak taninmistir. Japonya 1877
yilinda ulusal yiiksekdgretim kurumu olarak Tokyo {iniversitesini kurmustur ve
Humboldt sistemini yerlestirmistir (Nakayama 1984, 137). Ingiltere Alman Humboldt
sisteminin hepsini benimsemese de laboratuvar arastirmalarinin organize edilmesine
dair birgok seyi Humboldt {iniversitesine gore yapilandirmistir (Scott 2006). Humboldt

Universitelerinin finansmani ise devlet olmustur ve yoksul 6grenciler i¢in 6grenim
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masraflar diisiik tutulmustur (Wissema 2009, 20).

2. 3. b. i Ikinci Gecis Dénemi

Humboldt Universitelerinin kurulmas1 ve {iniversite tipolojisindeki degisime
bagli olarak sanayi, toplum ve tiniversite iliskileri degismis, yeni sosyolojik algilar ve
yasam felsefeleri de meydana gelmistir. Yeni diinya goriistine bagli olarak bir takim
dontistimler vuku bulmustur. Diinya iizerinde su an igerisinde bulundugumuz toplum
bilgi toplumu olarak adlandirilmaktadir. Aktan (2006)’a gore bilgi toplumunu:

Yeni temel teknolojilerin gelisimiyle beraber bilgi sektoriiniin, bilgi
iretiminin, bilgi sermayesinin ve nitelikli insan faktoriiniin 6nem
kazandig1, egitimin siirekliliginin 6n plana ¢iktigi, iletisim teknolojileri,
bilgi otoyollari, elektronik ticaret gibi yeni gelismeler ile toplumu
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal agidan sanayi toplumunun 6tesine
tagityan donilistim asamasidir.

Degisen diinyada {iiniversitelerden beklenen gorev ve sorumluluklar da
degismistir. Universitelerden, bilgi toplumunun geregine gore egitim-ogretim
faaliyetlerinde bulunma ve bilgi toplumunun ihtiyaglarin1 karsilayabilecek nitelikte
ogrenciler yetistirmesi beklenir hale gelmistir. Groccock (2002)’ye gore bu
beklentileri karsilayabilmek adina temel gorevi egitim ve arastirma olan liniversitelere
bilgiyi liretme, bilgiyi koruma, bilgiyi paylasma ve bilgiyi toplum i¢in kullanma gibi
misyonlar yiiklenerek liniversitelerin doniistimii tetiklenmis ve {iniversite tanimi yeni
bir forma biirlinmiistiir. Kiiresel ve sosyolojik tim bu degisimler yeni konseptlere
uyum arayisini zorunlu kilmis ve 1960 sonrasi ve 6zellikle 21. yiizyilda iiniversitelerde
bir metot degisimini de giindeme getirmistir. Gelismis {ilkelerin 6nderliginde ortaya

c¢ikan yeni yiiksekdgretim olgusu, bilgi ¢agina uyum saglayabilen, yaratici, verimli, ve
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rekabetci nitelikleri ile 6ne ¢ikan {i¢iincii kusak {liniversitelere dogru bir doniisiim
yasanmaktadir (Alkan ve Sahin 2015). Bu doniisimii basarili bir sekilde
gergeklestirmek icin tiniversiteler endiistri ile 1sbirligi yapmak, toplumla i¢ i¢e olmak,
en iyl akademisyen kadrosunu kurmak ve en iyi 6grencileri almak durumundadirlar.
Ciftci (2010)’ye gore bu ortamda One ¢ikan liniversite, egitim ve arastirmada en
dinamik, bilgi pazarinda etkin olan {iniversitedir ve liniversiteler, bilgi pazarinda etkin
olmak i¢in bilginin pazarlanmasina 6énem vermeli, teknoloji tabanli firmalar ve yeni
kurulan firmalarla isbirligi icinde olmalidir.

Humboldt tipi iiniversiteden Ugiincii Kusak Universitelere gegisin olmasinda
birgok unsur vardir. Calismamizin odak noktasi olan Wissema (2009)’nin Ugiincii
Kusak Universiteler iizerine yapmis oldugu calismada bir¢ok sebepten dolayr modern
yasamdaki refah diizeyinin artmasini saglayan, arastirma odakli egitim metodolojisi
ile aydinlanmaci diisiincenin merkezi olan Humboldt Universitelerindeki degisimi
aciklamaktadir. Wissema (2009)’ya gore degisimin sebepleri dgrenci sayisindaki
patlama, kiiresellesme, disiplinlerarasi arastirma, arastirmalarin artan maliyeti, 6zel
aragtirma enstitiilerinin ortaya ¢ikmasi, ekonomik etkinligin besigi olmak, endiistri ile
isbirligi yapmak ve girisimciligin yiikselisidir. Bu saiklere bagli olarak iiniversiteler
Ikinci Kusak Universitelerden (Humboldt Universiteleri) Uciincii  Kusak

Universitelere dogru degismektedir.

2. 3. ¢ Uciincii Kusak Universiteler

Universiteler tarih boyunca doénemin iktisadi ve politik sartlarindan,
sosyolojisinden, din felsefesinden, varlik felsefesinden ve bilgi felsefesinin o doneme
dair nasil algilandigindan etkilenmistir ve bunu egitim metotlarina yansitmistir.

Universiteler cagin gereklerine gore her zaman degisim gdsterme egiliminde olmustur.
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Cogu zaman bu degisim pek kolay gerceklesmese de kurum olarak ayakta kalabilmek
i¢cin statik bir yapi liniversite dogasi i¢in uygun degildir. Bu yiizden iiniversiteler
caglarin endiistriyel, teknolojik, politik, askeri, bilimsel, teolojik ve felsefi
aktivitelerine gore sekillenmistir. Wissema (2009, 58) tiniversite kusaklarini su sekilde
Ozetlemektedir:
Ortagcag Avrupasi’nin, evrensel gergeklerin pekistirildigi ve bunlarin
gelecekte topluma oOnderlik edeceklere Ggretilmesinin baslica hedef
olarak alindig1 skolastik tiniversiteleri vardi. Bu iiniversitelerin rol
modeli Paris Universitesi idi. Akilcilik ¢aginda bilgi yaratmak ikinci
hedef oldu ve bilimsel arastirmacilar yeni seckinler toplulugunu
olusturdu. Bu donemde evrensel gergekler, 0Ozgiil kuram ve
varsayimlarin deneysel ve mantiksal olarak dogrulanmasina indirgendi
ve diinya, birbirine rakip uluslar toplulugu olarak algilandi. Bu dénemin
temsilci iniversitesi Berlin Humboldt Universitesidir. Simdi ise
“Dijital Cag” olarak adlandirilan bir ¢agdayiz. Bu cagin geregi
tiniversitelerin Ugiincii Kusak Universite olmasidir.

Wissema (2009) iiniversitelerin tarihsel degisimini sekil 2.1°de gostermistir.
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Sekil 2.1. Universitelerin Tarihsel Degisimi (Wissema 2009, 4)

Uglincii Kusak Universite

Tkinci Gegis
Dénemi

Humbeoldt va da Ikinci
Kusak Universite

Birinei Gegis Dinemi

Ortagag Universitesi ya da Birinci Kusak
Universite

1100 1250 1400 1550 1700 1850 2000 2150 2200

Ciftgi (2010)’ye gore Ugiincii Kusak Universiteler, kiiresel diinyanin
isteklerine uyum saglamak icin; egitim-aragtirma yapan ve topluma hizmet sunan
kurumlardir. Ayrica Yildirim (2014)’a gore iiniversiteler egitim ve arastirma gorevleri
dogrultusunda bilgi iiretip, bu bilgiyi topluma ve sanayi kuruluslarinin kullanima
sunmaya ek olarak, vatandaslar ile igbirligi yaparak, dogrudan katma deger iireten
sistemler olmaya baglamaktadir. Bu egilim ikinci ge¢is donemi tiniversitelerinin genel
konseptini olusturmakta ve Ugiincii Kusak Universitelere doniisiimii teskil etmektedir.

Wissema (2009, 38-41) Ikinci Kusak Universitelerin ve Ugiincii Kusak
Universitelerin 6zelliklerini su sekilde belirlemistir:

Ana hatlartyla Ikinci Kusak Universitelerinin 6zellikleri:
e Varlik sebebi temel bilimsel aragtirmalar1 yliriitmektir.

e Arastirma ve egitim tek disiplinlidir.
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e Tek basmna c¢alisan kurumlardir. Bilim diinyast disinda baska kurum ve
kuruluglarla iligkisi yoktur.

e Ulusal ya da bolgesel pazarlarda etkinlik gosterirler.

e Egitim standart programlardan olusur ve kabul Olgiitlerine uyan parlak
ogrenciler egitim iiniversiteden yararlanabilir.

e Universiteler iilkelerin gurur kaynagi durumundadir ve egitim dili ulusal
dillerdir.

e Universitelerin egitim ve arastirma olarak iki amaci vardir. Arastirma
sonucunda elde edilen bilimsel sonuc¢larin kullanilmasi baskalarina havale
edilmistir. Bunlarin ticarilestirilmesi tiniversite disina birakilmistir.

e Universiteler devlet tarafindan finanse edilir. Bazen kiigiik gruplar ya da 6zel

sahislar tarafindan da bagislar olabilmektedir.

Ana hatlariyla Ugiincii Kusak Universitelerin 6zellikleri:

e Temel bilimsel arastirma hala iiniversitelerin temeli ve esas varolus amacidir.

e Arastirmalar biiyiik 6l¢iide disiplinler arasindadir.

e Uciincii Kusak Universiteler bilgi tekerlikleri sayesinde, endiistri, 6zel Ar-Ge
firmalar1, yatirnmcilar, profesyonel hizmet saglayicilari ve diger liniversitelerle
isbirligi yapan ag tiniversiteleridir.

e Ugiincii Kusak Universiteler uluslararasi rekabetci pazarda etkinlik gosterirler.
Bunlar, en iyi akademisyenler, 68renciler ve endiistriyle yapilacak en iyi
arastirma sozlesmeleri i¢in etkin bir bicimde rekabet yliriitmektedirler.

e Uciincii Kusak iiniversiteler bir yandan iist diizey bilim insanlarmmn
ihtiyaclara cevap verirken, 6te yandan da kitlesel egitim programlarinin

yapilmasini saglayan “¢ift kanalli {iniversiteler” olmaktadirlar.
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e Uciincii Kusak Universitelerde yaraticilik énemli bir rol oynamaktadir ve
tasarim fakiilteleri bu liniversiteler i¢in merkezi rol oynar.

e Ucgiincii Kusak Universiteler kozmopolittirler. Bu iiniversiteler uluslararasi
ortamda etkinlik gosterirler, 6grenci ya da akademisyen ¢ekmek ve sirketlerle
anlagmalar yapmak i¢in uluslararast piyasada rekabet ederler. Tim
programlarinda yeni ortak dil olan Ingilizceyi kullanirlar

e Egitim ve arastirmanin yaninda bilginin kullanimi da {iniversitenin hedefleri
arasindadir. Uciincii  Kusak Universiteler girisimciligin  besigi olarak
goriilmektedir.

e Devlet dogrudan fon saglamamaktadir. Universiteler arastirmalarini finanse
edebilmek i¢in kendileri bilgiyi ticarilestirmekte, 6zel sirketlerden ve biiyiik
patronlardan fon almaktadirlar.

Ucgiincii Kusak Universitelerin karakterinin olusmasinda bilgi toplumunun
onemi biyliktlir. Cetinsaya (2014)’ya gore yiiksekogretimden bilgi toplumunun
gerektirdigi kalitede insan giiciinii yetistirmesi ve bilgiye dayali ekonomilerin
dinamolarindan birisi olmas1 beklenmektedir. Ayrica Cetinsaya (2014) bilgi toplumu
ve ekonomisinin ii¢ temel ayagi haline gelen Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik sonucu
tiretilen bilgiyi ekonomik biiyiimenin motoru olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda
tiniversitelerin sanayi ile is birligi yapmalar1 bir tiir zorunluluk haline geldigi
sdylenebilir. Bu yiizden Ugiincii Kusak Universitelerin karakteristik dzelliklerinden
birisi de lniversite-sanayi igbirligine olanak saglamak ve teknoparklar ile geng
girisimcilere firsat sunmaktir.

Ucgiincii Kusak Universiteleri Humboldt Universitelerinden ayiran ve ¢agin
gereksinimlerini karsilayacak bir sistemi vardir: Bilgi tekerlegi. Wissema (2009,

43)’ya gore bilgi tekerlegi, bir {iniversitenin iginde ya da etrafinda bulunan,
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tiniversitenin akademisyenleri ve arastirma ekipleriyle ve kendi iclerinde isbirligi
yapan kuruluglar grubudur. Uluslararas: bilgi tekerlegi liniversitenin aragtirma ve
egitimine ek olarak, sirketlerin Ar-Ge boliimlerini, teknoodnciiler i¢in olanaklari,
yatirimcilar1 ve muhasebecileri, hukukcu, is yonetimi danismanlar1 ve fikri milkiyet
uzmanlar gibi kisileri barindiran profesyonel servisleri kapsamaktadir.

Uciincii Kusak Universiteleri Ikinci Kusak Universitelerden ayiran bir diger
unsur ise ¢ift kanalli olmasidir. Wissema (2009, 48) ¢ift kanalli sistemi en iyi ve en
parlak Ogrencilere bilimsel odakli akademik dersler sunarken &grencilerin
cogunluguna ise 1yi bir akademik 6gretim dozu olan standart dersler sunulmasi olarak
tanmimlamistir. Cift kanalli sistemde 6grenciler iyi bir egitim almak i¢in yiiksek paralar
O0demektedir. Bu durum 6zellikle MBA programi olan iiniversitelerde goriilmektedir.
Universiteler MBA programlarina yiiksek iicretler istemekte ve bu egitimden
yararlanmak isteyen varlikli 6grenciler MBA programi i¢in yliksek iicretler
O0demektedir.

Kiiresel alanda akademik arastirma yapmak isteyen {iniversiteler, bu
arastirmalarin maliyetlerinin devletlerin biitcelerinin iizerine ¢ikmasi sebebiyle bagka
finansman kaynaklarmma yonelmektedirler (Cift¢i 2010). Bu ek kaynaklar,
tiniversitelerde iiretilen bilgiyi kullanan “miisteriler” tarafindan finansman kaynagi
elde etmek ve bazi kuruluslardan ya da is adamlarindan gelen bagislar olabilmektedir.

Ozet olarak Uciincii Kusak Universiteleri, disiplinleraras1 arastirmalara énem
veren, uluslararasi sahalarda rekabet eden, bilgi tekerlegine sahip, yaraticilik gosteren
ve tasarim fakiiltelerini merkezine alan, ¢ift kanalli iiniversite yapisina sahip,
kozmopolit, bilgi yaratan, bilgiyi ticarilestiren ve bu bilgiyi toplumun faydasina
dontistiiren, devlet disinda da finansmanlara sahip olan ve temel bilimsel

arastirmalardan asla vazge¢meyen yiiksekogretim kurumlari olarak tanimlayabiliriz.
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Cagimizin ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla glniimiiz {iniversiteleri degisim
gecirmekte ve su an diinyadaki bircok iiniversite Ugiincii Kusak Universitesi
olabilmek i¢in bu iiniversite modelinin unsurlarina sahip olmaya ¢alismaktadir.

Tarih boyunca insanlar egitim ihtiyacini karsilayabilmek igin gesitli yontemler
denemislerdir. Yiiksekégretim kurumlart sosyolojik degisimlerden her dénemde
etkilenmis ve doneme ayak uydurmaya calisarak yavas yavas degisim gostermistir. Bu
degisim hig¢ bir zaman bir anda ger¢eklesmemistir.

Gilinlimiizde ytiksekdgretim kurumlarindan olan {iniversiteler i¢in bir gecis soz
konusudur ve Wissema bu gecisi ikinci gecis donemi olarak adlandirmistir. Degisen
diinyaya ayak uydurmak i¢in toplumlarin ve devletlerin iiniversitelere yiikledikleri
misyonlarda degismistir ve bu baglamda iiniversiteler yeniden yapilanmaya
gitmektedir. Her ¢agin popiiler egitim tipolojisi olmustur, ortagagda skolastik egitim,
yeni ¢agda aragtirmaya yonelik egitim ve giiniimiizde ise bilginin ticarilestirilmesine
dayanan ama ayni zamanda arastirma faaliyetleri tiim hiziyla devam eden yeni bir
ekonomik model olarak goriilen girisimciligin 6n planda tutuldugu egitim modeli

poplilerlik kazanmistir.
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BOLUM 11

STRATEJIK YONETIM SURECI
VE

UNIVERSITELERIN STRATEJIiK PLANLAMASI

3.1 Strateji, Planlama, Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim Kavram

3. 1. a Strateji

Strateji kelimesinin kokenine dair bir¢ok teori bulunmaktadir. Etimolojik
olarak strateji kelimesinin Yunan General Strategos’tan geldigi one siiriilmektedir.
Bunun sebebi ise bu generalin savunma sanatindaki bilgisine ve taktik dehasina atifta
bulunmak i¢indir (Aktan 2008). Demirdizen (2012)’e gore strateji kelimesi Eski

13

Yunancada “stratos” (ordu) ve ‘“ago” (yonetmek, yon vermek) kelimelerinin
birlesmesiyle meydana gelmistir. Ayn1 zamanda strateji kelimesinin, Latincede yol,
¢izgi veya nehir yatagi anlamima gelen “stratum” kelimesinden geldigi de iddia
edilmektedir (Murat ve Bagdigen 2008, 47).

Strateji kelimesi (kokenine bakildig1 zaman da goriilebilecegi gibi) askeri
disiplinin ve savunma biliminin bir unsurudur ve bu geleneksel anlamda kullanimin
temsil eder. Murat ve Bagdigen (2008, 47)’e gore geleneksel anlamda strateji; savas
sanati ve savasta nihayete ermek i¢in askeri harekatin nasil olmasi gerektigini
belirleyen bir bilim dalidir. Demirdizen (2012)’e gore ise askeri anlamda strateji;
operasyonlarin planlanmasi ve yonetilmesi sanatidir. Aktan (2008)’a gore strateji

kavrami savunma alaninda kullanilmakla beraber yonetim biliminde de oldukca

kullanilmaya bagslanmistir ve yonetim biliminde stratejinin tamimini, “bir
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organizasyonun amacina ulasmak i¢in izleyecegi yollar” seklinde yapmistir. Stratejik
Yonetimin isletme bazli ele alinmasina onciiliilk eden {i¢ biiyiik strateji teorisyenine
gore (Michael Porter, Alfred D. Chandler ve Henry Mintzberg) strateji kavrami
icerdigi unsurlar agisindan farklilik gostermektedir.

Chandler (1969, 11)’a gore strateji, gerekli kaynaklarin kullanilarak isletmenin
belirledigi uzun vadeli hedeflere ve amaglara ulasmak i¢in gostermis oldugu
aksiyondur. Porter (1966) strateji kavramini rekabetgi bir diizleme oturtarak Rekabetgi
Strateji kavramini olusturmustur ve tanimin su sekilde yapmistir: “Rekabetci Strateji
farkli olmaktir. Yani, farkli aktiviteler yaparak kendine has degerler elde etmektir”.
Mintzberg (1982)’e gore ise strateji karar verme siireglerindeki modeldir. Chandler
stratejinin odagina hedeflere ve amacglara ulasabilmek i¢in kaynak kullanimini
koymustur, Porter’mn odak noktasi rekabet stratejisi ve farklilasma olmustur,
Mintzberg ise stratejiyi karar verme siirecindeki bir model olarak gérmiistiir. Johnson,
Whittington ve Scholes (2012, 3)’a gore ise strateji, bir organizasyonun uzun vadeli

istikameti olarak tanimlanmistir.

3. 1. b Planlama

Murat ve Bagdigen (2008, 57)’e gore planlama, belirlenmis bir zamanda,
gelecekte nereye ulasilmak istendigi ve ulasilmak istenen noktaya nasil ulagilacaginin
onceden belirlenmesidir. Saygili (2014)’ya gore ise planlama onceden belirlenmis
politika, amag, ve hedeflere, zaman kisit1 i¢erisinde sorumlularin ve sorumluluklarin
tespit edilip, belirli ara¢ ve yontemlerin sevk ve idare edilmesi yoluyla gergeklestirilen
faaliyetler biitliniidiir. Planlama ile beraber ne yapilacagi, yapilacak olan isin nerede
yapilacagi, nasil yapilacagi, ne zaman yapilacagi, kim tarafindan yapilacagi, neyle ve

ne kadar maliyet ile yapilacagi netlik kazanmis olur (Giivemli 1990, 4).
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3. 1. b. i Planlamamin Ozellikleri

Elfi (2006, 133-134)’e gore planlamanin 6zellikleri asagidaki gibidir,

e Planlama gelecege yonelik diisiinme, arastirma, analiz etme ve degerlendirme
stirecidir.

e Planlama bir se¢im ve tercih siirecidir,

e Planlama bir karar siirecidir,

e Planlama kapsamli ve siireklilik gosteren bir siiregtir,

e Planlama, belirlenen amagclar ile gelecekte karsilasilabilecek olan muhtemel
risk ve belirsizlikler arasinda iliski kurmaktir,

(Murat ve Bagdigen 2008, 57).

3. 1. ¢ Stratejik Planlama

Stratejik planlama ikinci Diinya Savasi siralarinda askeri alanda etkinligi
arttirmak icin ortaya ¢ikmis sonradan is diinyasinda kullanilmaya baslanmistir (Eren,
Orhan ve Donmez 2014). Saygili (2014) Stratejik planlamanin tanimini stratejinin
amaclara nasil ulagilacagini gosteren en dogru yol ve planlamanin ise gelecegi tahmin
ederek dogru yolda kaynak kullaniminin dogru sekilde yapilmasi olarak
tanimlanmasini baz alarak stratejik planlamay1 belirli bir zamanda ulasilmak istenen
yer ile bugiinkii konum arasindaki yol ve metot olarak tanimlamistir.

Murat ve Bagdigen (2008, 75)’e gore stratejik planlama bir organizasyonun
uzun dénemli basarimini belirleyen yonetime dair kararlar ve eylemler kiimesidir.
Bryson (1995, 4)’a gore stratejik planlama, kurumun ne i¢in var oldugu, ne yaptigi ve
1sin nasil yapilacagina dair karar verme ve bu kararlar dogrultusunda aksiyon gésterme

durumudur (Soyler 2007). Kalkinma Bakanligi (2016)’nin hazirlamis oldugu
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“Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” kilavuzunda stratejik planlamanin
tanim1 5018 sayili kanuna atifta bulunarak “Kamu Idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini,
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan”
seklinde yapilmistir. Goruldiigi iizere stratejik planlamanin tanimi ana akimdan
¢tkmadan, bulundugu sektore ve piyasa kosullarina gore degiskenlik gostermektedir.

Stratejik planlama ve stratejik yonetim kavramlar iizerinde ihtilaf vardir.
Soyle ki kimi akademisyene gore bu iki kavram ayni seyi ifade etmekte kimisine gore
ise farkli metot olarak kullanilmaktadir. Arastirmalarimiz dogrultusunda gordiigiimiiz
durum, stratejik planlamanin stratejik yonetimin bir unsuru oldugudur. Saygili
(2014)’ya gore Wheelen ve Hunger (2008) “Strategic Management and Business
Policy” adli kitabinda stratejik yOnetimin stratejinin planlanmasindan, stratejinin
uygulanmasindan ve stratejinin  degerlendirilmesinden meydana  geldigini
sOylemektedir. Buradan anlasilacag iizere stratejik yonetim stratejik planlamay1 da
kapsayan bir iist siirectir. Fakat yine Saygili (2014), Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu’nda stratejik planlama kavraminin, stratejik yonetim kavramini ve
bunun siirecglerini de kapsadiginda bahsetmektedir. Bu durum bir¢ok makalede ve tez
caligmalarinda stratejik planlama ve stratejik yonetim kavramlarimi bir tutulmasina
olanak vermektedir ki Saygili (2014), Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanlig1 i¢in
hazirlamis oldugu “Stratejik Planlama, Merkezi Kamu Idarelerinde Stratejik Planlarin
Uygulama Etkinliginin Arttirilmasi” adli uzmanlik tezi ¢alismasinda da bahsi gecen
iki kavrami bir tutmustur. Stratejik Planlama kavrami {izerine olan ihtilaflar sadece
stratejik yonetimle kalmamistir. Eren, Orhan ve Donmez (2014)’e gore literatiirde
stratejik diislince ve stratejik planlama ¢ogu kez aymi anlamda kullanilmistir. Fakat

Mintzberg (1994) bu iki kavramin farkli oldugunu ve stratejik planlamanin stratejik
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diisiinceyi bozdugunu iddia etmistir, ¢linkii Mintzberg (1994) en basarili stratejilerin

planlamalar olmadigini, vizyonlarin oldugunu sdéylemistir (Eren, Orhan ve Donmez

2014).

3. 1. c. i Stratejik Planlamanin Tarihi ve Gelisimi

Giirer (2006)’e gore stratejik planlama Ikinci Diinya Savasindan sonra is
diinyasina girmis ve isletmelerde uzun vadeli planlama caligmalar1 olarak kendini
gostermistir. Fakat Saygili (2014)’e gore ise stratejik planlama ilk kez 1866 yilinda
Henry Fayol tarafindan ortaya koyulmustur. Fayol kendi maden firmasi i¢in belirledigi
prensipler ve yonetim fonksiyonlar1 stratejik planlamanin da isletme bazli temelini
olusturmustur. Stratejik planlamanin tarihi isletme bazli degerlendirildiginde bahsi
gecen tarihlere kadar uzanmaktadir. Fakat stratejik planlama tarih boyunca askeri
harekatlarda tedarik zinciri, operasyon yonetimi, kaynak planlamasi hatta stok
kontrolii i¢in de yapilmistir. Savag Sanati kitabinin yazar1 Sun Tzu yaklasik 2500 y1l
Once stratejiden bahsetmistir. Savas Sanati kitabinda Tang hanedanligindan olan Li
Quan’in “Once planlarini hazirla, sonra donanimini tedarik et. Bu yiizden savas
konusu, stratejik degerler boliimiinden sonra gelir” ifadesi hem stratejik planlamanin
Oonemine isaret etmekte hem de stratejik planlamanin tarihinin aslinda ne kadar eski
oldugunu gésterir niteliktedir. Is diinyasinda stratejik planlama, 6zel sektor tarafindan
1960’11 yillardan itibaren kullanilmis olup 1980’11 yillardan itibaren kamu
kurumlarinda da kullanilmaya baglanmistir (Giirer 2006). Fakat Saygili (2014)’ya gore
stratejik planlamanin temelleri Peter Drucker’in 1954 yilinda yazmis oldugu “The
Practice of Management” adli kitab1 ile atilmistir. Drucker’1 sirasiyla 1962 yilinda
yazmis oldugu “Structure and Strategy’ adl1 kitabiyla Alfred Chandler ve 1965 yilinda

yazmis oldugu “Corporate Strategy” adli kitab1 ile Igor Ansoft izlemistir (Demirdizen
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2012). Bu calismalar1 1966 yilindaki “What is Strategy?” ve 1980 yilindaki
“Competitive Strategy” adli calismasiyla Michael Porter ve 1994 yilindaki “The Rise
and Fall of Strategic Planning” adl1 calismasiyla Henry Mintzberg izlemistir.

Bu yazarlar disinda da birgok kisi strateji ve stratejik planlama {izerine
calismustir; fakat stratejik planlama bu yazarlar ile beraber farkli boyut kazanmistir.
Soyle ki Alfred Chandler ile beraber strateji, dogru bir sekilde kaynak kullanimi ile
hedeflere ulasma mefkuresi olurken, Igor Ansoff getirmis oldugu matematiksel
yaklagim ile olaylar1 neden-sonug iliskisine dayandirarak gelecege dair tahminlerde
bulunup bir nevi senaryo planlamasi seklinde strateji gelistirmistir. Diger yandan
Michael Porter ise kiiresellesen diinyada rekabetgi piyasay1 géz 6niinde bulundurarak
farklilasma stratejileri ile miicadele edebilmeyi g6z 6niinde bulundurmustur. Henry
Mintzberg ise stratejik planlama ile stratejik diisiinceyi ayirarak birisinin analiz
digerinin ise sentez oldugunu ileri siirmiistiir ve planlamanin dezavantajlarindan
bahsederek basarili stratejilerin planlamalar degil vizyonlar oldugunu ileri siirmiistiir.

Stratejik planlama her ne kadar 1980’lerden itibaren kamu kurumlarinda
kullanilmaya baslanmis olsa da 1990’lardan itibaren somut olarak stratejik planlamaya
adim atilmistir. Saygili (2014)’ya gore kamuda stratejik planlamanin 6zel sektorden
farki, verimliligin ve etkinligin yaninda katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik gibi
kavramlarin da vurgulanmasidir.

Goriildugii gibi stratejik planlama kullanilacagi kuruma ve ortama gore

degiskenlik gdsterebilen, i¢i doldurulabilen dinamik bir yapiya sahiptir.

3. 1. c. ii Stratejik Planlamanin Ozellikleri

Stratejik planlama, kurumun bulundugu konum ile belirli bir gelecek zamanda

ulagmak istedigi konum arasindaki yolu ¢izmekle beraber, hedeflere ulasmak i¢in bu
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yolda ne yapilmasi, nasil yapilmasi, ne zaman yapilmasi gibi durumlar1 da
belirlemektedir. DPT (2006) “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ile
stratejik planlamanin 6zelliklerini asagidaki gibi belirlemistir,

e Stratejik planlama degisimin istenilen yonde olmasina calisir ve dinamik
yapistyla siirekli gozden gegirilerek degisen sartlara uyum saglar.

o Stratejik planlama istenilen ve ulasilabilecek bir gelecegi tahayyiil eder.

e Stratejik planlama bir kurulusun kendini nasil tanimladigini, neler yaptigini ve
yapilan islerin neden yapildigini belirtir ve degerlendirir.

e Stratejik planlama sonuglarin ne kadarmin istenilen seviyede gerceklestigini
denetler ve degerlendirir.

e Stratejik planlama kurulustaki her diizeyden personelin katilimi ile olusturulur.
Stratejik plan hazirlandiktan sonra en iist diizey yonetici tarafindan stratejik
plan 6nemsenmeli ve desteklenmelidir.

e Stratejik planlama uzun vadeli yapilir. Giinii, haftay1 ya da ay1 kurtarmaya
yonelik degildir.

e Stratejik planlama kat1 degildir. Kurumun igerisinde bulundugu sartlara gore
esneklik gosterir.

e Stratejik plan i¢in 6nemli olan sey siirectir. Stratejik plan taslagi hazirlandiktan
sonra siire¢ yonetimi etkili bir sekilde yapilmali ve plan sahiplenerek eyleme
dokiilmelidir.

e Stratejik planlama biitceyi sekillendirir, biitge stratejik planlamaya yon
vermemelidir. Stratejik plan hazirlanirken kaynak kisitlari goz oOniinde

bulundurulur, kaynak ve biitce taleplerine gore stratejik plan degistirilemez.

51



3. 1. c. ii Stratejik Planlama Siireci

Bryson (1988)’a gore stratejik planlama, kanuni sinirlar igerisinde mantikli
kararlar liretmeye ¢alisarak organizasyona istikamet veren bir disiplindir ve stratejik
planlama yeni durumlara etkin bir sekilde cevap verebilmek amaciyla kar amaci
giitmeyen kuruluslar ve kamu sektorii i¢in de tasarlanir. Bryson (1988)
organizasyonlarin karsilagabilecekleri problemlerle basa cikabilmesi i¢in stratejik
planlamay siireglere ayirmis ve 1988 yilinda yazmis oldugu “A Strategic Planning
Process for Public and Non-Profit Organizations” adli makalesinde sekiz agamada
stratejik planlama siirecini tanimlamistir. Bryson (1988) stratejik planlama siirecini
stratejik planlamaya ait anlagmanin baslatilmasi, yetkinin ve gorevlerin belirlenmesi,
misyon ve vizyon degerlerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi, dis ¢evre
degerlendirilmesi, i¢ ¢evre degerlendirilmesi, stratejik konularin belirlenmesi, strateji
gelistirmek ve organizasyonu gelecek igerisinde tanimlamak asamalariyla

belirlemistir.

3. 1. c. iii Stratejik Planlamanin Faydalari

Girer (2006)’e gore stratejik planlamanin faydalari su sekildedir,

e Stratejik planlama, stratejik diisiince yetenegini gelistirir,

e Stratejik planlama sayesinde karar verme mekanizmasi daha etkili bir sekilde
isler ve karar verme mekanizmasi iizerinde iyilestirmeler yapilarak daha etkin
bir yonetim saglanir,

e Stratejik planlar ile orgiitler degisen sartlara hizli ve etkili cevap verebilme
olanag1 elde etmis olur, 6zellikle senaryo planlamasi iizerine oturtulmus

stratejik planlar belirsizliklerle miicadele etme konusunda etkilidir,
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e Stratejik planlama sayesinde kaynaklar verimli bir sekilde kullanilarak
amaglara ulagmada etkili bir performans gosterilir,

e Stratejik planlama takim caligmasina olanak vermekte ve orgiitsel aidiyetin
gelismesine katki saglamaktadir,

Giirer (2006)’e gore stratejik planlama ile kurumlar, misyon, hedefler, ve
kaynaklar {izerine diislinmekte, karar mekanizmalarina etki eden faktorleri
irdelemektedir. Bu ylizden Gilirer (2006) stratejik planlamay1r ayni zamanda
organizasyon i¢in 6grenme siireci olarak kabul etmektedir ve stratejik planlamayi,
egitim araci ve organizasyonun her kademeden personeli i¢in birbiriyle etkilesimini

saglayan firsat olarak degerlendirmektedir.

3. 1. d Stratejik Yonetim

Bir¢gok akademisyen ve kurum stratejik yonetim ve stratejik planlamayi bir
gormektedir. Fakat Aktan (2008) stratejik planlamanin, stratejik yonetimin bir pargasi
oldugunu sdylemektedir. Stratejik yonetimde Oncelikle strateji planlanma, ikinci
olarak planlanan stratejilerin uygulanmas1 ve son olarak ise stratejik kontrol yapilir
(Soyler 2007). Her ne kadar stratejik planlama ve stratejik yonetim kullandiklart
araclardan dolay1 benzerlik gosteriyor olsa da aslinda stratejik yOnetim, stratejik
planlamay1 da kapsayan bir tist modeldir.

Aktan (2008), Bryson (1988)’nun stratejik yonetim tanimini su sekilde
aktarmigtir: “stratejik yonetim, bir organizasyonun ne yaptigini, varlik sebebini ve
gelecekte ulagmak istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim teknigidir”. Akdemir
(2016, 9)’e gore stratejik yonetim:

Uretilecek mal ve hizmetlerin belirlenmesine, &rgiitsel yapinin ne

olacaginin belirlenmesine, kurulus yerinin ve {iist diizey yoneticilerin
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belirlenmesine yonelik kararlarin alindigi yonetim seklidir.

Birinci (2014)’nin Porter ve McKibbin (1988)’den yapmis oldugu alintiya gore
stratejik yonetim:

Organizasyonlarin amaglarina ulagabilmeleri icin etkili stratejiler
gelistirmesini, bunlarin planlanmasini, uygulanmasini, izleme ve
kontroliinii inceleyen yonetim teknigidir.

Birincinin yapmis oldugu bu alintiya gore stratejik planlamanin, stratejik
uygulama ve stratejik kontrol ile beraber stratejik yonetimin bir unsuru oldugu
goriilmektedir. Bagdigen ve Murat (2008, 67) stratejik yonetimin tanimini su sekilde
yapmistir:

Stratejik yonetim, hem i¢sel hem digsal olarak analiz yapan; strateji
olusturan, uygulayan, degerlendiren ve denetleyen; organizasyon i¢in
yeni bir yon olusturan, organizasyonun zayif ve giiclii yonlerini
belirlerken ayn1 zamanda c¢evredeki tehditleri ve firsatlar1t da
gbzlemleyen; organizasyonun uzun déonemli performansini belirleyen
yonetsel kararlar ve faaliyetler dizisidir.

Aktan (2008)’a gore stratejik yOnetimin asil amaci stratejiler olusturmak,
stratejileri uygulamak ve ve bu stratejilere bagli olarak meydana gelen sonuglari
denetlemektir. Bu amaglar dogrultusunda stratejik yonetim sayesinde organizasyon,
performansini arttiracak, karlilik ve verimliligini yiikseltecek, rekabet¢i piyasada
ayakta kalabilmek ic¢in uygun bir pozisyon alacak ve personeline kurumsal aidiyet

kavramini benimsetmis olacaktir.

3. 1. d. i Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim siireci, hedeflerin belirlendigi ve buna ulasabilmek icin

54



nelerin yapilmasmin diisiiniildiigii stratejik planlama, planlarin uygun bir sekilde
hayata gegirilmesinin calisildig: stratejik uygulama ve eylemler ile koyulan hedefler
arasindaki iligkiyi inceleyen stratejik kontrol evrelerimden olusmaktadir.

Stratejik planlama, her ne kadar stratejik yonetim ile aymi gibi algilanip iki
kavram birbirinin yerine kullanilsa da aslinda stratejik yonetimin ilk evresini teskil
eden bir unsurdur. Bryson (1995, 4) stratejik planlamanin tanimini bir kurumun ne
oldugu, ne yaptig1 ve nasil yaptigi konusunda karar zinciri olusturma ve verilen
kararlara gore makul eylemler sergileme ¢abalari kiimesi olarak tanimlamistir (Soyler
2007). Stratejik planlama yapilirken misyon ve vizyon bildirisi yapilir. Misyon
bildirisi, organizasyonun bulundugu sahada neden bulundugunu, varlik nedenini ve is
boliimiinii belirtirken; vizyon bildirisi ise organizasyonun belirli gelecekte ulagmak
istedigi noktay1 ve gelecekte gergeklestirilebilecek makul hedefleri belirler (Aktan
2008).

Stratejik planlama evresinde kurulan stratejilerin eyleme dokiilmesi stratejik
uygulama ile olmaktadir. Akdemir (2016, 303-304) strateji uygulamalarinin
merkezindeki yonetim konularini su sekilde siralamistir,

e Amagclarin belirlenmesi

e Politikalarin olusturulmasi

e Kaynaklarin dagitimi

e Mevcut orgiitsel yapinin degistirilmesi

e Yeniden yapilandirma ve degisim miihendisligi

e Qdiillerin gézden gegirilmesi ve motive edici planlarin yapilmasi
e Degisime direncin en aza indirilmesi

e Strateji ile yoneticilerin uyumlagtirilmasi

e Stratejiyi destekleyici bir kiiltiiriin gelistirilmesi
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e Etkili insan kaynagi fonksiyonunun gelistirilmesi
e Eger gerekli ise kii¢lilme stratejisinin uygulanmasi
e Stratejinin fayda-maliyet analizinin yapilmasi

Soyler (2007) stratejik uygulama evresini Orgiitsel yapinin kurulmasi, orgiit
kiiltiiriiniin  olusturulmasi, kaynak dagitiminin yapilmasi ve faaliyetlerin stratejik
yiiriitiilmesi seklinde dorde ayirmistir.

Morgan (1998, 27)’a gore orgiitler, belirli amaglara ulasmak i¢in olusturulan
araclar olarak; belirlenmis faaliyetlerin yerine getirilmesine yardimei olmak igin
olusturulmus ve gelistirilmis mekanik aygitlardir (Tekel 2008, 29). Soyler (2007)’e
gore Orgiitler kurulurken stratejiler dogrultusunda kurulmalidir ve ayni zamanda
Orgiitiin stratejileri de orgiitiin biiyiikliigiine ve kapasitesine gore sekillenmelidir. Her
ne kadar orgiit taniminda “mekanik aygit” ibaresi yer alsa da yeni yonetim bilimi
yaklagimlartyla orgiitler organik bir yap1 olarak goriillmeye baslanmistir ve orgiitsel
davranig adinda bilim dali kurulmustur. Bu baglamda orgiitlerde bulunan insanlara
mekanik ¢arkin bir dislisi gibi bakmak, orgiitiin hedeflerine ulagsabilmesi adina zorluk
teskil edecektir. Bu yiizden orgilitlerin organik yapisi goz oOniinde bulundurularak
stratejilerin uygulanmasin1 bir nebze daha kolaylastirmak i¢in Orgiit kiiltiiriinlin
olusturulmasi elzemdir.

Soyler (2007) Daft (1992, 75)’tan yapmis oldugu alintiya gore orgiit kiiltiiriinii,
orgiit iyelerinin paylagsmis olduklar1 degerler, normlar, inanglar ve anlayislar toplami
olarak tanimlamistir. Orgiit kiiltiirii ile personelin 6rgiitsel aidiyeti arttirilmis olur ve
stratejik hedefleri kendi hedefiymiscgesine benimseyerek stratejilerin etkili bir sekilde
uygulanmasina yardimci olur.

Chandler (1969, 11)’a gore strateji, gerekli kaynaklarin kullanilarak isletmenin

belirledigi uzun vadeli hedeflere ve amaglara ulasmak i¢in gostermis oldugu
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aksiyondur. Chandler yapmis oldugu strateji tanimi ile stratejinin temelini kaynak
kullanimi ile hedeflere ulagsmaya oturtmustur. Kaynak dagitiminin dogru bir sekilde
yapilmas1 hedeflere ulasmada etkili bir rol oynayacaktir. Soyler (2007)’e gore kaynak
dagitiminda 6nemli olan nokta finansal, beseri, fiziki ve teknolojik kaynaklarin nerede,
nasil, hangi miktarda ve ne zaman dagitimiin yapilacagidir. Buna gore kaynak
dagitimi belirlenen stratejilerin etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli bir unsurdur
denilebilir.

Stratejik uygulamanin son evresini faaliyetlerin stratejik yiiriitiilmesi
olusturmaktadir. Faaliyetlerin stratejik olarak idame ettirilmesinde birgok teknik
kullanilabilmektedir. Soyler (2007) konuya kamu sektorii agisindan bakarak
faaliyetlerin stratejik yiiriitilmesine performans esasli biitcelemenin uygulanmasini
ornek olarak vermektedir. Hastiirk (2006)’e gore performans esasli biitceleme sistemi,
kamu hizmetlerinde verilen 6deneklerden en yiiksek hizmet ¢iktisinin elde edilmesini
saglamak amaciyla gelistirilen bir tekniktir.

Hastiirk (2006)’e gore performans esasli biitceleme, hizmetlere ve calismalara
egilen programlarin hedefleri dogrultusunda kullandiklar1 araglarin maliyetleri
tizerinden gereken 6denek miktarini ve her program igerisinde yapilacak islerin birim
maliyet lizerinden hesabinin belirtildigi sistemdir.

Stratejik yonetimin etkili bir sekilde yapilabilmesi i¢in uygulanan stratejilerin
kontrol edilmesi gerekmektedir. Kepekei (1982, 9) kontrol kavramini, Onceden
belirlenmis politikalar ve kararlar vasitasiyla kurumu belirlenen bir amaca ulagtirma
giictiniin kurumda mevcut olusu olarak tanimlamistir (Yilanci 2015, 6). Stratejik
kontrol, kurumlarin orgiitsel amaclarina ulasip ulasmadigini, stratejik yoneticilerin
durumu degerlendirmesine olanak saglayan siirectir (Akdemir 2016, 357). Stratejik

kontroliin unsuru olan stratejik denetim sayesinde kurum igindeki performans
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degerlendirilir. Yilanct (2015, 7)’ya gore denetim, mevcut uygulamalarin amaglara
ulagmadaki etkinligini 6lcen ve bu uygulamalar1 belirlenen amaglara yonlendiren
stirectir. Akdemir (2016, 365)’e gore stratejik denetimin amaci kurum iginde ya da
disinda, kurumun uyguladigr stratejilerin gidisatin1 etkilemesi muhtemel olaylarin
gozlenmesidir. Soyler (2007)’e gore stratejik yonetimde, sadece dénem sonunda
hatalarin ya da basarisizliklarin 6lgiilmesi yerine kalite yonetimi sistemi ile siireci de
izlemek makuldiir. Bu su anlama gelmektedir, dogru isin yapildigin1 6l¢gmek kadar
(etkinlik), isin dogru yapiliyor olmasim (etkililik) 6lcmek ve denetlemek de oldukca
onemlidir. Bu sekilde amaca yonelik ve siirecin gozlemlendigi denetim sekline
performans denetimi denmektedir (Soyler 2007).

Performans denetimi, performansa dayali biitceleme sisteminin de bir
pargasidir. Aktan (2008) stratejik yonetim siirecinin semasini sekil 3.1°de gostermistir.
Bu siiregte stratejik planlama asamasinda kurumun durumu ve neden stratejik
planlama yapilmas: gerektigi lizerine durulur. Ikinci asamasinda ulasiimak istenen yer
ve ne zaman ulasilacag iizerine diisiiniiliir. Ugilincii asamada kurum ulasmak istedigi
yere nasil ulasacagi lizerinde durur. Dordiincli asamada bu siirecte kimlerin
gorevlendirilecegi belirlenir ve stratejik uygulama olan ikinci, {igiincii ve dordiincii
asamadan sonra stratejik kontrol asamasi olan besinci asamaya gecilir. Burada

uygulanan stratejilerin gézden gecirilmesi mevcuttur.
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Sekil 3.1. Stratejik Yonetim Siire¢ Akis Semasi (Aktan (2008)’dan uyarlanmustir)

STRATEJIK YOMETIM SUREG AKIS SEMASI
BIRINCI ASAMA IKINCI ASAMA U(,'UNCU ASAMA DORDUNCU BE$iNCi ASAMA
ASAMA
VIZYON . = = . -
SWOT (ic Durum iC STRATEJILER UST YONETIM DEGERLENDIRME
analizi) MiSYON _ (KONSEY) i
DIS STRATEJILER CALISMA GOZDEN
GRUPLARI GECIRME
SWOT (Dis DEGERLER GENEL
durum Analizi) AMACLAR STRATEJILER GOREV VE KONTROL
HiZMETLERIN
Nereye ulasmak . i [ iLi
Ne durumndayiz? istiyc:'uz? § Istedigimiz yere DEVREDILMES| SUREKLILIK
Nicin Stratejik Ne zaman nasil ulasacagiz? | | Uygulamay Basariya
Planlarra : ulagmak kim yapacak? ulasilabildi mi?
Yapmaliye i istiyoruz?
Ne? Mereye? Masil? Kim? Gozden gegirildi
Migin? MNe zaman? mi?

. STRATEIIK .
SRATEJIK UYGULUMA STRATEJIK
PLANL{\MA EVRES KONTROL
EVRESI

3.2 Universitelerde Stratejik Yonetim

Stratejik planlama ve stratejik yonetim her ne kadar ayni anlami tagiyormus
gibi olsa da stratejik planlama, stratejik yonetimin bir basamagidir ve siirecin bir
parcasidir. Fakat {izerinde duracagimiz makaleler, stratejik planlamay1 stratejik

yonetimle ayni anlami tasiyormusgasina “iiniversitelerde stratejik planlama” adi
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altinda bir konsept olusturduklari i¢in biz de bu boliimde stratejik planlama ve stratejik
yonetim kavramlarini bir tutmayi yegledik.

Universitelere dgrenci talebinin siirekli artmasina ragmen devletin iiniversiteye
olan finansal desteginin zamanla azalmasi, 68rencilerin degisen demografik yapisi,
mevcut iiniversitelere rakip olabilecek yeni iiniversitelerin agilmasi, demode olmus
akademik programlar ve hizli bir sekilde ilerleyen teknoloji 1970’11 yillardan itibaren
basta Amerikan iiniversiteleri olmak {izere diinya genelinde tiniversiteleri stratejik
planlama yapmaya tesvik etmistir (Lerner 1999). Universiteler stratejik planlama ile
hizla ilerleyen teknolojiye adapte olmaya, rekabet halinde bulunduklar1 diger
tiniversitelere kars1 ayakta kalmaya, gelecekte karsilasabilecekleri belirsizliklere karsi
onceden hazir olmaya ve giderek azalan devlet fonlamalarindan dolay1 yasanan

finansal sikintilara ¢6ziim bulmaya ¢aligmaktadir.

3. 2. a Is Diinvyasi ile Yiiksekogretim Kurumlar: Arasindaki Stratejik Planlama Farklari

Stratejik planlamalar igerisinde bulundugu sektoriin - sartlarina  gore
sekillenmektedir. Ornegin askeri stratejik planlama ile is diinyasindaki stratejik
planlama nasil farkli ise is diinyasindaki stratejik planlama ve tiniversitelerin stratejik
planlamas1 da farklidir. Tiirkiye Cumbhuriyeti Kalkinma Bakanligi’nin hazirlamig
oldugu Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi (2016)’nde iiniversite ile
diger sektorler arasindaki stratejik planlama farkindan su sekilde bahsedilmistir:

Universiteler diger kamu idarelerinden farkli bir sektdr olusturur. Ayni
hizmeti sunan birden fazla aktor (liniversite) varsa, aralarinda bir
farklilasma ¢abas1 da kagiilmaz olacaktir. Ancak bu farklilasma 6zel
sektor isletmeleri gibi kar etme amaci giiden dogrudan rekabetci

stratejiler yerine iistiinliik saglama veya tercih edilme miicadelesinde
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basvurulan dolayli yaklasimlar seklinde olmaktadir. Bu o6zellik, bir
yandan kamu idareleri tarafindan kullanilan geleneksel planlama
yaklasimlarini, diger yandan 06zel sektor isletmeleri tarafindan
gelistirilen  rekabet  stratejisi  ve  kiyaslama  yaklagimlarini
yiiksekogretim sektoriine 0Ozgii bir sekilde birlikte ele almayi
gerektirmektedir.

Lerner (1999) iiniversitelerin basarili bir sekilde stratejik planlamalarini
yapabilmesi icin is diinyasindaki strateji modellerini kendine gore basarili bir sekilde
ayarlayip stratejik planlarimi yliksekogretim kurumlarina adapte olmus stratejiler
dogrultusunda yapmasi gerektigini vurgulamistir. Lerner (1999) iniversite ve is
diinyasindaki stratejik planlama farkliliklarina sebep olacak unsurlar1 asagidaki gibi

belirtmistir.

3.2.a.iZaman Dilimi

[s diinyasinda stratejik planlama modelinin zaman dilimi genellikle 2 ya da 3

y1l olurken, tiniversitelerin stratejik planlama zaman dilimi genellikle 5 y1l olmaktadir.

3. 2. a. ii Fikir Birligi

Is diinyasinda hiyerarsik bir organizasyon yapisi vardir ve bunun geregi olarak
emir komuta zinciri islemektedir. Universitelerin ise merkez kuvveti giiclii olmamakla
beraber otoritenin verdigi emirler dogrultusunda da yonetilmemektedir. Bu ylizden

tiniversitelerde stratejik planlama yapilirken biitlin personelin goriisii onemlidir.

3. 2. a. iii Deger Sistemi

Universite ve is diinyasinin yatirim araglar1 da farklidir. Soyle ki iiniversiteler
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egittikleri insanlara, doniitiinii toplumun, devletin ve kendisinin uzun vadede alacagi
yatirimlar yaparken; is diinyasindaki yatirimlar insandan ziyade kurumun kar etmesine
odakhidir. Ugiincii Kusak Universite konseptinde her ne kadar {iniversitelerin bilgiyi
ticarilestirerek para kazanmasi mevcut olsa da tiniversitelerin en temel amaci egitim
ve arastirma yapmaktir. Bu yiizden tiniversitelerin deger sistemi, entelektiiel sermaye
olan kaliteli bireyler yetistirmektir. Universite ve is diinyasindaki deger sistemindeki
farklilasma, stratejik planlama yaparken deger sistemi baz alinarak farkli yaklagimlar

gostermeyi gerektirmektedir.

3.2. a. iv Miisteri

Universiteler icin miisteri kavrami net degildir. Ogrenciler, calisanlar ve
tiniversitenin icerisinde bulundugu toplum iiniversiteler i¢in miisteri olarak
gosterilebilmektedir. Bu durum iiniversitenin misyonunu olustururken ve hedeflerini
tanimlarken problemler olusturabilmektedir. Bu problemlerin oniine gecebilmek igin
tiniversiteler stratejik planlamalarin1 yaparken miisteri kavramina mukabil olan

kavramlarla misyonunu netlestirmeli ve amag¢ tanimini buna goére yapmalidir.

3. 2. b. Amerikan ve Avrupa Universitelerinin Stratejik Yonetime Gegisi

Giir ve Kiigiikcan (2010, 88)’in Altbach (1999)’dan yaptig1r alintiya gore
Amerikan tiniversitelerinin diinya yiiksekdgretimine yapmis oldugu en biiyiik katki
tiniversite ve toplum arasindaki baglar1 6ne ¢ikartmasidir. Giir ve Kiigiikcan (2010,
89)’a gore ikinci Diinya Savasindan sonra Amerika Birlesik Devletlerine geri dénen
askerler “Savas Gazilerini Hayata Kazandirma Yasas1” altinda iiniversitelere
alimmustir. Giir ve Kiigiikcan (2010, 89) bu yasayi tiniversiteleri fildisi kulesi olmaktan

cikaran ve halkin 6nemli bir kesimini {iniversiteli yapan yasa olarak yorumlamistir;
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clinkii 1947 yilindan once Amerika Birlesik Devletleri 1.5 milyon {iniversite
Ogrencisine sahipken, bu yasa ile 1.1 milyon gazi yiiksekogretim kurumlarina
kaydolmustur. Ogrenci sayisindaki hizli artis, degisen diinya diizeni, teknolojinin ¢ok
hizli bir sekilde ilerlemesi, 6grencilerin demografik yapisindaki degisim, {iniversite
sayilarindaki artis ve bu tiniversitelerin kendi aralarinda rekabet etmesi tiniversiteleri
stratejik planlama ve stratejik yonetim yapmaya itmistir. Amerika Birlesik Devletleri
1970’lerin basindan itibaren iiniversitelerde stratejik yonetimi benimsemis ve bu akim
Avrupa kitasina da yayilmistir (Birinci 2014). Giir ve Kiigiikcan (2010, 91)’a gore ise
Amerikan yiiksekdgretiminin vasiflarindan birisi planlamadan ziyade serbest piyasaya
bagli olmasidir. Fakat planlamaya bagli kalmamak 1970’11 yillara kadar yapilmis olsa
da piyasa sartlar1 ve stratejik yOnetimin faydalar1 g6z Oniinde bulundurularak
tiniversiteler stratejik yonetimi benimseyip stratejik planlama yapmaya baslamistir.

Birinci (2014)’ye gore stratejik planlama Avrupa’daki bircok OECD filkesi
tarafindan 1980°1i yillarin bagindan itibaren énemli hale gelmistir. Ornegin ingiltere
1984-1989 yillar1 arasinda tiniversitelerin biitgelerini ayarlayan ajanslardan stratejik
plan istemistir ve stratejik plana sahip olmayan kamu iiniversitelerinden finansal
destegini ¢ekecegini sdylemistir (Birinci 2014). Bu donemlerde Hollanda, Almanya,
Fransa ve Norvec gibi diger iilkeler de tniversitelerinden planlama yapmalarini
istemistir (Martin 1992; Birinci 2014).

Amerikan tiniversitelerinin ve Avrupa tiniversitelerinin stratejik planlama
yapmaya baslamas1 farkli saiklere baghdir. Birinci (2014)’ye gore Amerikan
tniversiteleri, kamunun iiniversitelere ayirdigi fonlar1 azaltmasi, {iniversiteler
arasindaki rekabet, iiniversitelere olan talebin artmasi, yeni egitim modellerinin
cikmast ve is giicli piyasasindaki ihtiya¢ degisimlerinden dolay1 stratejik planlama

yaparken; Avrupa iiniversiteleri kalite yaratma istegi, liriin talebindeki artis, sosyal
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sermaye karigikligi, yeteriz devlet fonlar1 ve kaynaklar1 etkili kullanma istegi gibi

sebeplerden dolayi stratejik planlama yapmaya baslamistir.

3. 2. ¢ Tiirkive Cumhuriveti’nde Universitelerde Stratejik Planlamaya Gecis ve

Stratejik YOnetim Streci

Stratejik planlama Tiirkiye Cumhuriyeti’nde, 2003 y1linda ¢ikarilan 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile glindeme gelmistir. 5018 sayili kanun ile
stratejik plan tanimi su sekilde ifade edilmistir:
Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans oOlgiitlerini, bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igceren plan.
Devlet Planlama Teskilati (Kalkinma Bakanligl) 5018 sayili kanunun
uygulanabilirligi i¢in 2003 yilinda Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
hazirlamistir. 2006 yilinda kilavuzun ikinci siirtimii, 2016 yilinda ise ti¢lincii siiriimii
yayimlanmistir. Stratejik planlama kamu kurumlarinda 5018 sayili kanun ile 2003
yilinda giindeme gelmesine ragmen 2006 yilindan itibaren Yiksekogretim Kurulu
Bagkanligi’nin 20.09.2005 tarih ve 25942 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi” ile tniversitelerde zorunlu hale gelmistir (Birinci 2014). Kamu
idarelerinin farkli yapilara sahip olmasi uzmanlara her bir kamu idaresi i¢in farkli
stratejik planlama kilavuzu hazirlatmistir. Ornegin belediyelerin ve iiniversitelerin
stratejik planlama rehberi farklidir (Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi
2016). Bu baglamda Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanliginin hazirlamis oldugu
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberini baz alarak Tiirkiye’deki {iniversitelerin

stratejik planlamalarini ve stratejik yonetim siireclerini inceleyecegiz.
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3. 2. d Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi Kapsaminda Universiteler Icin

Stratejik Yonetim Siireci ve Yol Haritasi

Bu kisimda, iiniversitelerin gerek kanuni zorunluluktan gerek rekabetei giiclinii
arttirarak kiiresellesen diinyada rakiplerine karsi ayakta kalabilmesi i¢in 6n goriilen
stratejik yonetim siirecinden Kalkinma Bakanliginin 2016 yilinda hazirlamis oldugu
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” baz alinarak bahsedilecektir.
Universiteler asag1 yukari benzer hizmeti sunmaktadirlar. Bir {iniversitenin her seyden
evvel var olma amaci egitim ve arastirma yapmaktir. Su an goriinen durum yeterliligi
her ne kadar tartisilsa da Tiirkiye’deki her tiniversitenin egitim ve arastirma yaptigini
gostermektedir, en azindan iiniversiteler var olma amacini yani egitim ve arastirma
yaptigin stratejik planlarinda bahsetmektedirler. Degisen diinya diizeni ile beraber
arastirmalarin maliyeti artmis, 0grenci popiilasyonu patlamis ve iliniversitelere yapilan
devlet fonlamalar1 yavas yavas azaltilmistir. Bu durum {iniversiteler arasinda
farklilasma rekabetine sebep olmustur. Universiteler gerek akademisyenler gerek
Ogrenciler gerekse sanayiciler igin tercih edilebilmek ve kendi kendini finanse
edebilmek adina farklilagma stratejilerine yonelmeye baslamistir. Fakat bu farklilagsma
0zel sektordeki gibi kar amaci giitme seklinde degil liniversite i¢in dnem arz eden
sahislar ve kurumlar tarafindan tercih edilebilme amaciyla yapilmaktadir.

Universiteler kamu kurumudur. Fakat rekabet edebilmek ve kendi kendini
finanse edebilmek i¢in baz1 yerlerde 6zel sektordeki sirketler gibi hareket planina sahip
olmast gerekir. Bu baglamda {iniversiteler stratejik yonetim siirecini basarili bir
sekilde yapabilmesi i¢in stratejik planlamasini hazirlarken ne salt kamu kurumu gibi
ne de kar amaci giiden 6zel sektor sirketleri gibi davranmalidir. Universiteler kendi

sahsina miinhasir stratejik planlamaya sahip olmalidir. Universiteler bahsi gegen
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stratejik yonetimi kamu kurumu stratejik planlamasi ve 6zel sektordeki sirketlerin
stratejik planlamasinin makul oranlarda karistmi olan bir stratejik plan ile
gergeklestirebilir. Bu durum goéz oOnilinde bulundurularak Kalkinma Bakanligi
hazirlamis oldugu “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” nde iiniversiteler

i¢in stratejik yonetim siirecini su sekilde belirlemistir,

Sekil 3.2. Universiteler I¢in Stratejik Yonetim Siireci (Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi,

2016)

STRATEJIK YONETIM SURECI:

Stratejik Plan Hazirhk Siireci - Planlama Siirecinin planlanmasi

e Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin organizasyonu

Ihtiyaglarm tespiti

Zaman plani

Hazirlik programi

Durum Analizi — Neredeyiz?
e Kurumsal Tarihge
e Uygulamakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz
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e Akademik faaliyetler analizi

o Yiiksekogretim sektorii analizi

e SWOT analizi
Gelecege Bakis

e Misyon

e Vizyon

e Temel Degerler

Farkhlasma Stratejisi — Nereye Ulasmak Istiyoruz?
e Konum tercihi
e Basari bolgesi tercihi
e Deger sunum tercihi

e Temel yetkinlik tercihi

Strateji Gelistirme
e Amaclar

e Hedefler

e Performans gostergeleri

Stratejiler

e Amagc ve hedeflere ulasma yontemleri

Eylem Plam1 ve Performans Program — Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulagiriz?
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o Faaliyetler

e Performans hedefleri

e Performans gostergeleri
e Projeler

e Maliyetlendirme

e Biitceleme

izleme ve Degerlendirme — Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?
e Izleme ve degerlendirme plan
e Izleme raporu
e Yilsonu izleme ve degerlendirme raporu
e Faaliyet raporu

e ¢ denetim

3. 2. d. i Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama hazirlik siirecinin ilk asamasi planin sahiplenilmesidir.
Universite yonetiminin ve en basta rektdriin stratejik plani sahiplenip plan
dogrultusunda hareket etmesi gerekir (Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi
2016). Yonetimin tepe noktasi tavizsiz bir sekilde plana sagdik kaldig1 zaman alt
kademelerdeki personel plana uygun eylemlerde bulunmadigi zaman {izerinde
yaptirim uygulanabilecegini diisiinecek ve boylece plana sagdik kalacaktir. Stratejik
plan, liniversitenin her bir kademesindeki belirli ¢alisanlarin katilimi ile gerceklesir.
“Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” nde {iniversitelerin stratejik

planlamasinin hazirlanma siirecine dahil edilecek kisiler ve birimler rektor,
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yonlendirme kurulu, strateji gelistirme birimi, stratejik planlama ekibi ve harcama
birimleri olarak belirlenmistir (Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2016).
Stratejik planlama ekibi stratejik planlama yapmadan once planin planlanmasi adi
altinda belirli ihtiyaglar1 tespit eder. Bu ihtiyaclara gore stratejik plan yapilirken
almacak destekler goz 6niinde bulundurulur. Ornegin, egitim ihtiyaci, danismanlik
ithtiyaci ve veri ihtiyaci belirlenir. Danismanlik ve egitim hizmeti alinmas1 gerekiyorsa
makul seviyede bu hizmet elde edilir (Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi

2016). Boylece stratejik planlamanin daha etkili bir sekilde hazirlanmasi saglanir.

3. 2.d. ii Durum Analizi

Universitelerin amag ve hedeflerini gerceklestirebilmesi icin gecmiste neleri
basarip neleri basaramadiklarini, basariya ya da basarisizliklara nelerin sebep
oldugunu, hangi alanlarda gii¢lii hangi alanlarda zayif oldugunu ve gevresinde degisen
sartlar1 degerlendirmesi gerekmektedir (Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi
2016). Durum analizinde uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirilirken
iniversitenin gegmis donemlerde uyguladig: stratejinin basari ve basarisizlik durumu
degerlendirilir (Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2016). Bunu yaparken
tiniversitenin gosterdigi hedeflere ulasma orani basar1 kistasi olarak godz Oniinde
bulundurulur. Universiteler durum analizlerini yaparken mevcut mevzuatlara bagh
kalarak amag¢ ve hedeflerinin siirint ¢izer; ciinkii tiniversiteler diger kurumlar gibi
yasal smurlarin igerisinde kalmak zorundadirlar ve stratejik planlamalarini yasalar
cignemeyecek ve sorumluluklarini agsmayacak sekilde yapmalidirlar. Mevzuat analizi
ile tiniversiteler sorumluluklarinin ve faaliyet alanlarinin ne oldugunu gézden geg¢irmis
olur (Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2016). Mevzuat analizi yapildiktan

sonra iiniversiteler faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerini belirlerler. Ornegin

69



tiniversitenin egitim faaliyeti alanindaki iirlin veya hizmeti yabanci dil programa,
lisansiistii egitim programi, sertifika egitimleri ve uzmanlik sonrasi egitim olabilirken;
arastirma faaliyeti alanindaki {iriin veya hizmeti katilimli aragtirma projeleri, sanayi
isbirligi destek projeleri ve arastirma programlar1 olabilir (Universiteler i¢in Stratejik
Planlama Rehberi 2016). Bahsi gecen faaliyet alanlarindaki tiriin / hizmet ¢iktilarini
tiniversitelerin stratejik planlarinda bahsetmesi gerekir. Durum analizinin bir unsuru
da paydas analizidir. Paydas analizi ile katilimcilik saglanir, boylece iiniversitenin
etkilesim i¢inde oldugu taraflarin stratejik planlama yapilirken goriisleri alinir.
Paydaslar, iiniversitenin yapmis oldugu aktivitelerden dogrudan ya da dolayl olarak
etkilenen veya kararlar1 ve eylemleri ile iiniversiteyi etkileyen kisi ya da kurumlardir
(Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi 2016). Paydas analizi ile {iniversiteler,
paydaslari arasindaki ¢atismalari, etkili hizmet sunulmasini engelleyecek faktorleri ve
iniversitenin hangi paydas ile gii¢lii hangisi ile zayif oldugunu gorebilir ve stratejik
planlarin1 hazirlarken énlemlerini alir. Universiteler kurulus i¢i analiz yaparak orgiit
kiiltiiriintin, fiziki kaynaklarin, insan kaynaklarinin ve mali kaynaklarin analizini
yapar. Bu analizler dogrultusunda iiniversiteler kapasitelerini degerlendirir
(Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2016).

Kalkinma Bakanligi hazirlamis oldugu “Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi” nde temel akademik faaliyetler olarak; egitim faaliyetlerini, arastirma
faaliyetlerini, girisimcilik ve toplumsal katkiyr tanimlamistir. Egitim ve arastirma
tiniversitenin olmazsa olmazi1 iken buna eklenen girisimcilik ve toplumsal katki
ibareleri Ugiincii Kusak Universite olmanin sartlaridir. Bu baglamda diyebiliriz ki
“Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” nde {iniversiteleri Ugiincii Kusak
Universite olmay1 tesvik eden bir planlama ¢alismas1 mevcuttur ve iiniversitelerden

Ugiincii  Kusak Universite olmanm gereklerini yapmalar1 beklenmektedir.
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Universitelerin icinde bulundugu sektdr yiiksekdgretim sektoriidiir. Bunun icin
stratejik planlarin1 hazirlarken i¢inde bulundugu sektére odaklanip bu sektoriin
analizini de yapmaldir. “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi”
yiiksekogretim sektorii analizini sektorel egitim analizi ve sektdrel yapi analizi olarak
ikiye ayirmistir. Sektorel egitim analizinin amaci, yasanan degisimlerle uyumlu olarak
tiniversite blinyesinde ne gibi degisiklikler yapilmasi gerektigi tlizerinedir. Sektorel
egitim analizi yapilirken g¢evre degerlendirilmesi PESTLE olarak bilinen politik
etkenlerin, ekonomik etkenlerin, sosyal ve kiiltiirel etkenlerin, teknolojik etkenlerin,
yasal etkenlerin ve cevresel etkenlerin incelenmesi ve bu dogrultuda iiniversite
bilinyesinde dis ¢cevreye uyum baslig1 altinda yapilmasi gereken degisiklikler yapilir.
Yiiksekogretim sektorii yapisal giigleri rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici
ve denetleyici kuruluslardan olusmaktadir (Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi 2016). Sektorel yap1 analizi ile {iniversiteler daha basarih bir stratejik plan
i¢in rakiplerini (liniversiteleri), paydaslarin1 (68renciler, kamu idareleri, is diinyasi,
sivil toplum orgiitleri vs.), tedarikgilerini ({iniversitenin {iriin ve hizmet aldig1 diger
kuruluglar) ve diizenleyici—denetleyici kuruluslart (Milli Egitim Bakanligi,
Yiiksekogretim Kurulu, akreditasyon kuruluslari) géz oOniinde bulundurmali ve
stratejilerini gelistirirken bu dért unsuru incelemelidir (Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi 2016). Universitelerin durum analizi yaparken kullanacagi en temel
yontemlerden birisi de SWOT analizi yapmaktir. SWOT analizi ile tiniversiteler kendi
igindeki gii¢lii—zayif yonlerini ve ¢evredeki firsatlari—tehditleri belirleyebilecektir. Bu
sayede stirekli iyilestirmeye giderek daha kaliteli hizmet verebilecek ve rakiplerine
kars1 daha giiclii bir durus sergileyebilecektir. Giiglii yonler, liniversitenin akademik
olarak basar1 sagladigi alanlar, deger tirettigi calismalar ve kontroliinii sikinti

yasamadan idare edebildigi organizasyonlar (konferanslar, spor miisabakalari, sosyal
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etkinlikler vs.) olabilir. Zayif yonleri ise idare etmeye yeterince muktedir olmadigi
alanlardir. Ornegin, yillardir teknik egitimi ile siikse yapmus bir iiniversitenin saglik
bilimleri fakiiltesi agmas1 ve bu fakiilteye yeterince kaliteli akademisyen, yliksek
donanimli laboratuvar ve malzeme saglayamamasi iiniversite i¢in zayif yondir.
Firsatlar {iniversitenin iradesinden bagimsiz, ¢cevrede meydana gelen gelismelerdir.
Ornegin, iiniversitenin bulundugu yere yakin bir alanda sanayi kiimelenmesi olmasi
tiniversitenin buradaki kuruluslarla igbirligi yapabilmesi agisindan ciddi bir firsat
teskil edebilir. Tehditler de yine firsatlar gibi {iniversitenin kontroliinden bagimsiz
olarak ¢evrede gelisebilir. Ornegin, saglik bilimlerinde ¢ok giiglii bir kadroya ve fiziki
yeterlilige sahip yeni bir iiniversitenin kurulmasi, yillarca saglik bilimleri ile siikse
yapmis bir iiniversite i¢in ciddi anlamda tehdit olusturabilir, ¢iinkii bu iiniversite yeni
kurulan tiniversiteye 6grenci ve akademisyen kaybedebilir. Bu yiizden iiniversiteler
SWOT analizini yapip meydana gelebilecek firsatlar1 degerlendirmeyi ve tehditlere
kars1 hazirlikli olmay: saglayabilmelidir. Ayn1 zamanda gii¢lii ve zayif yonlerini de
belirleyerek makul adimlar atarak stratejik hedeflerine ulasmayr g6z Oniinde

bulundurmalidirlar.

3. 2. d. iii Gelecege Bakis

Universiteler gelecege bakis basligi altinda misyon, vizyon ve temel degerler
kavramlar1 iizerinde dururlar. Misyon bildirimi ile {iniversiteler neden var olduklarini,
ne yaptigmi, nasil yaptigin1 ve kimin icin yaptigim agiklar. Universitelerin misyon
bildirimi sorumluluklarin1 yansitmali, yasal yetkisinin ne oldugunu ifade etmeli ve
{iniversitenin kapasitesi ile dogrusal olmalidir (Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi 2016). Universiteler vizyon bildirimi ile belirli bir gelecekte ulasmak

istedikleri hedefleri ve bulunmak istedikleri konumu ifade ederler. Vizyon bildirimi
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yapilirken iddiali oldugu kadar makul olan kisa climleler kullanilmalidir. Vizyon
bildirimi {iniversitenin farkli departmanlar1 arasinda ortak bir mefkure olusturarak
birlestirici bir etki yapmaktadir ve hedefe dogru ilerleyebilmek adina galisanlari
motive etmektedir (Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2016). Universitenin
temel degerleri, karar mekanizmasinin pargasi olan insanlarin kurumu yonetirken bagh
kalacaklar1 inanglar ve felsefelerdir (Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi
2016). Temel degerler ile tiniversitenin ilkeleri belirlenir ve ¢alisanlar gorevlerini
yaparken bu ilkeler dogrultusunda hareket etmesi beklenir. Ornegin, arastirmacilik,
kalite ve verimlilik, toplumsal fayda giitme, gevre bilinci ve buna benzer birgok sey

tiniversitenin temel degerleri arasinda yer alabilir.

3. 2. d. iv Farklilasma Stratejisi

Universiteler kendi arasinda en iyi 6grencileri alabilmek, daha fazla finansal
destek alabilmek, projeleri alabilmek, sanayiler ile isbirliginde daha aktif rol
oynayabilmek, degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, akademik yayin
sayisini  ve kalitesini arttirabilmek, en kaliteli akademisyenleri biinyesinde
barmdirabilmek amaciyla birbiri ile rekabet etmektedir (Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi 2016). Universiteler rekabet giiciinii arttirabilmek icin belirli
alanlarda farklilasma stratejisine gitmelidir. Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi bu alanlar1 konum tercihi, bagsar1 bolgesi tercihi, deger sunum tercihi ve temel
yetkinlik tercihi olarak belirlemistir.

Konum tercihi ile iiniversiteler yliksekogretim icerisinde yerini belirler. Bu
sayede {liniversite hangi alanda 6n planda oldugunu gostermis olur. Bir {iniversitenin
egitim odaklilik, aragtirma odaklilik ve girisim odaklilik olmak {izere ii¢ tane konumu

mevcuttur (Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi 2016). Bir iiniversitenin en
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temel amaci egitim ve arastirma yapmaktir; fakat e8itim ve arastirmanin kendi
igerisinde orani degisebilir ve iiniversite birisine daha ¢ok odaklanabilir. Fakat en
temel gorev olarak her ikisini de yapmak zorundadir. Girisim odakl1 olmak ise bir iist
model olup Ugiincii Kusak Universite olmanin sartlarindandir. Girisimcilik ile
{iniversiteler bilgiyi ticarete dokebilmektedirler. Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi egitim odakliligi, dgretim tyelerinin ¢aligmalarin1 6grencilerin egitimine
ayirmasi; arastirma odakliligi, 6gretim iiyelerinin zamanlarmin biiylik bir kismini
arastirmaya vakfetmesi ve girisimcilik odakliligini ise liniversitenin bir¢ok girisimeilik
programi agmasi ve bu programlari cazip kilmasi seklinde tanimlamistir.

Konum tercihini yapan iiniversiteler basar1 bolgesi tercihi ile yeterince lizerine
durmadig alt basamaklar ile ilgilenir. Universite bu alt basamaklar ile kendisi ile ayn1
konum tercihinde bulunan {iniversiteden hangi alanda farklilasacagini belirleyerek
kendisine basar1 bolgesi olusturur (Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi
2016). Ornegin arastirma odakli iiniversite olma konumunu kendine belirlemis iki
tiniversiteden birisi biyomedikal miihendisligi arastirmalarina yogunlasip LVAD (left
ventricular assist devices — sol ventrikiil destek cihazi) tiretip bu alanda patent alacak
kadar ciddi arasgtirmalar yaparak basar1 bodlgesini biyomedikal miihendisligi
aragtirmalari olarak belirleyebilirken, diger arastirma odakli tiniversite ise mekatronik
ve makine miihendisligi alanindaki arastirmalara yogunlasip daha verimli ¢alisan
Boeing 787 motoru iireterek basar1 bolgesini mekatronik ve makine miihendisligi
arastirmalari olarak belirleyebilir.

Universiteler konum tercihi ve basar1 bolgesini belirledikten sonra hizmet
sunumlarma deger katmak amaciyla sanayi isbirligini ilerletme, ogrencileri
destekleme ya da proje yoOnetme gibi etkenleri goz Oniinde bulundurabilir

(Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2016). Bu etkenleri stratejik planin
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durumuna gore arttirabilir, azaltabilir ya da tamamen ortadan kaldirabilir. Bu durum
“deger sunumu tercihi” olarak adlandirilir. Ornegin, {iniversiteler randiman alamadig
lisansiistii programlari kaldirabilir, maddi ve manevi getirisi az olan projelere katilimi
azaltabilir ya da verimliliginin yiiksek oldugunu diisiindiigiinii {iniversite—Sanayi
isbirligini arttirmak amaciyla daha fazla sanayi kurulusu ile goriismeler yapabilir.
Temel yetkinlik tercihi ile iiniversiteler kurumsal kabiliyetlerini gelistirmeyi
amaglar (Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2016). Konum tercihi ve basari
bolgesi tercihi, temel yetkinlik tercihi ile desteklenerek tiniversitenin hedeflerine
ulagsmas: i¢in kolaylik saglanir. Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi,
tiniversitelerin temel yetkinlik 6rneklerini yenilik yapma kabiliyetine sahip olma,
disiplinleraras1 calismalara olanak verebilme, iiretken bir tiiniversite olabilme
gelenegine sahip olma ve tercih edilen konuma gore oOrgiitlenebilme seklinde
stralamistir. Ornegin yiiksek teknolojili arastirmalar1 kendine basari tercihi olarak
benimseyen bir iiniversitenin aragtirma laboratuvarlar1 da ona gore tam donanimli

olmalidir. Bu durum tiniversitenin temel yetkinlik tercihidir.

3. 2. d. v Strateji Gelistirme

Universiteler strateji gelistirme asamasi ile ama¢ ve edinilen amagclara
ulasabilmek i¢in hedefler belirlemelidir. Universitelerin genel olarak amaci toplumsal
tyilesmeye, sosyo-ekonomiye, kamuya, etkilesim halinde oldugu bireylere ve
kuruluglara katki saglamak ve kaliteli birey yetistirmektir. Fakat mikro diizeyde
{iniversitelerin amaclar1 kendi igerinde de farklilik gdsterebilmektedir. Universiteler
Icin Stratejik Planlama Rehberi {iniversiteler igin hedef tanimini, amaglarin
gerceklesmesine yonelik odngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi

icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesi seklinde yapmustir. Ornegin, teknoparktaki
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sirket say1s1 2019 yilina kadar %25 arttirilacaktir ibaresi bir hedef tanimidir.

Universitelerin bir diger strateji gelistirme unsuru performans gostergeleridir.
Belirlenen hedeflere ne oOlgiide ulasildigi performans gostergeleri ile temin edilir.
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi performans gdstergelerini girdi, ¢ikti,
sonug, kalite ve verimlilik gostergeleri olarak siniflandirilmistir (Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi 2016).

Girdi Gostergeleri, liriin ya da hizmet sunulmasi i¢in gerekli olan kaynaklara
denilmektedir. Universiteler icin girdi gostergeleri, akademik personel saysi,
kullanilan laboratuvar sayisi, tanitim materyali sayisi, 6grenci sayis1 ve saire olabilir
(Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2016).

Cikt1 Gostergeleri, {iriiniin ya da sunulan hizmeti miktaridir. Universiteler igin
cikt1 gostergeleri, mezun olan Ogrenci sayisi, yayimlanan lisansiistii tez sayist,
liniversite—sanayi igbirligi sayisi, yayimlanan makale sayis1 ve saire olabilir
(Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2016).

Sonu¢ Gostergeleri, sonu¢ gostergeleri iiriiniin veya hizmetin meydana
getirmis oldugu etkilerle ilgilidir. Ciktilarin amaca ulasmada ve ne derece basarili
olduklarm gosterir. Universiteler i¢in sonug gdstergeleri, mezunlarin aktif is giiciine
katilm orani, atif yapilan tez sayisi, ticarilestirilen iiriin sayisi ve saire olabilir
(Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2016).

Kalite Gostergeleri, kalitenin kullanim alanina goére birgok tanimi vardir.
Endiistri miithendisligi ve {iretim alaninda kalite tanimi hatay1 en aza indirgemek iken
yiiksekdgretim sektoriinde kalite tanimi iiriin veya hizmetlerden yararlananlarin
beklentilerinin karsilanma diizeyi olarak tanimlanmustir. Universiteler icin kalite
gostergeleri, egitim hizmetlerindeki memnuniyet oran1 ve iiniversitenin ulusal ve

uluslararasi diizeyde akademik basarisi seklinde gosterilmistir, tiniversiteler i¢in kalite
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gostergeleri arttirilabilir.

Verimlilik Gostergeleri, girdi ve ¢ikti arasindaki iliskiyi ifade eder.
Universiteler i¢in verimlilik, mevcut kaliteyi koruyarak dgrenci basina diisen maliyet
(maliyet/¢ikt1) ve birim metrekare basina diisen genel yonetim giderleri (maliyet/¢ikti)

gosterilebilir.

3. 2. d. vi Stratejiler

Universite igin strateji, koyulan hedeflere nasil ulasilacagina dair kararlar
kiimesi olarak tanimlanmstir (Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2016). Bir
hedef i¢in birden ¢ok strateji belirlenir ve bunlar arasindan en makul ii¢ tanesi segilerek
stratejik plana eklenir. Universitenin kaynaklar1 ve birgok alandaki kapasitesi goz
oniinde bulundurularak stratejiler belirlenir ve stratejiler hangi faaliyetler ile hedeflere

ulasilacaginin ana hatlarini olusturur.

3. 2. d. vii Eylem Plani ve Performans Programi (Stratejilerin Uygulanmasi)

Universiteler stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmek igin
stratejik uygulamay1 yapacak kisiyi, ilgili birimleri ve yapilacak islerin ne zaman
yapilacaginin belirlendigi bir eylem plan1 hazirlamalidir (Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi 2016). Stratejik planlar, eylem planlar1 sayesinde hayat bulur ve
eylem plan1 stratejik planin nasil aktiflestirilece§i sorusunun cevabini verir. Hedefler
kapsaminda yapilacak projelere eylem planinda faaliyet ad1 verilmektedir. Faaliyetler
gelistirilirken etkinlik, verimlilik, tutarlilik ve siirdiirebilirlik gibi kriterler g6z 6niinde
bulundurulmalidir. Ayrica, faaliyetler belirlenirken durum analizi bulgular dikkate
almmal1 ve maliyetler géz &niinde bulundurulmahidir (Universiteler Igin Stratejik

Planlama Rehberi 2016).
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3. 2. d. viii Izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme ile iiniversiteler kurumsal 6grenme yapmis olur ve
siirekli iyilestirmeye zemin hazirlamis olurlar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda hedeflere ve sonuglar karsilastirilir. Gerekli durumlarda stratejik plan
yenilenebilir (Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2016). Izleme ve
degerlendirme sayesinde hesap verebilirlik tahsis edilmis olur, bu yiizden
tiniversitelerin stratejik yonetim yaparken son asama olarak stratejik plani izlemesi ve
kontrol etmesi gerekir. Bu da stratejik kontrol olarak stratejik yonetim siirecinin son
asamasini olusturmaktadir. Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi, izleme ve
degerlendirme stirecinde temel sorumlulugu rektdre yiiklemistir. Bu siiregte Strateji
Gelistirme Birimi’nin sorumlulugu ise performans gostergelerinin takibi, harcama
birimlerinin hedeflere iliskin yapmis oldugu harcama degerlerinin tutulmasi ve rektore
sunulmasidir (Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi 2016). Yil sonu
degerlendirme raporlar1 hazirlanarak rektor ve Strateji Gelistirme Birimi alt1 aylik
donemlerde izleme, bir yillik dénemlerde ise izleme ve degerlendirme toplantilar:
yapar. Toplantilar sonucunda rektor, kalan hedeflere nasil ulasilacagina dair kararlar
ve Onlemler alir, bu dogrultuda ilgili birimleri hedeflere ulasmak amaciyla
gorevlendirir. Universiteler izleme ve degerlendirme siirecinde yapmasi gereken
aktiviteleri stratejik planin izleme ve degerlendirme bdliimiinde yer vermek
zorundadir (Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi 2016).

I¢c denetim birimleri, iiniversiteye dair mali islemleri, amag ve politikalari,
kalkinma planini ve performans programini stratejik planlar ile uygun olup olmadigini
denetler. Kalkinma Bakanligi 2016 yilinda hazirlamis oldugu “Universiteler Igin

Stratejik Planlama Rehberi” nde Tiirkiye Cumhuriyeti’ndeki iiniversitelerin stratejik

78



yonetimini nasil yapmasi gerektigine dair ana hatlartyla bilgi vermistir. Fakat
{iniversite konseptinin degismesinden ve Ugiincii Kusak Universite modelinin
iceriginde farkli unsurlar barindirmasindan dolayr Ugiincii Kusak Universitesi olma
yolunda ilerleyen iiniversitelerin stratejik yOnetim yaparken, stratejik planlarina

eklemesi gereken unsurlar mevcuttur.

3.3 Birinci, Ikinci ve Uciincii Kusak Universite Olma Kriterleri

3. 3. a Birinci Kusak Universitelerin Ozellikleri ve Birinci Kusak Universite Olma

Kriterleri

Universite universitas kelimesinden tiiretilmis olup topluluk ya da loca
manasina gelmektedir (Makdisi 1970). ilk iiniversitelerin Bologna, Paris ve Oxford
tiniversitelerinin oldugu bilinmektedir (Antalyali 2007). Ortacagda kurulan ilk
tiniversiteler, Bologna ve Paris iiniversitelerinin modelleri ile sekillenmistir. Paris
Universitesinde aritmetik, mantik, retorik, miizik ve ilahiyat egitimi 6n planda iken;
Bologna Universitesinde hukuk ve tip egitimi 6n planda olmustur (Charle ve Verger
2005, 18). Bu iki tiniversite modelinin egitim igerigi her ne kadar farklilik gosterse de
iki iiniversite de kilise otoritesine itaat etmekte ve kilise dgretilerinin nesiller boyu
aktarilmasin1 saglayan birer arag olmaktaydi (Scott 2006). Birinci Kusak
Universitelerinin egitim metodolojisi skolastik egitimdir (Bernard 2015). Uzak
Dogu’da bulunan matbaanin Avrupa’ya yayilmasi ve bu kitada gelistirilmesinden 6nce
Ogrenciler tiniversitelerde, akademisyenlerin yazmis oldugu el yazmasi kitaplari
akademisyenlerden dinler ve 6grenirlerdi. Bu durum kitap bitirmeye ve ezberlemeye
dayali skolastik egitimin temelini teskil etmektedir (Bernard 2015). Birinci Kusak

Universiteleri nationes olarak adlandirilan 6grenci topluluklari, fakiilteler ve
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kolejlerden meydana gelmektedir (Wissema 2009, 11). Bu tniversitelerin finans
destekleri de kendi iclerinde farklilik gdsterebilmektedir. Antalyali (2007)’ya gore
ortacagdaki Bologna Universitesi ogrenciler loncast mahiyetindedir ve
akademisyenlerin maas1 Ogrenciler tarafindan temin edilmekte, Paris Universitesi
hocalar mahiyetinde olup, akademisyenlerin maaglari kilise tarafindan karsilanmakta
ve Oxford Universitesi ise devlet destegi ile kurulmus olup akademisyenlerin maaslari
devlet tarafindan 6denmekteydi. Ortagag {iniversitelerinde kilise ve devletin destegi
yok degildi ¢ilinkii Wissema (2009, 7)’ya gore iiniversite egitimi kiliseler tarafindan
faydaya devsirilmektedir. Ayrica iktidar sahipleri ise iiniversitelerde hukuk egitimi
alan 6grencileri hizmetlerine alarak bilgilerinden faydalanmakta ve buna bagli olarak
konumlarmi pekistirmekteydi. Universiteler, kilise dgretilerine ve iktidar sahiplerine
kars1 ¢ikmadigr miiddetce destek gormiislerdir.

Makdisi (1970), Charle ve Verger (2005) ve Wissema (2009) Birinci Kusak
Universite olarak adlandirilan Ortacag Universitelerinin 6zelliklerini su sekilde
Ozetlemistir:

e Universitelerin egitim dili Latincedir,

e Arastirma faaliyetleri mevcut olmayip amag sadece egitimdir,

e Ezbere dayali skolastik egitim metodolojisi kullanilmistr,

e Universite oOrgiitlenmesi; &grenci topluluklari, fakiilteler ve kolejlerden
olusmaktadir,

e Universite finansmani kiliseler, 6grenciler ve devlettir,

e Ogrenci mezuniyet belgesi olan “licentia docendi” Kkilise izni dahilinde
verilmektedir,

Bahsi gecen aragtirmacilarin yapmis oldugu calismalara dayanarak Birinci

Kusak Universite olma kriterleri; egitim dilinin Latince olmast, iiniversitelerde sadece
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egitim yapilmasi ve arastirma faaliyetinin bulunmamasi, skolastik egitim
metodolojisini kullanilmasi, liniversitenin; 6grenci topluluklar, fakiilteler ve kolejler
seklinde orgiitlenmesi, liniversitelerin kiliseler, 6grenciler ya da devlet tarafindan

finanse edilmesi ve mezuniyet belgesinin kilisenin izni dahilinde verilmesi gosterilir.

3. 3. b Ikinci Kusak Universitelerin Ozellikleri ve Ikinci Kusak Universite Olma

Kriterleri
18.ylizyi1lda 6grenci popiilasyonundaki artis, Fransiz Devrimi, ulusguluk
kavraminin yiikselisi ve Protestan reformu iiniversitelerin birinci kusaktan ikinci
kusaga gecmesini tetiklemistir. Bu gecisin onciisii Wilhelm von Humboldt olmustur.
Scott (2006)’a gore ulusgulugun yiikselisi ve devlete hizmet etme gorevinin 6grenciler
arasinda yayginlagmasi ile beraber {niversitelerde geleneksel egitim verilmeye
baslanmistir. Boylece iiniversiteler egitim ve dgretimi ayn1 zamanda toplumda ortak
bir kiiltir ve mefkure olusturma araci olarak da kullanmustir. Ikinci Kusak
Universitelerin en biiyiik ve Birinci Kusak Universitelerden ayrilan 6zelligi ise
egitimin yaninda arastirma faaliyetlerinin de yapilmasidir.
Arap (2010), Wissema (2009) ve Scott (2006) Ikinci Kusak Universitelerin
Ozelliklerini su sekilde 6zetlemistir:
e Varlik sebebi egitim ve temel bilimsel arastirmalar yiiritmektir,
e Disiplinlerarasi aragtirma yoktur,
e Egitim dili ulusal dillerdir,
e Universitelerin finansmani devlettir,
e Universite fakiiltelerden meydana gelmektedir (Nationes ve kolejler yoktur),
e Arastirma temelli, tekrarlanabilir deneylere dayanan egitim metodolojisi

kullanilmistir,
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e Ulusal ve bolgesel pazarlarda etkinlik gosterirler,
Yukarida bahsi gegen arastirmacilarin yapmis oldugu arastirmalara dayanarak
Ikinci Kusak Universite olma kriterleri; iiniversitelerde egitimin yaninda arastirma
faaliyetlerinin de yiiriitiilmesi, disiplinlerarast aragtirmanin olmayip tek disiplinli
arastirmalara odaklanilmasi, egitim dili olarak ulusal dillerin benimsenmesi, iiniversite
finansmaninin devlet olmasi, liniversitelerin fakiiltelerden meydana gelmesi, aragtirma
odakl1 egitim metodolojisinin kullanilmas1 ve iiniversitenin kiiresel pazarlarda degil

sadece yerel pazarlarda etkin olmasi gosterilir.

3. 3. ¢ Uciincii Kusak Universitelerin Ozellikleri ve Uciincii Kusak Universite Olma

Kriterleri

Universiteler, dinamik yapisindan dolay1 her zaman ¢agin gereklerine uygun

sekilde degisim yasamiglardir. 20.yiizyilin ii¢lincli ¢eyreklerinin basinda degisen
diinya diizenine uygun bir iiniversite sistemi, Humboldt Universitelerine ikame
olabilecek sekilde glindeme gelmistir ve ikinci gecis donemi tetiklenmistir.
Her ne kadar Uciincii Kusak Universite modeli heniiz yeni bir teori olsa da
kiiresellesen diinyada iiniversiteler ayakta kalabilmek icin Uciincii Kusak
Universite’ye doniisiimii gerceklestirmeyi ve Ugiincii Kusak Universite olabilme
kriterlerini saglamay1 ¢alisacaktir ve zamanla Ugiincii Kusak Universite olmak
misyonunu stratejik planlarina koyacaklardir.

Ciftgi (2010), Ugiincii Kusak Universiteleri, dis diinyanin isteklerini
karsilayabilen, egitim-arastirma yapmanin yaninda, bilgi iiretip bu bilgiyi ticarilestiren
ve topluma hizmet eden organizasyonlar olarak tanimlamustir.

Alkan ve Sahin (2015) Ugiincii Kusak Universitelerin varolus amacini yani

misyonlarini bilgiyi tiretmek (Ar-Ge faaliyetleri), bilgiyi nesretmek (akademik yayin
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yapma ve patent almak) ve bilgiyi uygulamak (toplum-iiniversite ve tiniversite-sanayi
isbirligi) seklinde tanimlamistir.
Uciincii Kusak Universite kavrammi Wissema (2009) ortaya atmistir ve
Wissema (2009, 40-123)’ya gére Ugiincii Kusak Universite olabilme kriterleri
asagidaki gibidir,
e Universitenin esas etkinligi olarak hala arastirma faaliyetlerinin benimsenmesi.
e Arastirmalar tek disiplinde degil disiplinler aras1 yapmak.
e Bilgi tekerlegine sahip olmak.
o (Cift kanalli olmak.
e Tasarim fakiiltelerinin iiniversitelerde merkezi bir rol oynamas1.?

e Egitim dilinin Ingilizce olmast.

o Uluslararasi alanlarda etkinlik gostermek.

e Uciincii Hedef ilkesine sahip olmak.?’

e @Girisimci olmak ve Girigimciligi desteklemek.

e Teknoparklara sahip olmak.

e Universite-Sanayi Isbirligine sahip olmak.

e Kendi kendini arastirma giderleri gibi konularda finanse edebilecek kapasiteye
sahip olmak,

Her ne kadar Ugiincii Kusak Universite kavram1 yeni ve bu alanda yeterli

26 Tasarim Fakiilteleri: Burada sadece mimari anlamda degil ayn1 zamanda endiistriyel tasarim ve sanat
anlaminda da kullanilmaktadir. Ayrica “digital art” olarak adlandirilan elektronik ve dijital
tasarimlarinda bu konsept icerisinde degerlendirilebilcegi bu caligmanin yazar1 tarafindan
yorumlanmaktadir. Bunun sebebi ise kiiresellesen diinyada artan rekabetten dolayr pazarlama
stratejileleri ¢gok onemlidir ve iiriinlerin tasarimi, ergonomik yapist giiglii bir pazarlama i¢in oldukca
énem arz etmektedir. Bu baglamda tasarim fakiilteleri Ugiincii Kusak Universitelerin merkezinde rol
oynamaktadir.

27 (Ugiincii Hedef: Ugiincii Kusak Universitelerde egitim ve arastirmanin yaninda bilginin kullanilmas
da mevcuttur. Bilgi kullanimi {iretilen bilginin ticarilestirilmesi seklinde olmaktadir. Egitim ve

arastirma faaliyetlerinin yaninda bilginin de kullanilmasima {i¢ilincii hedef denilmektedir (Wissema
2009).
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calisma yapilmamis olsa da Wissema (2009) ana hatlariyla Ugiincii Kusak Universite
olabilme kriterlerinden bu sekilde bahsetmistir. Bu kriterlerin hepsini saglamayan
fakat Ugiincii Kusak Universite olma yolunda ilerleyen iiniversiteler mevcuttur. Bu
tiniversiteler ikinci gecis donemini yasamaktadir. Wissema (2009, 44)’ya gore bir
tiniversitenin rekabetteki avantaji kendini bilgi Obeginin ortasina koymasidir.
Universitelerin kendini bilgi 6beginin odagina koymasi ise Bilgi Tekerlegine sahip
olmasiyla miimkiindiir. Buna bagl olarak iiniversiteler eger Ugiincii Kusak Universite
olmak istiyorsa Stratejik Planlarina “Bilgi Tekerlegi” ne sahip olmak ifadesini koymali
ve bunun i¢in ¢alismalar yapmalidir. Wissema (2009, 44) Bilgi Tekerlegini sekil

3.3°de gostermistir gostermistir.

Sekil 3.3. Bilgi Tekerlegi (Wissema 2009, 44)

Ozel Ar-Ge Bilimsel
Kurumilar ||  Arastirma we
Egitim \
Teknodnciler . ] Teknoparklar
UNIVERSITE

Profesyonel
destekler

Finans Altyapisi

Girigsimcilik, kiiresellesen diinyada kurumlarin inovasyon stratejisiyle ayakta
kalabilmesi i¢in 6nemli bir yer teskil etmektedir. Bu baglamda iiniversiteler finans
sorunlarina ve degisen diinyada rekabet ortamina dahil olmak ve ayakta kalabilmek
icin stratejik planlarinda girisimcilik ifadesine yer vermeli ve bunun geregini
yapmalidir. Ugiincii Kusak Universite olma kriterlerinin basinda girisimci iiniversite

modeline sahip olmak gelmektedir. Fakat Kyro ve Mattila (2012)’ya gore girisimci
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tiniversite ve Uciincii Kusak Universite birbirine karistirllmamalidir. Bu
arastirmacilara gore girisimci Universiteler toplumun ve ekonomik piyasanin yeni
istekleriyle iliski kurup onlar1 anlamaya ¢alisirken, Ugiincii Kusak Universiteler ise
toplumun ihtiyaclarina, degisen toplumsal ve ekonomik diizenin getirmis olabilecegi
problemlere ¢6ziim bulur. Kyrd ve Mattila (2012)’ya gore Ugiincii Kusak Universiteler
girisimciligi teknoloji transferini ve rekabet giiciinii arttirmak ic¢in bir ara¢ olarak
kullanirken, girisimci {iniversiteler ise ekonominin biiyiimesinde, refah diizeyinin
artmasinda ve toplumsal esitligin saglanmasinda proaktif bir rol oynamaktadir.
Ucgiincii Kusak Universite olmanin bir diger onemli kriteri ise teknoparka ve
liniversite-sanayi isbirligine sahip olmaktir. Toreli (1991)’ye gore teknoparklarin
amaci, Ar-Ge faaliyetleri sonucunda olusan iiriinlerin tiniversite biinyesinde bulunan
teknoloji tabanli firmalar sayesinde uygulamaya gecirilmesidir. Uretilen bilgi, pratige
doniistiiriiliip ticarilestirilmektedir. Bilginin ticarilestirilme islevi yeni nesil Ugiincii
Kusak Universitelerin ii¢iincii hedef ilkesi kapsamindadir. Téreli (1991) teknopark ile
bilim parkinin birbirine karigtirilmamasi gerektigini de vurgulamistir. Genellikle
teknik tiniversitelerle igbirligi halinde olan ve temel bilimler alaninda yiiksek aragtirma
kapasitesine sahip arastirma odakli kuruluslar bilim parki olarak adlandirilmakta iken,
teknoloji parklart ise dis kuruluglarla baglantili halinde olmasima ragmen temel
bilimlerde spesifik arastirma yapmaktan ziyade teknoloji gelistirme ve gelistirilen
teknolojinin ticarete dokiilmesini saglamaktadir. Teknoparklarda amag siirekli
lyilestirme yapilarak kalitenin arttirilmasi, siire¢ yeterliligi yapilmas: ve buna bagl
olarak uluslararas1 alanda rekabetci giiciin arttirilmasidir (Toreli, 1991).
Universite-Sanayi isbirligine sahip olmak Ugiincii Kusak Universite olma
kriterleri arasindadir ve bu tarz isbirligine sahip olmak Ikinci Kusak Universitelerden

ayrilmay1 saglayan belirgin bir unsurdur, ¢iinkii ikinci Kusak Universitelerin finans
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kaynag1 ¢ok biiyiik oranda sadece devlet iken, {iniversite-sanayi isbirligi ile Ugiincii
Kusak Universiteler yeni finansman bulabilmektedirler. Erdil vd. (2013)’ye gore
tiniversite arastirmalarina aktarilan devlet kaynaklarinin azalmasi ya da bu kaynaklar
icin yogun bir rekabet yasanmasi {iniversiteleri arastirma maliyetlerini karsilayacak
yeni sponsorlar bulmaya itmistir.

Bu durum sanayinin iiniversitenin arastirma faaliyetlerine katki saglamasina

yol agmis ve liniversite-sanayi isbirligi olusmustur.

3. 4 Uciincii Kusak Universitelerin Stratejik Planlamas

Uciincii Kusak Universite konseptine heniiz bircok iiniversitenin tam olarak
sahip olmadigi; fakat iiniversite biinyesinde atilan adimlarla birgok {iniversitenin
Ugiincii Kusak Universite konseptine sahip olmaya gcalistigi gdzlenmektedir.
Kiiresellesen diinyada {iniversitelerin sadece devletin kaynaklarin1 kullanarak
aragtirma maliyetlerini karsilayip ilerleme gostermesi miimkiin degildir; ¢iinki
rekabetci piyasada arastirmalara olduk¢a onem verilmekte ve {iniversitelerde artik
daha komplike arastirmalar yapilmaktadir. Bu baglamda arastirma maliyetleri de
oldukgca artig gostermektedir. Bu durum rekabetci piyasada ayakta kalabilmeye calisan
tiniversiteleri yeni bir {iniversite modeline dogru itmekte ve bu model Wissema
(2009)’nin  bahsettigi ve Amerika Birlesik Devletleri’nde Silikon Vadisi
Universitelerinden Stanford Universitesinin ve MIT’in, Avrupa’da ise Cambridge
Universitesinin énderligini yaptig1 Ugiincii Kusak Universite modelidir. Universiteler,
Ucgiincii Kusak Universite olmak istiyorlarsa, bu konseptteki iiniversite olabilme
kriterlerini misyon ve vizyon olarak benimsek durumundalar ve stratejik planlarina
Ucgiincii Kusak Universite olabilme kriterlerine uygun hedefler koymalidur.

Ugiincii Kusak Universite kavrami heniiz oldukca yeni oldugu i¢in Uciincii
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Kusak Universitelerin stratejik planlamasinin nasil olmas1 gerektigine dair heniiz ¢ok
fazla bir ¢alisma yoktur. Calismamizin bu béliimiinde Riga Teknik Universitesinde
Valerijs Skribans, Arnis Lektaures ve Yuri Merkuryev (2013) tarafindan yapilan
“Third Generation University Strategic Planning Model Development” adli makale
calismasia oldukga deginerek yapilan Ugiincii Kusak Universite Stratejik Planlama
Modellemesini inceleyecegiz ve Wissema (2009) nin ikinci Gegis Dénemi’ni yasayan
tiniversitelerin stratejik planlarin1 nasil yapmasi gerektigine dair fikir edinecegiz.
Skribans, Lektaures ve Merkuryev (2013)’e gore Birinci Kusak Universitelerin rolii
meslek erbabi yetistirmek ve Ikinci Kusak Universitelerin rolii arastirma yapmaktir.
Ucgiincii Kusak Universiteler ise klasik {iniversite fonksiyonlarini gerceklestirmenin
yaninda inovasyon kusagi olan, teknolojik calismalar yiiriiten ve teknoloji transferine
olanak saglayan kurumlar olarak tanimlanmistir. Diger kusaklardan farkli 6zelliklere
sahip oldugu i¢in Ugiincii Kusak Universiteler yeni ydnetim sistemine sahip olmalidir
ve heniiz bu konu iizerine fazla ¢alisma yapilmamasina ragmen stratejik planlamalarin
Ucgiincii Kusak Universite olma kriterleri dogrultusunda hazirlamalidir.

Skribans, Lektaures ve Merkuryev (2013) Ugiincii Kusak Universite stratejik
planlama modelini sistem dinamigi modeli (System Dynamics) etrafinda
sekillendirmislerdir. Birbirleriyle iligski halinde olan belirli bir amaci1 ger¢eklestirmek
icin fonksiyonel baglantilarla bir biitiini olusturan elemanlar kiimesine ‘“‘sistem”
denilmektedir. Sistem dinamigi ise lineer olmayan karmagsik sistemlerin isleyisini
anlamaya calisan bir yontemdir. Sistem dinamigi, karmasik sistemlerin isleyisini ve
icsel geri besleme yontemi kullanarak problemi tanimlar ve analiz eder. Bu siireci
simiilasyon teknigi ile gerceklestirmektedir.

Vahdatzad ve Mojtahedzadeh (2000)’e gore tniversitelerin gelismesi igin

devlet-iiniversite iliskisi, liniversiteler stratejik planlarini kendi ilkelerinin bilim
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bakanligimin 6ngoriisiinden ayrilmadan akademik egitimini genisletmeli ve aragtirma
faaliyetlerini yaparken stratejik plan icerisinde belirleyecegi kisitlar ve kapasiteler
dogrultusunda yapmasi seklinde olmalidir. Ayrica iiniversiteler ilk olarak sanayiler ile
isbirligi halinde projeler yaparak 6zel sektérden para kazanmayi ve kendi kendini
finanse edebilmeyi géz 6niinde bulundurmalidir (Skribans, Lektaures ve Merkuryev
2013). Oyo vd. (2008) ise lniversitelerin kendi kendini finanse edebilmesi i¢in
tiniversitelerin danismanlik hizmeti vermesi gerektigi ve bazi 6grencilerden 6grenim
ticreti almas1 gerektiginden bahsetmistir (Skribans, Lektaures ve Merkuryev 2013).
Oyo (2008)’nun 6nermis oldugu iiniversitenin kendi kendini finanse edebilme yontemi
Wissema (2009)’nin bahsettigi ¢ift kanalli (two-tracks) sistem ile benzerlik
gostermektedir. Cift kanalli sistemde de Wissema (2009) MBA programlar1 gibi
egitim sistemleri ile baz1 6grencilerden iicret alinip, bu iicretler ile parlak 6grencilere
burs verilmesi gerektiginden ve arastirma maliyetlerinin bir kisminin karsilanmasi
gerektiginden bahsetmistir. O halde Ugiincii Kusak Universite olma egilimi gosteren
tiniversiteler stratejik planlamalarina “Cift Kanalli” iiniversite olma ibaresini
yazmalidirlar ya da bunun geregi olan bazi dgrencilerden licret almay1 géz oniinde
bulundurmalidirlar. Bu baglamda tiniversitelerin kendi kendini finanse edebilmesi i¢in
stratejik planlaria koyabilecekleri bir diger unsur ise MBA programi agmak olabilir,
clinkii MBA programlar1 ¢ift kanalli sistemin etkili bir sekilde uygulandigi bir
sistemdir.

Vahdatzad ve Mojtahedzadeh (2000)’e goére {tniversiteler her yil Bilim
Bakanliklarina gelecek yil i¢in biitce teklifi yapmalidir. Bilim Bakanliklari ise
tiniversiteye ayiracaklari biitgeyi belirlerken tiniversitelerin ihtiyaglari, performansi ve
ilerleme durumunu géz 6niinde bulundurmahidir (Skribans, Lektaures ve Merkuryev

2013). Bu durum iiniversiteleri devletten kaynak alabilmesi i¢in aragtirma yapmaya
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itecektir. Yapmis olduklar1 arastirmanin niteligine gore kaynak ihtiyact belirlenecek
ve komplike arastirmalarda devlet kaynagi yeterli olmayacagi igin tirettikleri bilgiyi
Wissema (2009)’nin bahsettigi gibi ticarilestirmek yoluna gireceklerdir. Boylece
Ucgiincii Kusak Universite olma kriterlerinden birisini gerceklestirmis olacaklardir.
Bunun i¢in stratejik planlarina aragtirma maliyetlerinin ne kadar olacagini yazmali ve
buna bagl olarak arastirma sonucunda trettikleri bilgiyi ticarilestirmek ibaresini
stratejik planlarina yansitmalidirlar. Skribans, Lektaures ve Merkuryev (2013) sistem
dinamigi modelinin {iniversitelerin arastirma biitcelerini belirlemesinde, akademik
personelin desteklenmesinde ve biraz daha ayrintili olarak tesislesme ve projelerin
altyapisinin kurulmasinda kullanilabilecegini ifade etmistir. Bu baglamda Ugiincii
Kusak Universite olma egiliminde olan iiniversiteler, stratejik planlarin1 hazirlarken
metodoloji olarak Sistem Dinamigini kullanmalari, bu iiniversitelerin etkili bir
stratejik plana sahip olmalarini temin edebilir.

Skribans, Lektaures ve Merkuryev (2013) iiniversitelerin karsilastiklar: biitge
problemini {i¢ yolla ¢oziilebilecegini 6ne siirmiistiir. Bunlar arastirma fonlarinin
miimkiin mertebe yliksek tutulmasi, maliyetlerin olabildigince azaltilmasi ve kaynak
kullaniminin etkili bir sekilde yapilmasidir. Fakat Barlas ve Diker (2000)’e gore
finansal problemlere ¢oziim bulmak yeterli degildir. Arastirmalar {iniversitelerin
yonetimi tarafindan niteliksel ve niceliksel olarak ele alinmalidir. Skribans, Lektaures
ve Merkuryev (2013)’e gore niteliksel yontem ile tiniversitelerin egitim kalitesi
anlasilabilecektir. Arastirmalarin niteliksel yonii, yani arastirmalarin igerigi,
arastirmanin nasil yapilacagi ve arastirma sonucunda ne elde edilecegi stratejik
planlarda sozel bir sekilde ifade edilmelidir. Boylece stratejik planlar incelendiginde
arastirmalarin igerigi daha iyi anlasilacak ve {iniversitelerin gercekten ne ile ugrastigi

goriilebilecektir.
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Mahmoud ve Genta (1993)’ya gore sistem dinamigi modellemesi ile stratejik
planlama yapmak ftniversite yonetimine senaryo planlamasi (scenario planning)
yontemi ile 6grenmeyi miimkiin kilacaktir (Skribans, Lektaures ve Merkuryev 2013).
Senaryo planlamasi, stratejik planlama metotlarindan birisidir. Sistem dinamigi ile de
entegre edilebilen senaryo planlamasi kurumun gelecekte beklenmeyen durumlarla
karsilagabilmesini ongorerek, beklenmeyen durumlara kurumu hazirlar. Boylece
kurum planlamasini, komplike bir sekilde gergeklesebilecek siirpriz olarak
addedilebilen olaylar1 da g6z 6niinde bulundurarak yapmis olur. Bu durum kurumun
olumsuz sartlarda ayakta kalabilmesine olanak tanimaktadir. Skribans, Lektaures ve
Merkuryev (2013)’e gore senaryo planlamasi, uzun vadeli planlamalarin etkisini ve
uygulanan karar verme politikasinin etkinligini olay gerceklesmeden 6nce gdstererek
(simiile ederek), durumun nasil olacagi hakkinda bilgi verecektir. Universiteler
stratejik planlamalarini yapmadan 6nce simiilasyon teknigi ve senaryo planlamasi ile
kurmus ve gelistirmis olduklar1 sanal ortam sayesinde stratejik planin verimliligi,
etkinligi ve etkililigi hakkinda bilgi sahibi olabilecek ve aksaklik ¢ikan durumlar: geri
bildirim sistemi ile gorerek eksik olan yere miidahale edebilecek ve stratejik planin en
1yi sekilde hazirlanmasini saglayacaktir.

Senaryo planlamasinin stratejik plan i¢in dnemine ve sistem dinamigi ile olan
iliskisine baktigimiz zaman Ucgiincii Kusak Universite olma egilimi olan iiniversiteler
teknoloji ile hizli bir sekilde degisen diinyanin isteklerini karsilayabilmesi ve
rakiplerine kars1 giicsiiz kalmamasi i¢in senaryo planlamasini stratejik planlamalarini
yaparken kullanmalar1 gerektigini gérmekteyiz. Ugiincii Kusak Universiteler igin
teknoloji kullanim1 ve bu teknolojiden fayda elde etmek oldukc¢a dnemlidir. Giliniimiiz
diinyas1 da hizla degisen teknoloji sayesinde hizla de§ismektedir ve kosullar hi¢bir

zaman stabil degildir. Gergeklesebilecek birbirine bagimli ya da bagimsiz olaylari
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onceden tahmin edip {liniversiteyi bu olaylar karsisinda magdur durumda birakmamak
icin Ugiincii Kusak Universite egilimi olan iiniversiteler stratejik planlamalarini
hazirlarken senaryo planlamasi yontemini kullanmalidir. Skribans, Lektaures ve

Merkuryev (2013) Ugiincii Kusak Universitelerin yapisini sekil 3.4’te gdstermistir.

Sekil 3.4. Uciincii Kusak Universitelerin Yapisi (Skribans, Lektaures ve Merkuryev, 2013)

| Is Dlnyas1 |
[ . | . Yenilikgi
| Ogrenciler | . Teknolojiler
\ Universite Finansal ve /
Stratejik Planlamasi
o / F 3 \ ¥ _
[ Egitim [
Arastirma

Faaliyvetleri

Akademik
FPersonel

Uciincii Kusak Universitelerin genel yapisi, stratejik ve finansal planlama
merkez olmak tizere, akademik personel, egitim-0gretim, is diinyasi, yenilik¢i
teknolojiler, arastirma faaliyetleri ve bahsi gecen bu unsurlarin her birinin direkt ya da
dolayl olarak birbiri ile iligkisi seklindedir. Bu model olusturulurken arastirmacilar
tarafindan Riga Teknik Universitesi baz almmustir. Uciincii Kusak Universite

yaklasimi sadece komplike aragtirmalara degil, ayn1 zamanda yenilik¢i teknolojilerin

91



transferini saglayarak bilginin pratikte mana bulmasini saglayan teknoloji transfer
ofislerine de odaklanmaktadir. Skribans, Lektaures ve Merkuryev (2013)’e gore
Ugiincii Kusak Universitelerin stratejik planlamasinin temelini {iniversite-sanayi
isbirligi, Ar-Ge faaliyetleri, yenilikgi teknolojilerin gelistirilmesi ve devlet haricinde
finansal kaynak temini olusturmaktadir. Fakat Uciincii Kusak Universiteler, iiniversite
olmanin ana sebebi olan egitim ve arastirma faaliyetlerinden feragat etmeden yenilikg¢i
teknolojinin gelistirilmesi ve buna bagli olarak bilginin ticarilestirilmesi islevini yerine
getirmelidir.

Skribans, Lektaures ve Merkuryev (2013)’e gore Ugiincii Kusak Universiteler
biiyilik kitlelere egitim verirken, ayn1 zamanda bilimsel ve yenilik¢i arastirmalarini
yapip en zeki ve en kabiliyetli 6grencilerine ve akademik personeline 6zel imkanlar
sunup, bu insanlarin ¢calismalarina 6zel destek vermelidir. Arastirmacilarin bu 6nerisi
Wissema (2009)’nin ¢ift kanalli sistemine oldukca benzemektedir. Uciincii Kusak
Universite egilimi olan iiniversiteler hedeflerine ulasabilmeleri igin stratejik planlarma
cift kanalli sistemi ve arastirma faaliyetleri sonucunda olusturulan bilginin
ticarilestirilme islevini koymalidirlar. Bu sayede devlet dis1 bir kaynak bulmus olup
en zeki ve en kabiliyetli 0grencileri ve akademik personeli destekleyebilecek fon
saglamis olacaklardir. Bu insanlar1 fonladik¢a arastirmalarin niteligi ve bilginin
ticarete dokiilmesi artacaktir. Artan kaynaklarla bu insanlar tekrar desteklenecek ve
tekrar aragtirmalarin niteligi ve bilginin ticarete dokiilmesi artacaktir. Sistem bu
sekilde dongliye girip, Universite kendi kendini finanse edebilecek yetkinlige
ulasacaktir. Yenilik¢i teknoloji ifadesi Ugiincii Kusak Universiteler icin oldukga
onemlidir. Ciinkii inovasyon rekabet giiclinii arttirmakla beraber, toplumun ihtiyacini
belirler ve bu ihtiyaci karsilayacak mekanizmayi getirir. Yenilik¢i teknolojiye sahip

olabilmek, yenilik¢i arastirmalar ile miimkiindiir ve yenilik¢i aragtirmalarin temeli ise
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disiplinlerarasi ¢alisma yapmaktadir. Farkli disiplinlerden profesyonellerin bir araya
gelerek yapmis olacaklari beyin firtinasi ve arastirmalar, farkli alanlarda goziikse de
ortak bir alanin sorununa yani toplumun sorununa ¢6ziim bulma yolunda etkili bir
yontemdir.

Ozet olarak Ugiincii Kusak Universitelerin stratejik planlamasina dair heniiz
yapilmis ¢ok fazla bir calisma yoktur; fakat Skribans, Lektaures ve Merkuryev
(2013)’in Riga Teknik Universitesinde yapmis oldugu calismaya ve Wissema
(2009)’un “Ugiincii Kusak Universitelere Dogru” adl kitabiyla ortaya koymus oldugu
Ucgiincii Kusak Universite kavrami ve Ugiincii Kusak Universite olma kriterleri
incelendiginde, bu iiniversitelerin stratejik planlamasinin nasil yapilmasi gerektigine
ve hangi unsurlari igerisinde bulundurmasi gerektigine dair fikir edinebilmekteyiz.
Skribans, Lektaures ve Merkuryev (2013) ve Wissema (2009)’un ¢alismalarina
dayanarak Ucgiincii Kusak Universite olma egilimi gsteren {iniversiteler, stratejik
planlamalarini, iiniversite-sanayi isbirligine olanak saglayan, teknoloji transfer
ofislerinin ve teknoparklarin kurulmasini ve bunlarin gelistirilmesini benimseyen, ¢ift
kanall1 sisteme sahip olmaya calisan, egitim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda
ticlincii hedef ilkesi ile bilginin ticarilestirilme islevini g6z 6niinde bulunduran, uluslar
aras1 alanda etkinlik gostermeyi kendine hedef edinen, varolus amacini toplumun
ithtiyaglarimi karsilamak ve topluma hizmet etmek olarak belirleyen, girisimeilik
kavramini benimseyen ve disiplinlerarasi calismalara olanak veren bir iiniversite

olacak sekilde yapmalidir.
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BOLUM IV

UNIVERSITELERIN KUSAK ANALIZI

Wissema (2009) Ugiincii Kusak Universite olabilme kriterlerini asagidaki gibi
belirlemistir.

e Uciincii Kusak Universiteler esas etkinlik olarak hala egitim ve arastirma
faaliyetlerini benimser,

e Uciincii Kusak Universiteler arastirma faaliyetlerini tek disiplinli olarak degil
miimkiin mertebe disiplinleraras1 yapmaya ¢alisir (Cok disiplinli arastirma),

e Uciincii Kusak Universiteler Bilgi Tekerlegine sahiptir,

e Uciincii Kusak Universiteler Cift Kanall1 Sisteme sahiptir,

e Uciincii Kusak Universitelerde tasarim fakiilteleri merkezi bir rol
oynamaktadir,

e Ugiincii Kusak Universiteleri egitim dili Ingilizcedir,

e Uciincii Kusak Universiteler uluslararas: alanda etkinlik gdsterir,

e Ugiincii Kusak Universiteler Ugiincii Hedef ilkesine sahiptir,

e Ugiincii Kusak Universiteler girisimcidir ve girisimciligi desteklemektedir,

e Uciincii Kusak Universiteler Teknoparka sahiptir,

e Ugiincii Kusak Universiteler iiniversite-sanayi isbirligine sahiptir,

e Uciincii Kusak Universiteler arastirma giderleri gibi konularda kendi kendini
finanse edebilecek kapasiteye sahiptir,

Bu boliimde Wissema (2009) nin belirlemis oldugu Ugiincii Kusak Universite
olabilme kriterleri g6z Oniinde bulundurularak iiniversitelerin kusak analizi
yapilacaktir. Bu calisma i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nden on alt1 devlet, sekiz vakif
tiniversitesi secilmistir ve segilen devlet {iniversitelerinin kusak analizi yapilmistir.
Kusak analizi yapilirken segilen {liniversitelerin stratejik plani, sdylem analizi ve igerik
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analizi teknigi ile incelenerek Wissema (2009)’nin belirlemis oldugu Ugiincii Kusak
Universite olabilme kriterlerini icerisinde ne 6l¢iide barindirdigi arastirilmistir. Cikan
sonuglara gore secilen iiniversitelerin Ugiincii Kusak olma egilimleri iizerine
tartisilmis  ve bu iiniversiteler kendi iglerinde karsilastirilmistir.  Vakaf
Universitelerinin ~ stratejik  planlama  kilavuzuna erisilemedigi icin  vakif
tiniversitelerinin sadece misyon ve vizyon bildirimi yazilmistir, bu iiniversitelerin
kusak analizi yapilamamustir. Segilen iiniversiteler sahip oldugu 6grenci sayisina gore
tasnif edilmistir. Bu baglamda 0-20.000 araliginda 6grenciye sahip olan devlet
tiniversitelerinden Bogazigi {iniversitesi, Gebze Teknik Universitesi (Gebze Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii), Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ve Galatasaray Universitesi;
20.000-40.000 arahiginda 6grenciye sahip olan devlet iiniversitelerinden Istanbul
Teknik Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve
Hacettepe Universitesi; 40.000-60.000 araliginda &grenciye sahip olan devlet
tiniversitelerinden Karadeniz Teknik Universitesi, Akdeniz Universitesi, Cukurova
Universitesi ve Uludag Universitesi; 60.000 ve iizeri 6grenciye sahip olan devlet
tiniversitelerinden ise Istanbul Universitesi, Selcuk Universitesi, Ankara Universitesi
ve Marmara Universitesi incelenmistir.

0-20.000 araliginda 6grenciye sahip olan vakif iiniversitelerinden Bahgesehir
Universitesi, Bilkent Universitesi, Bilgi Universitesi, Ko¢ Universitesi, Ozyegin
Universitesi, Sabanci Universitesi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ve
Yeditepe Universitesi’nin misyon ve vizyon bildirimleri incelenmis, bahsi gegen vakif
tiniversitelerin stratejik amaglara erisilemedigi i¢in kusak analizi yapilamamistir.
Tiirkiye’deki vakif iiniversitelerinin biiyiik bir boliimiiniin 6grenci sayist 40.000’den
daha fazla olmadigi i¢in vakif tiniversitelerinin incelenmesi sadece 0-20.000 araliginda

Ogrenciye sahip liniversitelerden bir kisminin se¢ilmesiyle yapilmistir.
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4.1 0-20.000 Arahginda Ogrenciye Sahip Olan Devlet Universitelerinin Kusak
Analizinin Yapilmasi

Bu bolimde kusak analizi yapilirken {iniversitelerin stratejik planlari
incelenmistir ve Wissema (2009)’nin belirlemis oldugu Uciincii Kusak Universite
olma kriterleri ile karsilastirilmistir. 0-20.000 araliginda Ogrenciye sahip
{iniversitelerden Bogazici Universitesi, Gebze Teknik Universitesi (Gebze Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii), Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ve Galatasaray Universitesi
incelenmistir. Stratejik planlar incelenirken {iniversitelerin misyon bildirimi, vizyon

bildirimi, degerleri ve stratejik amaglar tizerine durulmustur.

4. 1. a Bogazici Universitesi

Bogazici Universitesinin kusak analizi yapilirken, bu iiniversiteye ait 2015-

2019 y1l1 stratejik planlama kilavuzundan yararlanilmistir.

4. 1. a. i Bogazici Universitesi 'nin Misyon Bildirimi

Bogazi¢i Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
Kurumsal degerlerimizi sahiplenen, yaratici ve elestirel diisiinen, 6zgiir
ve Ozglrliikeii, etik degerleri dnemseyen, doga ve cevre bilinci
gelismis, yerlere kok salmig-evrensele acik, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
formasyonu ve Ozgliveni ile ({istlenece§i mesleki ve sosyal
sorumluluklar1 basariyla yerine getirecek bireyler yetistirmek; evrensel
boyutta diisiince, bilim ve teknoloji iireterek insanligin hizmetine
sunmak ve bilim, sanat ve kiltliriin toplumda yer bulmasinda ve
yayginlik kazanmasinda yardimci ve oOncii olmaktir. (Bogazigi

Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2015).
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4. 1. a. ii Bogazici Universitesi 'nin Vizvon Bildirimi

Bogazici Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:

Bogazici Universitesi’nin vizyonu egitim, gretim ve arastirmada 6ncii
konumuyla gelecegi sekillendiren bir {liniversite olmaktir. Egitim ve
Ogretim deneyimini yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarla zenginlestirmek,
bilim, arastirma, yaraticilik, yenilik¢ilik kiiltiiriinii giiclendirerek
diinyanin lider aragtirma iiniversiteleri arasinda yer almak, akademik,
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerimizle daha iyi bir gelecegin
sekillenmesine katkida bulunmak vizyonumuzun ana Ogelerini
olusturmaktadir. (Bogazici Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu

2015).

4. 1. a. iii Bogazici Universitesi 'nin Degerleri

Bogazigi Universitesi degerlerini, egitim ve arastirmada miikemmeliyetci;

ogrenci odakli, yonetimde ve akademik yasamda ozerk, 6zgiirliikk¢li, demokratik ve

katilimer; farkliliklara saygili, her tiirlii ayrimciliga kars1 ve firsat esitligi konusunda

duyarly; akiler ve elestirel diisiinceyi 6zendiren; etik degerlere sahip ¢ikan; temel hak

ve Ozgiirliikleri savunan; kamusal sorunlara duyarli ¢ézliim gelistirmeyi amaglayan;

doga ve cevre sorunlarina duyarli; mezunlarla bagini siirekli kilan, kurumsal mirasini

sahiplenen ve kurum kiiltiirinii siirdiirebilir kilmakta kararli olmak seklinde ifade

etmistir (Bogazigi Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2015).

4. 1. a. iv Bogazici Universitesi 'nin Stratejik Amaclart

Bogazici Universitesi stratejik amaclarii asagidaki gibi belirtmistir,

Bogazi¢i Kiiltiiriinii ve degerlerini korumak, iletisimini saglamak, idari ve
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akademik siireclerde uygulamak,

e Ozerk, ozgiirliikcii, demokratik, katilimc1 ve seffaf iiniversite ydnetisim
modelini uygulamak, gelistirmek ve savunmak,

e Opgrencilere, yaratici ve elestirel diisiinebilen, 6zgiir ve 6zgiirliik¢ii, yerlere kok
salmig- evrensele agik bireyler olmalarina yonelik degerleri ve becerileri
kazandirmak,

e Lisans egitim ve Ogretimini saglam akademik temeller iizerinde yenilikei,
yaratici yaklagimlarla siirdiirmek,

o Lisansiistii egitim ve Ogretimi yenilikgi ve yaratici yaklagimlarla
giiclendirmek,

e Universitede bilim, arastirma, yaraticilik, yenilikgilik kiiltiiriinii giiglendirmek,

e Arastirma kaynaklarini ve etkinligi artirmak,

e Ogrencilerin Ingilizce dil hakimiyetini gelistirmek ve yetkinliklerini artirmak,

e Ogretim altyapisini iyilestirmek,

e Kampiis yasaminda 6grenci memnuniyetini artirmak ve siirdiirmek,

e Nitelikli personel istihdamini saglamak ve siirdiirmek,

e Kurumsal yonetim siireclerini iyilestirmek,

e Universitenin mali kaynaklarini cesitlendirmek ve artirmak,

e Siirdiiriilebilir yasam alanlarin1 olusturmak,

e Toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve sosyal sorumluluk
bilincini yerlestirmek,

(Bogazi¢i Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2015).

Bogazici Universitesi’nin misyon bildirimi, vizyon bildirimi, degerleri ve

stratejik amaclarina bakilarak kusak analizi hakkinda sunlar sdylenebilir;
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Bogazici Universitesi, bir iiniversitenin en temel faaliyeti olan arastirma ve
egitim faaliyetini aktif bir sekilde yerine getirmektedir ve diinyada hatiri
sayilir aragtirma liniversiteleri arasinda yer almak istemektedir,

Stratejik amaclarinin dordiincii maddesinde Bogazi¢i {iniversitesi “Lisans
egitim ve Ogretimini saglam akademik temeller iizerinde yenilik¢i, yaratici
yaklasimlarla siirdiirmek” ibaresiyle ve bu ibarenin altindaki stratejik
hedeflerinde disiplinlerarast ve ¢ok disiplinli derslerin oranini arttirmak
hedefini belirtmistir,

Bogazi¢i Universitesi, sahip oldugu teknopark, bilimsel arastirma-egitim
altyapisi ve Kamu disindan da elde ettigi ek gelirleler ile (mezunlarin bagislar
gibi) Ugiincii Kusak Universite olma kriterlerinden olan Bilgi Tekerlegine
sahip olma sartinin biiyiik bir kismini1 saglamaktadir,

Bogazici Universitesi sahip oldugu yenilik¢i lisansiistii programlar ve MBA
programi ile Cift Kanall1 Sisteme sahiptir.

Uciincii Kusak Universitelerde tasarim fakiiltesi merkezi bir rol oynarken,
Bogazi¢i Universitesi tasarim fakiiltesinin iiniversite fakiilteleri arasinda
merkezi bir rol oynamasi durumundan stratejik planlama kilavuzunda
bahsetmemistir.

Ugiincii  Kusak  Universitelerin ~ egitim  dili  Ingilizcedir. Bogazici
Universitesinin egitim dili Ingilizce olup Bogazigi Universitesinin stratejik
amaglarinin sekizinci maddesinde “Ogrencilerin Ingilizce dil hakimiyetini
gelistirmek ve yetkinliklerini artirmak” ibaresi yer almaktadir.

Bogazigi Universitesi misyon bildiriminde ve vizyon bildiriminde bahsettigi
izere uluslararasi alanda faaliyet gosteren ve gostermis oldugu faaliyetleri

daha da arttirmak isteyen bir tiniversitedir.
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Bogazi¢i iiniversitesi stratejik amaglarinin  on ig¢iinci maddesinde
“Universitenin mali kaynaklarmni ¢esitlendirmek ve artirmak” ibaresiyle ve bu
amacin igerisinde bulundurdugu stratejik hedeflerinden “Universitede
gelistiren proje ve Ar-Ge tirilinlerinin lisanslama ve ticarilestirilmesi yoluyla
finansal kaynaga doniistiiriilmesinin kolaylagtirilmast ve desteklenmesi”
ibaresi ile bilginin ticarilestirilmesine ve Ugiincii Kusak Universite olma
kriterlerinden olan Ugiincii Hedef Ilkesine sahiptir.

Bogazici Universitesi’nin hazirlamis oldugu stratejik planlama kilavuzunda
Ugiincii  Kusak Universite olma kriterlerinden olan  girisimciligin
desteklenmesinden  stratejik amaglarin  yedinci maddesinin  altinda
bulundurdugu stratejik hedeflerde “6gretim iiyeleri, 6grenciler ve mezunlarin
girisimcilik faaliyetlerini desteklemek™ ibaresi ile bahsetmistir,

Bogazi¢i Universitesi teknoparka sahiptir.

Bogazi¢i Universitesi stratejik amaglarin yedinci maddesi olan “Arastirma
kaynaklarmi ve etkinligi artirmak™ ibaresinin altindaki stratejik hedeflerin
tiglincii unsuru olan “Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi destek hizmetlerinin
giiclendirilmesi” baslig1 altinda “Sanayi ile iliskilerin etkinligini artirmak”
sOylemine sahiptir.

Bu baglamda Bogazi¢i Universitesi, Ugiincii Kusak Universite olma
kriterlerinden olan Universite-Sanayi isbirligi kriterini saglamaktadur.
Bogazi¢i iiniversitesi stratejik amaclarmin  on iiclincii maddesinde

2

“Universitenin mali kaynaklarmi cesitlendirmek ve artirmak™ ibaresinin
altindaki stratejik hedeflerde mezunlarindan alinan destegin artirilmasi ve

bilginin ticarilesmesinin kolaylastirilmasindan bahsetmistir. Bu baglamda

Bogazici Universitesi, Ugiincii Kusak Universite olma kriterlerinden olan
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“Aragtirma giderleri gibi konularda kendi kendini finanse edebilecek

kapasiteye sahip olmak™ ilkesini saglamaya ¢aligsmaktadir.

Bogazi¢i Universitesinin kusak analizine bakildig1 zaman, Uciincii Kusak
Universite olma sart1 olan 12 kriterden “ tasarim fakiiltesinin iiniversitede merkezi bir
rol oynamasi1” kriterinden stratejik planlamada bahsedilmedigi tespit edilmistir. Bu
baglamda Bogazi¢i Universitesi Ugiincii Kusak Universite olma kriterlerinin 12
tanesinden 11 tanesine sahip oldugu soOylenebilir. Bu durumda Bogazigi
Universitesinin %91,6 oraninda Ugiincii Kusak Universite olma egilimi gosterdigi

yorumu yapilabilir.

4. 1. b. Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (Gebze Teknik Universitesi)

Gebze Teknik Universitesi’nin kusak analizi yapilirken, bu iiniversiteye ait

2014-2018 y1l1 stratejik planlama kilavuzundan yararlanilmigtir.

4. 1. b. i Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisti 'ntin Misyon Bildirimi

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitilisi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:

“Gebze Yiksek Teknoloji Enstitiisii, diinyada saygin tiniversiteler arasinda yer alan
bir ihtisas tiniversitesi olmay1 temel vizyonu olarak kabul etmistir.” (Gebze Yiiksek

Teknoloji Enstitiisii Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

4. 1. b. ii Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 'nvin Vizyon Bildirimi

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisti misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
“Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, dliinyada saygin liniversiteler arasinda yer alan
bir ihtisas tiniversitesi olmay1 temel vizyonu olarak kabul etmistir.” (Gebze Yiiksek

Teknoloji Enstitiisii Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).
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4. 1. b. iii Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ‘ntin Degerleri

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii degerlerini su sekilde belirtmistir:
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, caligkanlik, evrensel etik degerler,
adalet ve katilimcilik ilkelerinin kilavuzlugunda nitelikli insan giicii ve
donanimli arastirma ve egitim altyapisi ile bilim ve teknolojiye siirekli
ve Ozglin katkilarda bulunmayi en temel deger olarak kabul etmistir.

(Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisti Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

4. 1. b. iv Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 'niin Stratejik Amaclari

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii stratejik amacglarini asagidaki gibi
belirtmistir,
e Egitim-0gretim kalitesini artirmak,
e Universite-Is Diinyas1 isbirligini giiclendirmek,
e Girisimcilik ve Yenilikgilik potansiyelini artirmak,
e (Calisanlarin kisisel gelisimini ve memnuniyetini artirmak,
e Destek hizmetlerini iyilestirmek,
e Kullanilan kapali alanlar1 artirmak ve alt yapi imalatlartyla cevre
diizenlemesini tamamlamak,
e Ic ve dis paydaslara Gebze Yiiksek Teknoloji Universitesi’nin faaliyetlerini
tanitmak,
(Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin misyon bildirimi, vizyon bildirimi,
degerleri ve stratejik amaglarina bakilarak kusak analizi hakkinda sunlar sdylenebilir;
e Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Bir liniversitenin en temel faaliyetleri olan

egitim ve arastirma faaliyetlerini yerine getirmektedir,
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Disiplinlerarasi arastirmaya ya da egitime dair herhangi bir ibare stratejik
planlama kilavuzunda gegmemektedir,

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii bilisim vadisine ortak olmasina ragmen
kendine ait bir teknoparka sahip degildir; fakat sahip olmak istemektedir.
Teknoloji transfer ofisine sahiptir. Bilimsel arastirma ve egitimi gdz Oniinde
bulundurarak ve teknoloji transfer ofisine sahip olarak bilgi tekerlegine sahip
olmanin ¢ok az bir kismini1 saglamaktadir. Bu durum bilgi tekerlegine sahip
olunmasini goz ardi ettirmektedir,

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii  sahip oldugu MBA programu ile Cift
Kanall1 Sisteme sahiptir,

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin stratejik planlama kilavuzunda tasarim
fakiiltelerinin merkezi bir rol oynamasi iizerine herhangi bir ibare yer
almamaktadir,

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin Egitim dili Tiirkgedir,

Uluslararasi alanlardaki etkinlik artirilmaya c¢alisilmaktadir,

Bilginin ticarilestirilmesi olan ii¢lincii hedef ilkesini teknoloji transfer ofisi
acarak ve lniversite-sanayi igbirligini vurgulayarak gerceklestirmeye
calismaktadir,

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Ugilincii Kusak Universite olma
kriterlerinden olan “girisimci {iniversite ve girisimciligi destekleme”
ibarelerini stratejik amaclarinda vurgulayarak girisimci iiniversite olma
istegini gostermistir,

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisti kendi biinyesinde teknoparka sahip olmasa
da Bilisim vadisine ortaktir ve teknoparka sahip olmak istemektedir,

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii liniversite-sanayi igbirligine sahiptir ve bu
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iliskiyi gliclendirmeyi stratejik amaglar1 arasinda gostermektedir,

e Teknopark altyapisi yetersizligi sebebiyle henliz arastirma giderleri konusunda
kendini finanse edebilecek yetenege sahip degildir ve stratejik planlarinda
mezunlardan bagis alinmasi konusu gegmemektedir.

Ayrica kamu disindan gelen gelirlerin artirilmasina yonelik bir ibare stratejik

planda yer almamaktadir.

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii'niin kusak analizine bakildigi zaman
Uciincii Kusak Universite olma sart1 olan 12 kriterden “disiplinlerarasi arastirma”,
“bilgi tekerlegine sahip olma”, “tasarim fakiiltesinin tiniversitede merkezi bir rol
oynamas1”, “egitim dilinin Ingilizce olmasi” kriterlerine sahip degildir. Ayrica
Teknoparka sahip olma kriterine ise Bilisim vadisine ortak olmas1 sebebiyle kismen
sahiptir. Bunlara ek olarak “aragtirma giderlerini kendi kendine finanse edebilme
kapasitesine sahip olma” kriterini de saglamamaktadir. Bu baglamda Gebze Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii Ugiincii Kusak Universite olma sart1 olan 12 kriterden 6,5 gibi bir

kismi sagladigi soylenebilir. Bu durumda Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin

%54,1 oraninda Ugiincii Kusak Universite olma egilimi gosterdigi yorumu yapilabilir.

4. 1. ¢ Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin kusak analizi yapilirken, bu

tiniversiteye ait 2014-2018 yil1 stratejik planlama kilavuzundan yararlanilmistir.

4. 1. c. i Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 'niin Misyvon Bildirimi

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:

“Bilim ve teknoloji alanlarinda ileri diizeyde arastirma, egitim, 6gretim, liretim, yayin
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ve danismanlik yapmaktir.” (Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Stratejik Plan

Kilavuzu 2014).

4. 1. c. iii Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 'niin Degerleri

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii temel degerlerini su sekilde ifade etmistir:
“Yenilik¢i, yaratici, dzgiir, katilime1, ¢evreci, girisimci bir iiniversitedir.” (Izmir

Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Stratejik Plan Kilavuzu 2014).

4. 1. c. iv Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisti 'niin Stratejik Amaclart

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii stratejik amaglarini su sekilde belirlemistir,

e Evrensel diizeyde bilgi liretilerek topluma ve sanayiye transfer edilmesi,

e Arastirma faaliyetlerinin ulusal bilim ve teknoloji dncelikleriyle uyumlu hale
getirilmesi,

e Ege bolgesi paydaslarinin ihtiya¢ duydugu Ar-Ge desteginin saglanmasi,

e Arastirma ve uygulamaya dayali cok boyutlu egitimin gergeklestirilmesi,

e Uluslararasi taninirliin artirilmasi,

e Inovasyon konusunda bilinglendirme calismalar vyiiriitiilmesi ve firmalarla
iletisimin gelistirilmest,

e Enstitiiniin inovasyon faaliyetlerine yonelik altyapisini olusturmak,

e Izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi ile iliskilerin giiglendirilmesi,

e Yarmin teknolojisini tanimlamaya ve gelistirmeye yonelik sosyal ve
organizasyonel altyapinin gelistirilmesi,

e Toplumsal konulara iligkin kurumsal altyapinin olugturulmasi ve igbirliklerinin
gelistirilmesi,

e Doga, cevre yasadigimiz cografya ile kurulan iliskilerin gelistirilmesi,

(Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Stratejik Plan Kilavuzu 2014).
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Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin misyon bildirimi, vizyon bildirimi,

degerleri ve stratejik amaclarina bakilarak kusak analizi hakkinda sunlar sdylenebilir;

Izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi’nin esas etkinligi egitim ve arastirma
faaliyetidir,

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii stratejik planlama kilavuzunun egitim ve
Ogretim bolimii altinda “Enstitiimiiziin  kurulus amacindan hareketle
arastirmaya, uygulamaya dayanan, ¢ok boyutlu ve disiplinlerarasi bir egitim
modeli izlemektedir” ibaresiyle disiplinler aras1 arastirmaya ve egitime dnem
verdigini beyan etmistir,

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii sahip oldugu teknoloji transfer ofisi,
teknopark ve bilimsel arastirma altyapisi ile bilgi tekerleginin bir kismini
karsilamaktadir,

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii biinyesinde barmdirdig1 {icretli
“Miihendislik Isletmeciligi” programi ile Cift Kanalli Sisteme sahip
olmaktadr,

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii stratejik planlama kilavuzunda Ugiincii
Kusak Universite olma kriterlerinden olan “tasarim fakiiltelerinin iiniversitede
merkezi bir rol oynamasi1” tizerine herhangi bir beyanda bulunmamastir,

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiiniin egitim dili Ingilizcedir,

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii stratejik amaglarin birinci maddesinde
beyan ettigi lizere “Evrensel diizeyde bilgi iiretilerek topluma ve sanayiye
transfer edilmesi” ibaresi ile bilginin ticarilestirilmesi amacin1 belirtmistir ve
Uciincii Kusak Universite olma kriterlerinden olan Uciincii Hedef ilkesine
sahiptir,

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, stratejik amaclarin besinci maddesinde
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“Uluslararas1 tanmirligin artirilmasi” ibaresiyle ve bu maddenin igerisinde
barindirdig: stratejik hedeflerle uluslararasi alanda etkin olmaya calismaktadir,
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, degerlerinde belirttigi iizere girisimci bir
tiniversite olmak istemektedir, ayrica blinyesinde tekno-girisimcilik akademisi
barindirmaktadir,

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii teknoparka sahiptir,

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, stratejik amaclarmin altinct maddesi olan
“Inovasyon konusunda bilinglendirme calismalar yiiriitiilmesi ve firmalarla
iletisimin gelistirilmesi” ve sekizinci maddesi olan “izmir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ile iliskilerin giiclendirilmesi” ibareleriyle ve bu amaglarin igerisinde
bardirdig1 stratejik hedeflerle tiniversite-sanayi isbirligine sahip oldugunu,
ayrica liniversite-sanayi isbirligine olduk¢a 6nem verdigini vurgulamaktadir,
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, mezunlarindan bagis alma konusunda
stratejik planlama kilavuzunda herhangi bir beyanda bulunmamaistir. Ayrica
teknoparka ve tiniversite-sanayi igbirligine sahip olmasina ragmen arastirma

giderlerini kendi basina finanse edebilecek bir kapasiteye sahip degildir.

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii'niin kusak analizine bakildigi zaman

Uciincii Kusak Universite olma sarti olan 12 kriterden “tasarim fakiiltelerinin

2 13

tiniversitede merkezi bir rol oynamas1”, “arastirma giderleri gibi konularda kendi

kendini finanse edebilme kapasitesine sahip olma” kriterlerini saglayamadigi, ayrica

“bilgi tekerlegine sahip olma” kriterinin bir kismin1 sagladig: tespit edilmistir. Bu

baglamda izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Ugiincii Kusak Universite olma sart1 olan

12 kriterden 9,5 gibi bir kisma sahiptir. Bu durumda Izmir Yiiksek Teknoloji

Enstitiisii'niin %79,1 oraninda Ugiincii Kusak Universite olma egilimi gosterdigi

yorumu yapilabilir.
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4. 1. d Galatasaray Universitesi

Galatasaray Universitesi’nin kusak analizi yapilirken, bu iiniversiteye ait 2013

2017 yil1 stratejik planlama kilavuzundan yararlanilmistir.

4. 1. d. i Galatasaray Universitesi 'nin Misyon Bildirimi

Galatasaray Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:

Ulusal ve uluslararasi toplumun gelisim ve evrimine katkida bulunmak
icin gecmisinden gelen dayanismaci, 6zgiir ve sorgulayict diisiinceyi
benimseyen, girisimeci ruhu destekleyen, esitlik ve gesitlilik temelli
Galatasaray gelenegini, cagin gerektirdigi bilgi, beceri ve yeteneklerle
birlestirerek, toplumsal sorumluluk ve evrensel akademik degerlere
sahip bireyler yetistirmektir. (Galatasaray Universitesi Stratejik

Planlama Kilavuz 2013).

4. 1. d ii Galatasaray Universitesi’'nin Vizyon Bildirimi

Galatasaray Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir: “Bilime
katkilariyla, sosyal sorumluluk girisimleriyle, uluslararasi igbirlikleriyle, insanligin
geleceginde s6z sahibi olan mezunlariyla sayginlik kazanmis bir {iniversite olmaktir.”

(Galatasaray Universitesi Stratejik Planlama Kilavuz 2013).

4. 1. d. iii Galatasaray Universitesi 'nin Degerleri

Galatasaray Universitesi degerlerini su sekilde belirlemistir: “Etik degerlere
baglilik, seffaflik, paylasimcilik, miikemmeliyetcilik, katilimeilik, bilimsel yetkinlik,
akademik 6zgiirliik, farkliliklara saygi, toplumsal ve ¢evresel duyarlilik.” (Galatasaray

Universitesi Stratejik Planlama Kilavuz 2013).

4.1. d. iv Galatasaray Universitesi nin Stratejik Amaclar

Galatasaray Universitesi stratejik amaclarini su sekilde belirlemistir:
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e Egitim ve dgretim kalitesinin siirekli gelistirilmesi,

e Bilimsel arastirma, yayin ve etkinliklerin artirilmasi,

e Universitenin siirdiirebilir gelisimini temin etmek amaciyla kaynaklarmn
gelistirilmesi ve etkin olarak kullanilmasi,

o Kurumsallagmig kaliteli yonetim anlayisinin {iniversitenin tiim siireglerinde
uygulanmasi,

e Yasam boyu egitim programlarini giiclendirerek toplumsal sorumluluk
duyarliliginin saglanmast,

e Paydaslarla olan iletisim, etkilesim ve isbirliginin gili¢lendirilmesi,
(Galatasaray Universitesi Stratejik Planlama Kilavuz 2013).
Galatasaray Universitesi’nin misyon bildirimi, vizyon bildirimi, degerleri ve

stratejik amaclarina bakilarak kusak analizi hakkinda sunlar sdylenebilir;

e Galatasaray Universitesinin esas etkinligi egitim ve arastirma faaliyetidir,

e Galatasaray Universitesi stratejik planlama kilavuzunda disiplinleraras
egitimden ya da disiplinleraras: arastirmadan bahsetmemistir.

e (alatasaray liniversitesi bilgi tekerlegine sahip degildir,

e Galatasaray Universitesi sahip oldugu MBA programi ve bir¢ok yiiksek lisans
programlari ile ¢ift kanalli sisteme sahiptir,

e Galatasaray Universitesi'nde tasarim  fakiiltesi merkezi bir rol
oynamamaktadir,

e Galatasaray Universitesi’nin egitim dili agirlikli olarak Fransizcadir,

e Galatasaray Universitesi misyon bildiriminde de gdsterdigi iizere uluslararasi
alanda etkin olmaktadir ve etkin olmay1 istemektedir. Ayrica uluslararasi
alanda akademik etkinligini artirmak igin Ingilizce yayin yapmaya &zen

gostermekte ve Fransizcanin yaninda ingilizceye de hakim akademik personel
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barindirmak istemektedir.

e Galatasaray Universitesi stratejik planlama kilavuzunda SWOT analizi
kisminda bahsettigi iizere zayif yonler ve tehditler kisminda biitge sikintisindan
olduk¢a bahsetmistir, kamu disinda biitceye sahip olacak {iniversite-sanayi
isbirligi ya da bilginin ticarilestirilmesi anlamina gelen Ugiincii Hedef ilkesine
sahip degildir,

e Galatasaray Universitesi girisimciligin desteklenmesine dair stratejik
amaglarda herhangi bir beyanda bulunmamustir,

e Galatasaray Universitesi teknoparka sahip degildir,

e Galatasaray Universitesi, iiniversite-sanayi isbirligine dair stratejik planlama
kilavuzunda sadece “iiniversite-sanayi isbirliginin aratarak devam edilmesi
planlanmistir” seklinde bir ibare kullanmis; fakat stratejik amaclar kisminda
bu ibareye dair herhangi bir amactan bahsetmemistir,

e Galatasaray Universitesi, arastirma giderleri gibi konularda da kendi kendini

finanse edebilecek bir kapasiteye sahip degildir.

Galatasaray Universitesi’nin kusak analizine bakildig1 zaman Ugiincii Kusak
Universite olma sart1 olan 12 kriterden sadece “esas etkinligin hala egitim ve arastirma
olmas1” kriterini, “¢ift kanall1 sisteme sahip olma” kriterini ve “uluslararasi alanda
etkin olma” kriterini sagladig tespit edilmistir. Bu baglamda Galatasaray Universitesi
12 Ugiincii Kusak Universite olma kriterinden 3 tanesini saglamaktadir. Bu durumda
Galatasaray Universitesi’nin %25 oraninda Ugiincii Kusak Universite olma egilimi

gosterdigi yorumu yapilabilir.
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4.2 20.000-40.000 Arahginda Ogrenciye Sahip Olan Devlet Universitelerinin

Kusak Analizinin Yapilmasi

Bu béliimde 20.000-40.000 araliginda 6grenciye sahip olan Istanbul Teknik
Universitesi’nin, Ortadogu Teknik Universitesi’nin, Y1ldiz Teknik Universitesi’nin ve
Hacettepe Universitesi’nin kusak analizi yapilmistir. Kusak analizi yapilirken
tiniversitelere ait stratejik planlar incelenmis; misyon bildirimi, vizyon bildirimi,
degerler ve stratejik amaglar gibi kavramlarin {izerinde durulmustur. Stratejik
planlarina erisilemeyen {iniversitelerin ise web siteleri ve faaliyet raporlari incelenerek

kusak analizi yapilmistir.

4. 2. a Istanbul Teknik Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi’nin kusak analizi yapilirken bu iiniversiteye ait
web sitesinden, 2008-2010 stratejik planlama kilavuzundan ve 2015 faaliyet

raporundan yararlanilmistir.

4. 2. a. i Istanbul Teknik Universitesi 'nin Misyon Bildirimi

Istanbul Teknik Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
“Istanbul Teknik Universitesi’nin varlik nedeni bilim, teknoloji ve sanatta bilginin
sinirlarini genisletmek ve uygulamalar ile toplumun ihtiyaclarina cevap vermektir.”

(Istanbul Teknik Universitesi Faaliyet Raporu 2015).

4. 2. a. ii Istanbul Teknik Universitesi 'nin Vizyon Bildirimi

Istanbul Teknik Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
“Bilim, teknoloji ve sanatta, uzmanligr ve yaraticiligr ile uluslararasi, lider bir

{iniversite olmak.” (Istanbul Teknik Universitesi Faaliyet Raporu 2015).
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4. 2. a.

iii Istanbul Teknik Universitesi 'nin Degerleri

4. 2. a.

Istanbul Teknik Universitesi degerlerini su sekilde belirtmistir:

Uluslararasi igbirligine agik, uluslararasi katkilar yaratan, gecmisine saygili bir
ulusalcilik,

Bilimselligi, degismeyen diinya goriisii olarak izlemek,

Yaratici diisiince ve yenilik¢i yaklasim ve girisimleri 6zendiren akilcilik,

(Istanbul Teknik Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2008).

iv Istanbul Teknik Universitesi 'nin Stratejik Amaclar

Istanbul Teknik Universitesi stratejik amaglarini su sekilde belirtmistir:
Kiiresel diizeyde yarisan, etkili ve basarili mezunlar yetistiren, degisime ag¢ik
egitim Ogretim,

Oncii, girisimci ve gevresiyle iletisim igerisinde olarak arastirma ve inovasyon
miikemmeliyet,

Cagin 6nemli sorunlarinin ¢éziimiinde topluma 6nderlik,

Uluslararasi aglarda etkili ve oncii paydaslik,

Kaynaklarin1 yaratan, yoneten, seffaf, hesap verebilir, esnek, insan odakli

yapilanma

(Istanbul Teknik Universitesi Faaliyet Raporu 2015).

Istanbul Teknik Universitesi’nin misyon bildirimi, vizyon bildirimi, degerleri

ve stratejik amaglarina bakilarak kusak analizi hakkinda sunlar sdylenebilir;

Istanbul Teknik Universitesi Uciincii Kusak Universite olmanin ilk sart1 olan
esas olarak egitim ve arastirma faaliyetlerini benimsemektedir,
Istanbul Teknik Universitesi stratejik amaglarmmn ilk maddesinin altinda
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bulundurdugu stratejik hedeflerinde “disiplinlerarast  egitim-6gretimi
yayginlastirmak” ibaresi ile disiplinlerarasi arastirmalara ve disiplinlerarasi
egitim ve 0gretimi goz onilinde bulundurmaktadir,

Istanbul Teknik Universitesi Bilgi Tekerlegine sahip olma ibaresini stratejik
planlama kilavuzunda yazmis olmasa da sahip oldugu ITU ARI Teknokent,
ITU Cekirdek, ITUNOVA Teknoloji Transfer Ofisi, iITU Gate, ITU
Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi; arastirma giderlerini kendi kendine
saglamaya calisan finansal altyapisi, Universite icerisinde barindirdigi 252 Ar-
Ge firmasi ve bunlara bagl olarak almis oldugu profesyonel destek ile Bilgi
Tekerleginin birgok unsurunu saglamistir ve iiniversite bu tekerlegin ortasinda
konumlanmistir, bu baglamda Istanbul Teknik Universitesi Bilgi Tekerlegine
sahiptir denilebilir,

Istanbul Teknik Universitesi sahip oldugu MBA programi ve Miihendislik
Yonetimi programu ile ¢ift kanalli sisteme sahiptir,

Uciincii Kusak Universite olmanin kriterlerinden olan “tasarim fakiiltesinin
{iniversitede merkezi bir rol oynamas1” kriterini Istanbul Teknik Universitesi
vizyon bildiriminde “Bilim, teknoloji ve sanatta, uzmanlig1 ve yaraticiligi ile
uluslararasi, lider bir iiniversite olmak.” ibaresi ile saglamaya ¢alismaktadir,
ciinkii Istanbul Teknik Universitesi vizyonuna sadece bilim ve arastirmada
degil ayn1 zamanda sanat alaninda da diinyada hatir1 sayilir iiniversiteler
arasinda yer almak istedigini beyan etmistir. Bu durum sanat ve tasarim
fakiiltelerini de iiniversitede merkezi bir konuma tasimaktadir. Bunlara
dayanarak Istanbul Teknik Universitesi'nde tasarim fakiiltesi iiniversitede
merkezi bir rol oynamaktadir denilebilir,

Istanbul Teknik Universitesi’nin egitim dili Tiirkcedir; fakat bazi bdliimleri
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%100 Ingilizce egitim vermektedir. Bu baglamda “Uciincii Kusak
Universitelerinin egitim dili Ingilizcedir” sartin1, Istanbul Teknik Universitesi
yar1 yartya karsilamaktadir,

Istanbul Teknik Universitesi, stratejik amaclarinin birinci ve dordiincii
maddesinde “kiiresel diizeyde yarisan” ve “uluslararasi aglarda etkinlik ve
oncli paydaslik” ibareleri ile uluslararasi alanlarda etkin oldugunu ve bu
alanlarda etkinligini artirmak istedigini ifade etmistir,

Istanbul Teknik Universitesi stratejik amaglarmin ikinci maddesinin altinda

(13

barindirdig1 hedeflerinin birisinde arastirmalar i¢in kendi kaynagini
yaratmak” ibaresini kullanmistir, ayrica sahip oldugu Teknokent bilginin
ticarilestirilmesi islevini saglamaya caligmaktadir. Bunlara ek olarak sahip
oldugu {iniversite-sanayi isbirligi ve teknoloji transfer ofisleriyle bilginin
ticarete dokiilmesini i¢in calismaktadir. Bu baglamda Istanbul Teknik
Universitesi Ugiincii Hedef Tlkesine sahiptir.

Istanbul Teknik Universitesi, stratejik amaglarmin birinci ve ikinci
maddelerinin  altinda bulundurdugu hedeflerde “girisimci  mezunlar
yetistirmek™ ve “arastirma ve inovasyonda girisimcilige odaklanmak”
ibarelerini bulundurmaktadir. Bu durumda Istanbul Teknik Universitesi,
Ucgiincii Kusak iiniversite olma kriterlerinden olan “girisimciligi desteklemek”
kriterini yerine getirmekte ve girisimcilikten stratejik amaglarinda
bahsetmektedirler,

Istanbul Teknik Universitesi teknoparka sahiptir,

Istanbul Teknik Universitesi {iniversite-sanayi isbirligine sahiptir ve bundan

2015 faaliyet raporunda temel politikalar ve 6ncelikler béliimiinde “Sanayi Ile

Mliskilerin Gelistirilmesi” adl1 baslikta bahsetmektedir,
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e Istanbul Teknik Universitesi arastirma giderleri gibi konularda kendi kendini
idare edebilecek kapasiteye sahip olmaya c¢alismaktadir ve stratejik amaglarin
ikinci maddesinin altindaki hedeflerinden bir tanesi “arastirmalar i¢in kendi
kaynagini yaratmak” ibaresidir. Bu durumda istanbul Teknik Universitesi
kendi kendini finanse etmeye calismakta ve bu kapasiteye erismek

istemektedir denilebilir,

Istanbul Teknik Universitesinin kusak analizine bakildig1 zaman 12 adet
Ugiincii Kusak Universite olma kriterinden sadece “egitim dilinin Ingilizce olmas1”
sartin1 icerisinde bulundurdugu boliimlerin bazilarinin Tiirkge egitim bazilarinin ise
%100 Ingilizce egitim vermesi sebebiyle yar1 yarrya karsilamaktadir. Diger biitiin
Uciincii  Kusak Universite olma kriterlerini Istanbul Teknik Universitesi
saglamaktadir. Bu baglamda Uciincii Kusak Universite olmak i¢in saglanmasi gereken
12 kriterden, Istanbul Teknik Universitesi 11,5 gibi bir kism1 saglamaktadir. Bu
durumda Istanbul Teknik Universitesi %95,8 oraninda Ugiincii Kusak Universite olma

egilimi gosteriyor yorumu yapilabilir.

4. 2.b Orta Dogu Teknik Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi’nin kusak analizi yapilirken bu iiniversiteye ait

2005-2010 ve 2011-2016 stratejik planlama kilavuzundan yararlanilmistir.

4. 2. b. i Orta Dogu Teknik Universitesi 'nin Misyon Bildirimi

Orta Dogu Teknik Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:

Orta Dogu Teknik Universitesi, Ogretim, arastrma ve toplum
hizmetleri  etkinliklerini  evrensel  standartlarda  yliriiterek,
toplumumuzun ve insanligin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve

teknolojik gelisimi i¢in bilgiye ulagmayi, liretmeyi, bilgiyi uygulamayi,
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yaymaylr ve bu bilgilerle donatilmis bireyler yetistirmeyi amag
edinmistir. (Orta Dogu Teknik Universitesi Stratejik Planlama

Kilavuzu 2005).

4. 2. b. ii Orta Dogu Teknik Universitesi’nin Vizyon Bildirimi

Orta Dogu Teknik Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:

Uluslararas1  diizeyde tanman, gelecegin liderlerini yetistiren,
disiplinlerarasi sinerji yaratan, arastirma agirlikli, yenilik¢i, yaratici,
toplumsal gelisme siirecinde onderlik rolii iistlenen, yonetim ve kurum
gelistirmede basarili, kaynaklar1 zengin, paydaslar ile etkili iletisim ve
isbirligi altyapisina sahip {niversite olmak. (Orta Dogu Teknik

Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2005).

Orta Dogu Teknik Universitesi’nin stratejik planlama kilavuzunda degerler béliimiine

rastlanilmamustir.

4. 2. b. iii Orta Dogu Teknik Universitesi 'nin Stratejik Amaclart

Orta Dogu Teknik Universitesi stratejik amaglarini su sekilde ifade etmistir,

e Disiplinleraras1 arastirmanin ve disiplinlerarasi arasgtirma birimlerinin
desteklenmesi,

e Lisans programlarinda disiplinlerarasi etkilesimin artirilmasi,

e Biiyiik 6l¢ekli arastirma projelerine idari destek verilmesi ve arastirma
merkezlerinin ¢alismalarinin daha verimli diizeye getirilmesi,

e Boliim/fakiilte diizeyinde arastirma hedef ve politikalarin belirlenmesi i¢in
destek mekanizmalarinin  gelistirilmesi ve arastirma faaliyetlerinin
desteklenmesinde aktif katilimin saglanmasi,

e Enstitiilerin aragtirma hedef, politika ve destek mekanizmalar1 gelistirmeleri,
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tez liretimini ve tez ¢alismalarinin ¢ikti/sonuclar1 doniismesini desteklemeleri,
Aragtirma personeli teminine yonelik arayiglarin g¢esitlenmesi ve arastirma
personeli darbogazinin asilmast,

Universite genel amach arastirma altyapisinin yeterli diizeye getirilmesi,
Aragtirma ¢ikti/sonuglarinin ekonomiye kazandirilmasi,

Arastirma faaliyetlerini destekleme ve ¢ikti/sonuglarint  6diillendirme
uygulamalarinin genisletilmesi,

Orta Dogu Teknik Universitesi (temel-uygulamali arastirma ve gelistirme)
faaliyetlerinin 6zglin iiriinlere dontismesinin desteklenmesi,

Katma biit¢e kaynaklarinin artirilmast,

Universite doner sermaye isletme gelirlerinin artirilmasi,

Tezsiz yiiksek lisans program gelirlerinin artirilmast,

Doner sermaye dis1 aragtirma faaliyet gelirlerinin artirilmast ve {iniversite
kaynaklarinin katkisinin izlenmesi,

Orta Dogu Teknik Universitesi Gelistirme Vakfi kaynaklarindan iiniversitenin
oncelikli projelerine saglanan destegin artirilmasi,

Universitenin topladigi burs ver yardimlarin artirilmast,

Ulusal egitim ve arastirma kurumlari ile iletisim ve igbirligin artirilmast,
Uluslararas1 iiniversiteler ve arastirma kurumlar ile iletisim ve isbirligin
artirilmasi,

Endiistri ile etkili iletisim ve igbirligi i¢in gerekli altyapinin olusturulmasi,
Orta Dogu Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme bolgesindeki firmalarla
iletisim ve isbirligi,

Toplumun o6ncelikli sorunlarina yonelik arastirma ve uygulama projelerine

Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan maddi destek saglanmasi,

117



Orta Dogu Teknik Universitesi Teknokent’in bir toplumsal sorumluluk projesi
olarak gelistirilmesi,

Orta Dogu Teknik Universitesi kaynakl1 uluslararasi yayinlarin artirilmas,
Ingilizcenin egitim-6gretim siirecindeki dnemi hakkinda iiniversite genelinde
ogrencilerin farkindaliginin artirilmasi,

Ogrencilerin  Ingilizce gelisimini saglayacak &grenme ortamlarinin
olusturulmasi,

Lisanstistli programlara nitelikli 6grencilerin bagvurusunun 6zendirilmesi,
Tez ¢alismalarinin ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi,
Lisansiistii programlarin cesitliliginin artirilmas,

Arastirma amagh finansal kaynaklarin gelistirilmesi ve etkin kullaniminin
saglanmasi,

Yeni ¢aligmalara yon verecek ve toplumsal katkilar saglayacak disipliner,
disiplinlerarasi-¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerinin yiriitiilmesi,

Bilginin ekonomik faydaya donligmesi ve {niversite-sanayi isbirligi
kapsaminda Orta Dogu Teknik Universitesi Teknokent ve olanaklarim etkin
kullanilmasi,

Orta Dogu Teknik Universitesi Teknokent’in uluslararasilasmasinim
desteklenmesi,

Orta Dogu Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi Teknokent ve
liniversite-sanayi isbirliginin toplum ve ilkeye katkisinin artirilmasi ve
yayginlastirilmas,

(Orta Dogu Teknik Universitesi stratejik planlama kilavuzu, 2005; Orta Dogu

Teknik Universitesi stratejik planlama kilavuzu 2011).

Orta Dogu Teknik Universitesi’nin misyon bildirimi, vizyon bildirimi ve
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stratejik amaclarina bakilarak kusak analizi hakkinda sunlar sdylenebilir;

Orta Dogu Teknik Universitesi esas etkinlik olarak egitim ve arastirma
faaliyetlerini benimsemektedir,

Orta Dogu Teknik Universitesi disiplinleraras1 arastirmalara olduk¢a 6nem
vermektedir,

Orta Dogu Teknik Universitesi sahip oldugu Teknokent’in icerisinde
barindirdig1 335 Ar-Ge firmasiyla, sahip oldugu kaynak cesitliligi ve finansal
altyapisiyla, aragtirma ve egitim faaliyetleriyle, biitiin bunlar1 bir arada
organize edecek personeli ve {iniversiteyi bu unsurlarin ortasinda
konumlandirmasi sebebiyle Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgi Tekerlegine
sahiptir denilebilir,

Orta Dogu Teknik Universitesi sahip oldugu MBA programi ve gelir elde ettigi
tezsiz yliksek lisans programlari ile Cift Kanalli Sisteme sahiptir,

Orta Dogu Teknik Universitesi’nin stratejik planlama kilavuzunda tasarim
fakiiltelerinin tiniversitenin merkezi konumunda rol oynadigina dair bir ibareye
rastlanmamistir ve gerek misyon bildirimi gerekse vizyon bildiriminde tasarim
fakiiltelerinin iiniversitenin merkezi konumunda rol oynamasina dair bir
¢ikarimda bulunulamamastir

Orta Dogu Teknik Universitesi’nin egitim dili ingilizcedir,

Orta Dogu Teknik Universitesi uluslararasi alanda etkinlik gdstermektedir,
Orta Dogu Teknik Universitesi bilginin ticarilestirilmesine olduk¢a &nem
vermekte ve stratejik amacglarinda bunu vurgulamaktadir. Bu baglamda Orta
Dogu Teknik Universitesi Ugiincii Hedef Ilkesine sahiptir,

Orta Dogu Teknik Universitesi stratejik planlama kilavuzunda, yenilik¢i ve
lider mezunlar yetistirebilmek ic¢in girisimcilik, yenilik¢ilik ve miizakere

119



derslerinin  gelistirilmesi hedefini  vurgulamistir. Orta Dogu Teknik
Universitesi girisimciligi desteklemektedir ve bundan stratejik planlama
kilavuzunda bahsetmektedir,

e Orta Dogu Teknik Universitesi teknoparka sahiptir,

e Orta Dogu Teknik Universitesi iiniversite-sanayi isbirligine sahiptir,

e Orta Dogu Teknik Universitesi arastirma gibi konularda kendi kendini finanse
edebilecek kapasiteye sahiptir ve mali kaynaklarmi g¢esitlendirmeye

caligmaktadir.

Orta Dogu Teknik Universitesinin kusak analizine bakildig1 zaman 12 adet
Uciincii Kusak Universite olma kriterinden “tasarim fakiiltesinin {iniversitenin
merkezinde rol oynamasi” kriteri stratejik planlama kilavuzunda gegmemektedir. Bu
baglamda Orta Dogu Teknik Universitesi 12 Uciincii Kusak Universite olma
kriterinden 11 tanesini yerine getirmektedir. Bu durumda Orta Dogu Teknik
Universitesi %91,6 oraminda Ugiincii Kusak Universite olma egilimi gosterdigi

yorumu yapilabilir.

4. 2. ¢ Yildiz Teknik Universitesi

Yildiz Teknik Universitesinin kusak analizi yapilirken iiniversiteye ait 2016-

2020 stratejik planlama kilavuzundan yararlanilmigtir.

4. 2. c. i Yildiz Teknik Universitesi 'nin Misyon Bildirimi

Yildiz Teknik Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
“Topluma duyarli bilgi, insan ve uygulama gelistirmek.” (Y1ldiz Teknik Universitesi

Stratejik Planlama Kilavuzu 2016).

4. 2. c. ii Yildiz Teknik Universitesi’nin Vizyon Bildirimi

Yildiz Teknik Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir: “Yon
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veren, tercih edilen, prestijli, diinya {iniversitesi olmak.” (Y1ldiz Teknik Universitesi

Stratejik Planlama Kilavuzu 2016).

4. 2. c. iii Yildiz Teknik Universitesi’'nin Degerleri

Yildiz Teknik Universitesi degerlerini su sekilde belirlemistir:

e Akademik ve bilimsel 6zgiirliik,

o (agdas degerlere baglilik,

e Insan, toplum ve cevreye saygili,

e Atilim, liretim ve paylasimi 6zendirme,

e Girisimcilik, yenilik¢ilik ve yaraticilik,

o Seffaflik ve hesap verebilirlik,

e (Coziim odaklilik,

e Kurumsal iletisime agiklik,

e Sosyal sorumluluk ve etik degerlere baglilik,
e Firsat esitligine ve liyakate onem vermek,
e Toplumsal yararlilik,

e Insan ve sanat odaklilik,

e Siirekli gelisim,

e Paydas memnuniyeti,

(Y1ldiz Teknik Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2016).

4. 2. c. iv Yildiz Teknik Universitesi nin Stratejik Amaclari

Yildiz Teknik Universitesi stratejik amaglarini su sekilde belirlemistir:

e Arastirma ve gelistirmede Oncii {iniversite olmak,

e Egitim 6gretimde lider liniversite olmak,
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Kurumsallikta miikemmellesmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak,
Toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik c¢alismalara Onciiliik
etmek,

(Y1ldiz Teknik Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2016).

Y1ldiz Teknik Universitesi’nin misyon bildirimi, vizyon bildirimi ve stratejik

amaclarina bakilarak kusak analizi hakkinda sunlar sGylenebilir;

Yildiz Teknik Universitesi esas etkinlik olarak egitim ve arastirma
faaliyetlerini benimsemektedir,

Yi1ldiz Teknik Universitesi’nin stratejik planlama kilavuzunda disiplinlerarasi
egitim ve arastirma vurgulanmamaistir,

Yildiz Teknik Universitesi’nin = stratejik planlama kilavuzunda mali
kaynaklarin artirilmasi1 ve arastirma giderlerinin kendi kendine finanse
edilmeye c¢alisilmasina dair bir ibareye rastlanilmamistir. Bu durum bilgi
tekerleginin finansal altyapisin1 tokezletmektedir; fakat Yildiz Teknik
Universitesi sahip oldugu Teknopark ve arastirma-egitim faaliyetleri ile bilgi
tekerlegine sahip olmanin bir kismini kargilamaktadir,

Yildiz Teknik Universitesi sahip oldugu MBA programi ve tezsiz yiiksek lisans
programlari ile ¢ift kanalli sisteme sahiptir,

Yildiz Teknik Universitesi stratejik planlama kilavuzunda degerlerinde “insan
ve sanat odaklilik” ibaresini kullanmis ve stratejik amaglarinin ilk maddesinin
altinda bulundurdugu stratejik hedeflerinden bir tanesinde “Teknoloji, sanat-
tasarim, mimarlik ve sosyal bilimler alanlarinda arastirma projeleri ve tirtinleri
iiretmek” ibaresini kullanmistir. Bu durum Yildiz Teknik Universitesinin

sadece bilim ve teknoloji alaninda degil ayni zamanda sanat ve tasarim
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alaninda tiretken olmak istedigini géstermektedir. Bu baglamda Yildiz Teknik
Universitesinde tasarim fakiilteleri merkezi bir rol oynamaktadir denilebilir,

e Yildiz Teknik Universitesinin egitim dili Tiirkcedir,

e Yildiz Teknik Universitesi uluslararasi alanda etkinlik gostermektedir ve
stratejik amaglarinin birinci maddesinin igerisinde bulundurdugu stratejik
hedeflerinde uluslararasi yayin ve proje ¢aligmalarini artirmak hedeflerinden
bahsetmislerdir,

e Yildiz Teknik Universitesi sahip oldugu teknopark ile bilgiyi uygulamaya ve
toplumsal faydaya doniistirmek isteginden stratejik amaglarinin birinci
maddesinin altindaki stratejik hedeflerinde bahsetmistir. Bilgi toplumsal
faydaya dontislirken ayn1 zamanda ticarilesecegini diisiinerekten Yildiz Teknik
Universitesi iiciincii hedef ilkesine sahiptir denilebilir,

e Yildiz Teknik Universitesi girisimcilikten ve girisimciligi desteklediginden
stratejik amaclarmin birinci maddesinin altindaki hedeflerde bahsetmistir ve
“girisimci tiniversite endeksinde ilk bese girmek” hedefini vurgulamistir,

e Yildiz Teknik Universitesi teknoparka sahiptir,

e Yildiz Teknik Universitesi iiniversite-sanayi igbirligine sahiptir,

e Yildiz Teknik Universitesi stratejik planlama kilavuzunda arastirma
konularinda kendi giderlerini karsilamaktan ya da mali kaynak cesitliligini
artirmaktan bahsetmemektedir. Bu baglamda Yildiz Teknik Universitesi
aragtirma giderleri gibi konularda kendi kendini finanse edebilecek kapasiteye

heniiz sahip degildir.

Yildiz Teknik Universitesinin kusak analizine bakildiginda 12 adet Ugiincii
Kusak Universite olma kriterinden “disiplinlerarasi arastirma”, “egitim dilinin

Ingilizce olmas1” ve “arastirma giderleri gibi konularda kendi kendini finanse
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edebilecek kapasiteye sahip olunmasi1” kriterlerine sahip olmadigi tespit edilmistir.
Ayrica “bilgi tekerlegine sahip olma” kriterinin bir kismini saglamaktadir. Bu
baglamda Yildiz Teknik Universitesi Ugiincii Kusak Universite olma kriterlerinin
12 tanesinden 8,5 gibi bir kismimi saglamaktadir. Bu durumda Yildiz Teknik
Universitesi %70,8 oraninda Ugiincii Kusak Universite olma egilimi

gostermektedir yorumu yapilabilir.

4. 2. d Hacettepe Universitesi

Hacettepe Universitesinin kusak analizi yapilirken bu {iniversiteye ait 2013-

2017 stratejik planlama kilavuzundan yararlanilmistir.

4. 2. d. i Hacettepe Universitesi 'nin Misyon Bildirimi

Hacettepe Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:

Hacettepe Universitesi bilim, teknoloji, gorsel ve isitsel sanat
alanlarinda yiiriittiigli arastirmalar ve verdigi egitim-0gretimle,
degisime ve gelisime acik bireyler yetistirmeyi, her alandaki birikimini
toplum yararma sunmayi gdrev edinmistir. (Hacettepe Universitesi

Stratejik Planlama Kilavuzu 2013).

4. 2. d. ii Hacettepe Universitesi’nin Vizyvon Bildirimi

Hacettepe Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir: “Ilham
verici bir diinya markasi olan; 6grencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan;
degisime ve gelisime liderlik eden bir {iniversite olmaktir.” (Hacettepe Universitesi

Stratejik Planlama Kilavuzu, 2013).
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4.2.d.

iii Hacettepe Universitesi 'nin Degerleri

4.2.d.

Hacettepe Universitesi degerlerini su sekilde belirlemistir:
Ongoriilii olmak,

Saygl,

Estetik

Katilimeilik

(Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2013).

iv Hacettepe Universitesi 'nin Stratejik Amaclar

Hacettepe Universitesi stratejik amaclarini su sekilde belirlemistir:

Egitim ve 0gretimin niteligini gelistirmek,

Arastirma kapasitelerini, olanaklarini gelistirmek ve arastirmayi tesvik etmek,
Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak uygun
yonetim sistemlerini olugturmak,

Kurum i¢i ve dis1 politikalarini olusturmak ve uygulamak,

Universite-Kamu ve &zel sektdr isbirligini tesis etmek, yiiriitmek ve
stirdiirebilmek,

Universitenin saglik hizmetleri alanindaki hizmet kalitesi ve cesitliligi
artirmak,

Universitenin egitim-dgretim kalitesini artrmak amaci ile fiziksel ve
teknolojik altyap1 olanaklarinin gelistirilmest,

Universitemiz kiitiiphanelerinin bilgi kaynaklari, hizmetleri, teknolojik
olanaklarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesini saglamak,

Universitenin enerji maliyetlerini diisiirmek ve ¢evre duyarhiligini artirmak
amaciyla yenilenebilir temiz enerji kaynaklar1 yaratmak,

Universitemizde “Dumansiz  Hacettepe” sloganiyla personelimiz  ve
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Ogrencilerimizin sigaray1 birakmasi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak,
e Universitemiz 6grenci ve mensuplarmin diisiince ve onerilerini rahatca ifade
edebilecekleri gerekli platformlar saglanacaktir,

(Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2013).

Hacettepe Universitesi’nin misyon bildirimi, vizyon bildirimi ve stratejik

amaglarina bakilarak kusak analizi hakkinda sunlar sdylenebilir;

e Hacettepe Universitesi esas etkinlik olarak egitim ve arastirma faaliyetini
benimsemektedir;

e Hacettepe Universitesi stratejik planlama kilavuzunda, stratejik amaglar
arasinda disiplinlerarasi arastirmayi ya da egitimi vurgulamamustir,

e Hacettepe Universitesi sahip oldugu teknoparktan (247 adet firma var) dolay1
ve arastirma-egitim faaliyetlerinden dolay1r bilgi tekerleginin bir kismina
sahiptir; fakat stratejik planlama kilavuzunda bilginin ticarilestirilmesi
ibaresine rastlanilmamakla beraber mali kaynaklarin ¢esitlendirilmesine dair
de bir stratejik amag goriilmemistir. Bu baglamda Hacettepe Universitesi bilgi
tekerleginin bir kismini saglamaktadir,

e Hacettepe Universite sahip oldugu tezsiz yiiksek lisanslar ve MBA programi
ile ¢ift kanalli sisteme sahiptir,

e Hacettepe Universitesi misyon bildirimini “Hacettepe Universitesi bilim,
teknoloji, gorsel ve isitsel sanat alanlarinda yiiriittiigli arastirmalar ve verdigi
egitim-ogretimle, degisime ve gelisime agik bireyler yetistirmeyi, her alandaki
birikimini toplum yararina sunmay1 gorev edinmistir.” seklinde yapmistir. Bu
ifadede sanat alaninda yapilan arastirmalarla da topluma hizmet etmek anlami

vardir. Buna dayanarak Hacettepe Universitesi Uciincii Kusak Universite olma
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kriterlerinden olan “tasarim fakiiltesinin iiniversitede merkezi bir rol
oynamas1” kriterini, misyonunda belirttigi i¢in bu kritere sahiptir,

e Hacettepe Universitesinin bazi béliimleri %100 Ingilizce iken baz1 béliimleri
Tiirkcedir. Hacettepe Universitesi “Ugiincii Kusak Universitelerin egitim dili
Ingilizcedir” kriterinin bir kismina sahiptir.

e Hacettepe Universitesinin stratejik planlama kilavuzunda uluslararasi alanda
etkin olmaya dair stratejik ama¢ ve bu amaglarin altinda bulunan stratejik
hedeflere rastlanmamustir,

e Hacettepe Universitesi bilginin ticarilestirilmesine stratejik planlama
kilavuzunda yer vermemistir, ayrica kamu haricinden elde edilen mali
kaynaklarin etkililigi ve artirllmasima da stratejik planlama kilavuzunda
rastlanilmamustir. Bu yiizden Hacettepe Universitesi iigiincii hedef ilkesine
sahip degildir,

e Hacettepe Universitesi girisimciligi destekleyen ya da girisimci iiniversite
olmaya dair bir eyleme stratejik planlama kilavuzunda yer vermemistir,

e Hacettepe Universitesi teknoparka sahiptir,

e Hacettepe Universitesi {iniversite-sanayi isbirligine sahiptir. Isbirligin
artirllmasina dair hedeflerden stratejik amagclarin  besinci maddesinin
icerisindeki stratejik hedeflerde bahsetmistir,

e Hacettepe Universitesi arastirma giderleri gibi konularda kendi kendini finanse

edebilecek kapasiteye sahip degildir,

Hacettepe Universitesinin kusak analizine bakildigi zaman 12 adet Ugiincii

Kusak Universite olma kriterinden “disiplinlerarasi arastirmaya sahip olma”,

99 Gl 2 ¢

“uluslararasi alanda etkin olma”, “iiciincii hedef ilkesine sahip olma”, “girisimciligi

29 ¢

destekleme ya da girisimci iiniversite olma”, “aragtirma giderleri gibi konularda kendi
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kendini finanse edebilme kapasitesine sahip olma” kriterlerine sahip degildir,
bunlardan stratejik planlama kilavuzunda bahsetmemistir. Ayrica “bilgi tekerlegine
sahip olma” kriterinin ve “egitim dilinin Ingilizce olmas1” kriterini de yar1 yariya
sahiptir. Bu baglamda Hacettepe iiniversitesi 12 adet Ugiincii Kusak Universite olma
kriterinden 6 tanesine sahiptir. Bu durumda Hacettepe Universitesi %50 oraninda

Ucgiincii Kusak Universite olma egilimi gdstermektedir yorumu yapilabilir.

4.3 40.000-60.000 Arahginda Ogrenciye Sahip Olan Devlet Universitelerinin

Kusak Analizinin Yapilmasi

Bu boliimde 40.000-60.000 aralifinda 6grenciye sahip olan Karadeniz Teknik
Universitesi’nin, Akdeniz Universitesi’nin, Cukurova Universitesi’nin ve Uludag
Universitesi’nin kusak analizi yapilmistir. Kusak analizi yapilirken {iniversitelere ait
stratejik planlar incelenmis; misyon bildirimi, vizyon bildirimi, degerler ve stratejik

amaglar gibi kavramlarin iizerinde durulmustur.

4. 3. a Karadeniz Teknik Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi’nin kusak analizi yapilirken bu iiniversiteye ait

2014-2018 stratejik planlama kilavuzundan yararlanilmistir.

4. 3. a. i Karadeniz Teknik Universitesi 'nin Misyon Bildirimi

Karadeniz Teknik Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:

Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarindaki
uygulamalariyla gelisime acik iiretken bireylerin yetismesine, yliksek
diizeyde bilimsel ve teknolojik iiriinlerin ortaya ¢ikmasina, toplumun
kalkinmasina ve refahina Onciiliik yapma gorevini siirdiirmek.

(Karadeniz Teknik Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).
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4. 3. a. ii Karadeniz Teknik Universitesi 'nin Vizyon Bildirimi

Karadeniz Teknik Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
“Verecegi egitim-0gretim hizmetleriyle yapacagi bilimsel faaliyetler ve olusturacagi
kiltiir ortami ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir tiniversite olmak.”

(Karadeniz Teknik Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

4. 3. a. iii Karadeniz Teknik Universitesi 'nin Degerleri

Karadeniz Teknik Universitesi degerlerini su sekilde belirtmistir:

e Evrensel degerlere sahip olmak, insan haklarina saygi gostermek ve hukukun
istiinliigiinii gézetmek,

e Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine bagli olmak,

e Egitimde kaliteyi gdzetmek,

e Etik anlayisa sahip olmak,

e Seffaflik ve hesap verebilirlik,

o  Ozgiirliik ve disiplini birlikte gdzetmek,

e Bilgiye dayali karar vermek ve bilgi toplumuna 6nderlik etmek,

e Toplam kalite yonetimi anlayisin1 benimsemek,

e Toplum yararina olan her tiirlii isbirligine agik olmak,

e EKkip ruhunu benimsemek,

e Kiiltiir ve sanata deger vermek,

e (evreye duyarli olmak,

(Karadeniz Teknik Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).
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4. 3. a. iv Karadeniz Teknik Universitesi nin Stratejik Amaclart

Karadeniz Teknik Universitesi stratejik amaglarini su sekilde belirlemistir:
Egitim-6gretimin kalitesini gelistirmek,

Arastirma kapasitesini gelistirmek ve tesvik etmek,

Yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesi,

Finansal kaynaklarin gelistirilmesi,

Toplumsal hizmetlerin gelistirilmesi,

Uluslararasi taninirlig1 artirmak,

(Karadeniz Teknik Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

Karadeniz Teknik Universitesi’nin misyon bildirimi, vizyon bildirimi ve

stratejik amagclarina bakilarak kusak analizi hakkinda sunlar sdylenebilir;

Karadeniz Teknik Universitesi esas etkinlik olarak egitim ve arastirma
faaliyetlerini benimsemektedir,

Karadeniz Teknik Universitesi stratejik planlama kilavuzunda iiniversiteye
dair zay1f yonlerden bahsederken disiplinleraras: arastirmanin yetersizliginden
bahsetmistir; fakat stratejik amaglarinin  ikinci maddesinin altinda
bulundurdugu hedeflerde disiplinlerarast  arastirmanin  gelistirilmesi
istenmektedir. Sonu¢ olarak ileriki donemlerde disiplinlerarasit arastirma
Karadeniz Teknik Universitesinde goriilebilir; fakat su an icin yeterli diizeyde
degildir,

Karadeniz Teknik Universitesi Teknoparka sahip olmasima ragmen finansal
anlamda arastirma giderlerini kendi kendine karsilayacak kapasiteye heniiz
erismemistir. Ayrica Finansal kaynaklarin gelistirilmesi stratejik amacinin

icerisindeki hedeflerde bilgi tekerleginin ana unsuru olan Ar-Ge faaliyetleri ve
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bunlara bagli olarak gelisen finansal altyapidan ziyade doner sermaye ve bagis
gelirlerinin artirilmas1 hedefleri g6z 6nilinde bulundurulmustur. Karadeniz
Teknik Universitesi bilgi tekerlegine sahip olma kriterine yeterince sahip
degildir,

Karadeniz Teknik Universitesi sahip oldugu MBA programi ve tezsiz yiiksek
lisans programlariyla cift kanall1 sisteme sahiptir,

Karadeniz Teknik Universitesi, tasarim fakiiltesinin merkezi bir rol
oynamasina dair stratejik planlama kilavuzunda bahsetmemistir,

Karadeniz Teknik Universitesi’nin egitim dili Tiirkgedir,

Karadeniz Teknik Universitesi stratejik amaglarmin son maddesinde ve bu
maddenin altindaki stratejik hedeflerinde uluslararasi etkinligin artirilmasi ve
uluslararasi alanda taninirligin artirilmasi iizerine hedeflerini vurgulamstir,
Karadeniz Teknik Universitesi stratejik planlama kilavuzunda finansal
kaynaklarin gelistirilmesini stratejik amaglarina yazmistir, ayrica sahip olunan
teknopark, teknoloji transfer ofisi ve {iniversite-sanayi isbirligi ile bilginin
ticarilestirilmesi amaci saglanmaya calisilmaktadir. Bu baglamda Karadeniz
Teknik Universitesi {igiincii hedef ilkesine sahiptir,

Karadeniz Teknik Universitesi stratejik amaclarinin birinci maddesinin
altindaki hedeflerde “Ogrencilerin girisimcilik ve yenilik¢ilik becerilerinin
gelistirilmesi” ibaresine yer vermistir. Bu baglamda Karadeniz Teknik
Universitesi girisimcilige egilimi olan bir {iniversitedir yorumu yapilabilir ve
girisimcilige stratejik planlama kilavuzunda yer vermistir,

Karadeniz Teknik Universitesi teknoparka sahiptir,

Karadeniz Teknik Universitesi {iniversite-sanayi isbirligine sahiptir,

Karadeniz Teknik Universitesi arastirma giderleri gibi konularda kendi kendini
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finanse edebilecek kapasiteye heniiz sahip degildir,

Karadeniz Teknik Universitesinin kusak analizine bakildig1 zaman 12 adet
Ucgiincii Kusak Universite olma kriterlerinden “disiplinleraras1 arastirma ve egitim”,

2 (13

“bilgi tekerlegine sahip olma”, “tasarim fakiiltelerinin liniversitede merkezi bir rol
oynamas1”, “egitim dilinin Ingilizce olmas1” ve “arastirma giderleri gibi konularda
kendi kendini finanse edebilecek kapasiteye sahip olma” kriterlerine sahip degildir.
Bu baglamda Karadeniz Teknik Universitesi Uciincii Kusak Universite olma

kriterlerinden 7 tanesine sahiptir. Bu durumda Karadeniz Teknik Universitesi %58,3

oraninda Ugiincii Kusak Universite olma egilimi gostermektedir yorumu yapilabilir.

4. 3. b. Akdeniz Universitesi

Akdeniz Universitesi’nin kusak analizi yapilirken bu iiniversiteye ait 2013-

2017 stratejik planlama kilavuzundan yararlanilmistir.

4. 3. b. i Akdeniz Universitesi’'nin Misvon Bildirimi

Akdeniz Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:

Yiiksek nitelikli akademik programlar ile evrensel diizeyde egitim-
ogretim ve bilimsel liretim yapmak, bilginin teknolojiye doniisiimiine
katki saglamak, toplumun bilgi, teknoloji, sanat, kiiltiir ve diger
alanlardaki gereksinimlerini {ist diizeyde karsilamaktir. (Akdeniz

Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2013).

4. 3. b. ii Akdeniz Universitesi nin Vizyon Bildirimi

Akdeniz Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:

Egitim-0gretim, arastirma, sanat ve teknolojide kaliteyi siirekli
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tyilestiren, cevreye duyarl, girisimci ve bilimsel yoniiyle uluslararasi
alanda tanman seckin bir {iniversite olmaktir. (Akdeniz Universitesi

Stratejik Planlama Kilavuzu 2013).

4. 3. b. iii Akdeniz Universitesi’'nin Degerleri

Akdeniz Universitesi degerlerini su sekilde ifade etmistir:

Insan odaklilik, liyakat, katilimcilik, paylasimeilik, giivenirlilik, firsat
esitligi, seffaflik, hakkaniyet, c¢evreye duyarlilik, girisimcilik,
toplumsal sorumluluk, stirekli gelisme ve miikemmeliyet¢ilik, etik
degerlere baglilik, akilcilik, nesnellik, hukuka baglilik, 6grenci
odaklilik, bilimsellik, nitelikli egitim, basarty1 d&diillendirme,

arastirmacilik, akademik 6zgiirliik, evrensellik, verimlilik, yenilikgilik.

(Akdeniz Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2013).

4. 3. b. iv Akdeniz Universitesi 'nin Stratejik Amaclart

Akdeniz Universitesi stratejik amagclarini su sekilde belirtmistir:
e Egitim-6gretim kalitesini siirekli gelistirmek/iyilestirmek,
e Bilime ve sanata katki saglayacak iiriin ve teknoloji liretmek,
e Altyapi ve fiziksel alanlar siirekli gelistirmek/iyilestirmek,
e Kurumsal yapinin ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi,
e Girigimciligi ve finansal kaynaklar gelistirmek,
e Paydaslarla iligkileri gelistirmek ve uluslararasi taninirlig artirmak,
e lletisim ve enformasyon sistemlerinin gelistirilmesi,

(Akdeniz Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2013).

Akdeniz Universitesi’nin misyon bildirimi, vizyon bildirimi ve stratejik
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amaclarina bakilarak kusak analizi hakkinda sunlar s6ylenebilir;

e Akdeniz Universitesi esas etkinlik olarak egitim ve arastirma faaliyetlerini
benimsemektedir,

e Akdeniz Universitesi stratejik planlama kilavuzunda zayif yonlerinde
disiplinlerarast  sinerjinin yetersizligini vurgulamistir; fakat stratejik
amaclarinin  birinci maddesinin altindaki hedeflerinde disiplinlerarasi
caligmalara olanak veren lisansiisti programlarin agilmasinin tesvik
edileceginden bahsetmektedir. Fakat su an ic¢in disiplinleraras1 arastirma
yetersizdir,

e Akdeniz Universitesi sahip oldugu Teknokent, egitim arastirma faaliyetleri,
teknoloji transfer ofisi ile elde edilen gelirin artirilmasi istegi, kamu disinda
finansal kaynaklara yonelmesi, patent ofisinin kurulmasi ve patent tescil
hizmetlerinin alinmasi istegi ve Teknokent’in i¢erisinde bulundurdugu Ar-Ge
firmalariyla bilgi tekerlegine sahip olmanin biiyiik bir kismin1 saglamaktadir,

e Akdeniz Universitesi sahip oldugu tezsiz yiiksek lisanslar ve MBA programi
ile ¢ift kanall1 sisteme sahiptir,

e Akdeniz liniversitesi misyon ve vizyon bildiriminde sadece bilim ve teknoloji
kavramlarini degil ayni zamanda sanat kavramini da vurgulamistir ve bu
alanda da yeterli olmak istemistir. Ayrica stratejik amaglarin ikinci maddesinde
“Bilime ve sanata katki saglayacak iirlin ve teknoloji iiretmek™ amaciyla ve bu
amacin altindaki stratejik hedeflerde “geleneksel sanat dallarimizda tiretilen
O0zgiin irlinlerden en az iki grubun 2017 yilima kadar yurtdisinda
sergilenmesinin saglanmasi1”, “sanati destekleyen vakif, dernek ve benzeri
kurumlardan da kaynak saglayarak yurt i¢i ve yurt dis1 sanat etkinliklerine her

yil en az 2 katilimin saglanmas1” ve “liniversitemizde her yil en az bir sanatsal
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yarisma, sempozyum, kongre, calistay ve benzeri etkinligin diizenlenmesi”
stratejik hedefleriyle tasarim fakiiltelerinin Akdeniz Universitesinde merkezi
bir rol oynadigini gostermektedir,

Akdeniz Universitesinin birka¢ programi disinda egitim dili Tiirkgedir.
Akdeniz Universitesi uluslararasi alanda etkinlik gdstermektedir. Bunun icin
stratejik amaclarin  birinci maddesinin altinda barindirdig1  stratejik
hedeflerinde “uluslararasi ortak diploma programlarinin, programlardaki ders
ve Ogrenci sayilarinin 2017 sonuna kadar %100 artirilmas1” ibaresini
kullanmistir, ayrica uluslararasilasma politikasinin  geregini  yerine
getirebilmek i¢in stratejik hedefler arasina yurtdisindan gelecek bilim insanlari
icin gerekli ortamin hazirlanmasi da koyulmustur,

Akdeniz Universitesi kamu digindan finansal kaynaklara yonelme istegi ve
sahip oldugu teknokentten ve teknoloji ofisinden elde edilen gelirin artirilmasi
isteginden dolayr bilginin ticarilestirilmesi istegine sahiptir ve bu istegi
artirmak istemektedir. Bu durum Akdeniz Universitesi’ne iiciincii hedef
ilkesine sahip olmay1 saglamaktadir,

Akdeniz Universitesi girisimei bir iiniversite olmak istemektedir, stratejik
planlama kilavuzunda vizyon bildiriminde ve stratejik amaclarinda bu durumu
ifade etmistir,

Akdeniz Universitesi teknoparka sahiptir,

Akdeniz Universitesi {iniversite-sanayi isbirligine sahiptir ve bu isbirligini
gelistirme isteginden stratejik amaglarinin ikinci maddesinin altindaki stratejik
hedeflerde bahsetmektedir,

Akdeniz Universitesi stratejik amaglarinda “girisimciligi ve finansal

kaynaklart gelistirmek™ ibaresini kullanmistir. Finansal kaynak gelistirmesini
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doner sermaye, danismanlik hizmetleri, yaymlar ve satig gelirleri, alinan
harclar tarafindan saglandiginmi strateji planlama kilavuzunda bahsetmistir.
Ayrica teknoloji transfer ofisinden elde edilen gelirlerin artirilmasini da hedef
olarak gdstermistir. Bunlara dayanarak Akdeniz Universitesi arastirma
giderleri gibi konularda kendi kendini finanse edebilecek kapasiteye sahiptir

diyebiliriz,

Akdeniz Universitesinin kusak analizine bakildign zaman 12 adet Ugiincii
Kusak Universite olma kriterlerinden “disiplinleraras1 arastirma yapmak™ ve “egitim
dilinin Ingilizce olmas1” kriterlerine sahip degildir. Bu baglamda Akdeniz Universitesi
Uciincii Kusak Universite olma kriterlerinden 10 tanesine sahiptir. Bu durumda
Akdeniz Universitesi %83,3 oraninda Ugiincii Kusak Universite olma egilimi

gostermektedir yorumu yapilabilir.

4. 3. ¢ Cukurova Universitesi

Cukurova Universitesi’nin kusak analizi yapilirken bu iiniversiteye ait 2014-

2018 stratejik planlama kilavuzundan yararlanilmigtir.

4. 3. c. i Cukurova Universitesi 'nin Misyon Bildirimi

Cukurova Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:

Cukurova Universitesi; bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda yiiriittiigii
egitim — Ogretim faaliyetleri ve arastirma — gelistirme calismalari ile
degisime, gelisime agik, demokrasi fikrini benimsemis bireyler
yetistirmeye ve bilimsel birikimlerini diger bilim kurumlar1 ve toplum
ile paylasmay1 gorev ve ilke edinmistir. (Cukurova Universitesi

Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).
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4. 3. c. ii Cukurova Universitesi 'nin Vizyon Bildirimi

Cukurova Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:

“Paydaslarin1 0nemseyen, egitim-ogretimde kaliteye odaklanmis, insan ve doga

yararina yaptig1 bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal caligmalariyla model bir iiniversite

olmak.” (Cukurova Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

4. 3. c. iii Cukurova Universitesi’nin Degerleri

4. 3. c.

Cukurova Universitesi degerlerini su sekilde belirtmistir:

Geleneksel biiyiik aile kavramini siirdiirme,

Dogal kaynaklar, ekosistem ve cevresel siirdiirebilirligi 6n plana tasiyan
duyarlilikla ¢alisma,

Yerel degerleri koruyarak evrensel degerlerle biitiinlesme,

Bilim — sanata katki ve onlari ileriye tagima,

Yenilikg¢i {iriin ve hizmet gelistirmeyi amaglayan Ar-Ge Faaliyetlerini arttirma,
Yasal cerceve icinde demokratik bir yonetim anlayisinin saglayacagi seffaflik
ve hesap verilebilirlik,

Ulusal ve uluslararasi akademik isbirligini arttirma,

Bolgesel kalkinmaya katki,

Ogrencisi, akademik kadrosu ve idari personeliyle temel degerleri
gerceklestirme inancidir.

(Cukurova Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

iv Cukurova Universitesi 'nin Stratejik Amaclart

Cukurova Universitesi stratejik amaglarini su sekilde belirtmistir:
Egitim-0gretimde verimlilik ve kalitenin gelistirilmesi,
Akademik personelin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek,
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Idari personelin sayisin1 artirmak ve niteligini gelistirmek,

Kurum kiiltiiriniin zenginlestirilmesi ve kampus yasaminin gelistirilmesi,
Fiziksel altyapiy1 giiglendirmek,

Bilgi teknolojileri ve sistemleri altyapisini gliclendirmek,

Ogrenci yetkinliklerinin gelistirilmesi,

Bilimsel yayin, sanatsal etkinlik ve projelerin niceliginin artirilmasi,
Toplumla etkilesim, iletisim ve hizmetin iyilestirilmesi,

Stratejik planin kurumsallastiriimasi,

(Cukurova Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

Cukurova Universitesi’nin misyon bildirimi, vizyon bildirimi ve stratejik

amaglarma bakilarak kusak analizi hakkinda sunlar sdylenebilir;

Universitesi esas etkinlik olarak egitim ve arastirma faaliyetlerini
benimsemektedir,

Cukurova Universitesi stratejik amaglarm birinci maddesinin altinda
barindirdig: stratejik hedeflerde “multidisipliner, yeni ve gelismekte olan bilim
ve sanat dallarinda egitim-0gretim program sayisinin artirilmasi” ibaresi ile
disiplinler arasi egitim ve 6gretime sahip oldugunu belirtmekte ve bunu artirma
hedefini vurgulamaktadir; fakat disiplinlerarasi arastirmaya dair bir vurgu
yapilmamustir,

Cukurova Universitesi kamu disinda mali gelirlerin artirilmasindan stratejik
amaglarda bahsetmemistir. Teknopark sahip olunmasi ve bu teknoparkin
igerisinde bulundurdugu Ar-Ge kurumlar1 sebebiyle bilgi tekerleginin bir kismi1
saglamasina ragmen, arastirma giderleri gibi konularda kendi kendini finanse

edebilecek bir kapasiteye heniiz ulasilmadigr i¢in heniiz bilgi tekerleginin
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bliyiik bir kismina sahip degildir,

Cukurova Universitesi sahip oldugu MBA ve tezsiz yiiksek lisans programlari
ile ¢ift kanall1 sisteme sahiptir,

Cukurova Universitesi misyon bildiriminde bilim ve teknolojiyle beraber
sanatsal faaliyetleri ve egitimi de vurgulamistir. Bu baglamda Cukurova
Universitesi’nde bilim, teknoloji ve arastirmanin yaninda tasarim fakiilteleri de
tiniversitede merkezi bir rol oynamaktadir,

Cukurova Universitesi’nin egitim dili Tiirkcedir,

Cukurova Universitesi uluslararas1 alanlarda etkinlik gostermektedir ve
etkinligini artirma hedefinden stratejik amaglarinin birinci maddesinin altinda
bahsetmistir,

Cukurova Universitesi, teknoparka ve iiniversite-sanayi isbirligine sahiptir.
Fakat stratejik planlama kilavuzunda stratejik amaglarda mali kaynaklarina
artirilmasi ve gesitlendirilmesi i¢in bir amagtan ya da hedeften bahsetmemistir.
Bu baglamda stratejik planlama kilavuzuna dayanarak Cukurova Universitesi
ticlincii hedef ilkesine sahip olma konusunda yetersizdir,

Cukurova Universitesi girisimcilige stratejik planlama kilavuzunda yer vermis
ve 2013 yilinda girisimcilik endeksinde 17.sirada oldugunu ilerleyen yillarda
bu siralamada daha iist siralamalarda yer almak istediginden bahsetmistir,
Cukurova Universitesi teknoparka sahiptir,

Cukurova Universitesi iiniversite-sanayi isbirligine sahiptir,

Cukurova Universitesi arastirma giderleri gibi konularda kendi kendini finanse
edebilecek kapasiteye sahip degildir ve mali kaynaklarin cesitlendirilmesi

amacindan stratejik planlama kilavuzunda bahsetmemektedir,

Cukurova Universitesi’nin kusak analizine bakildig1 zaman 12 adet Ugiincii
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Kusak Universite olma kriterinden “disiplinleraras1 arastirmaya sahip olma”, “bilgi
tekerlegine sahip olma”, “egitim dilinin Ingilizce olmas1”, “iigiincii hedef ilkesine
sahip olma” ve “aragtirma giderleri gibi konularda kendi kendine finanse edebilme
kapasitesine sahip olma” kriterine sahip degildir. Bu baglamda Cukurova Universitesi
12 adet Ugiincii Kusak Universite olma kriterlerinden 7 kritere sahiptir. Bu durumda

Cukurova Universitesi %58,3 oraninda Uciincii Kusak Universite olma egilimi

gostermektedir yorumu yapilabilir.

4. 3. d Uludag Universitesi

Uludag Universitesi’nin kusak analizi yapilirken bu {iniversiteye ait 2014-2018

stratejik planlama kilavuzundan yararlanilmistir.

4. 3. d. i Uludag Universitesi 'nin Misyon Bildirimi

Uludag Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
Uluslararasi 6lgekte mesleki yetkinlige sahip, disiplinlerarasi ¢aligmayi
O0zlimsemis, girisimci ve yenilik¢i bireyler yetistirmeyi; evrensel
diizeyde bilgi ve sanat eseri iiretmeyi, yaymayi, kentle biitiinlesmeyi ve
topluma kaliteli hizmet sunmay1 gérev edinmistir. (Uludag Universitesi

Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

4. 2. d. ii Uludag Universitesi’'nin Vizyon Bildirimi

Uludag Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
Uludag tiniversitesinin uzgorisi, ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin
liniversiteler arasinda yer alan, mezunlar tercih edilen, yenilik¢i, kalite
odakli, toplumsal gelisime Onciiliik edebilen bir iiniversite olmaktir.

(Uludag Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

140



4.2.d.

iti Uludag Universitesi 'nin Degerleri

4.2.d.

Uludag Universitesi degerlerini su sekilde ifade etmistir:

Ortak akil ve katilimcilik,

Hesap verebilirlik,

Etik degerlere baglilik,

Cevreye sayg1 ve duyarlilik,

Yasam boyu egitim,

Adalet ve hukukun iistiinliigt,

Ozgiir ve 6zgiin diisiinceyi Snemseme,

(Uludag Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

iv Uludag Universitesi 'nin Stratejik Amaclart

Uludag Universitesi stratejik amaglarini su sekilde belirtmistir:

Egitim ve Ogretimin niteligini gelistirmek,

Arastirma gelistirme faaliyetlerini nicelik ve nitelik acisindan artirmak,
Arastirma ¢iktilarim1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirme siirecini
desteklemek,

Toplumsal hizmetlerin iyilestirilmesi ve gesitlendirilmesini saglamak,

Ozel hizmet alanlar1 olusturarak ulusal ve uluslararas1 dlgekte dncii olmak,
Kurumsal kimlik yapisin1 gelistirmek,

Paydaslarla iligkileri gliclendirmek,

(Uludag Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

Uludag Universitesi’nin misyon bildirimi, vizyon bildirimi ve stratejik

amaglarina bakilarak kusak analizi hakkinda sunlar sdylenebilir;

Uludag Universitesi egitim ve arastirma faaliyetlerini benimsemektedir,
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Uludag Universitesi disiplinlerarasi arastirmaya sahiptir ve bunu gelistirmek
istemektedir. Stratejik amaclarinin ikinci ve {iglincii maddesinin altinda
bulundurdugu stratejik hedeflerinde bu durumdan “arastirma amagcli finansal
kaynaklarin gelistirilmesi ve daha etkin kullaniminin saglanmasi icin basta
disiplinleraras1 ¢alisma anlayisinin  gelistirilmesi olmak {izere gerekli
uygulamalarin baglatilmas1” ibaresi ile bahsetmektedir. Ayrica Uludag
Universitesi misyon bildiriminde disiplinleraras1 calismay1 &ziimsemekten
bahsetmektedir,

Uludag Universitesi Ulutek Teknokent adinda teknoparka sahiptir ve teknoloji
gelistirme bolgesinde aktif rol oynamaktadir. Uludag Universitesi stratejik
amaglarinin  {iclincii maddesinde ve bu maddenin altindaki stratejik
hedeflerinde  bilginin ticarete dokiilmesi ve finansal kaynaklarin
cesitlendirilmesi ve verimli kullanilmasi iizerine hedefler belirlemistir. Ayrica
sahip oldugu teknokente 6zel Ar-Ge firmalarina sahiptir. Finansal olarak yeni
kaynak arayislar1 ve kaynaklarin verimli kullanilmak istenmesi, teknokentten
sahip olma ve dzel Ar-Ge firmalari barindirmak dolayr Uludag Universitesi
bilgi tekerleginin biiyiik bir kismina sahiptir,

Uludag Universitesi sahip oldugu MBA programi ve tezsiz yiiksek lisans
programlari ile ¢ift kanalli sisteme sahiptir,

Uludag Universitesi misyon bildiriminde “evrensel diizeyde bilgi ve sanat eseri
liretmeyi yaymay1 kendine gorev edinmistir” ibaresi ile bilim ve teknolojinin
yaninda sanata da onem verdigini beyan etmistir. Bu baglamda Uludag
Universitesi tasarim fakiiltelerini de {iniversite merkezine almstir,

Uludag Universitesi’nin egitim dili Tiirkcedir,

Uludag Universitesi uluslararas1 alanda etkinlik gostermektedir ve bunu
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stratejik amaclarinin besinci maddesinde beyan etmistir,

e Uludag Universitesi sahip oldugu Teknokent ile ve stratejik amaglarmim
ictincli maddesinde bahsettigi “Arastirma ¢iktilarin1 toplumsal ve ekonomik
faydaya donistirme siirecini  desteklemek™ ibaresi ile  bilginini
ticarilestirilmesi kaygis1 giitmektedir ve bilginin ticarilestirilmesini goz
oniinde bulundurmaktadir. Bu baglamda Uludag Universitesi ii¢iincii hedef
ilkesine sahiptir,

e Uludag Universitesi girisimciligi desteklemektedir. Misyon bildiriminde
“girisimei ve yenilik¢i bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.” ibaresi ile
destegini beyan etmistir,

e Uludag Universitesi teknoparka sahiptir,

e Uludag Universitesi iiniversite-sanayi isbirligine sahiptir,

e Uludag Universitesi teknoparka sahip olmasina ve finansal kaynaklarin1 daha
verimli kullanmak istemesine ragmen arastirma giderlerini kendi kendine
finanse edebilmek hedefine stratejik planlama kilavuzunda yeterli yer
ayrrmamustir. Bu baglamda Uludag Universitesi heniiz arastirma giderleri

konusunda kendi kendini finanse edebilecek kapasiteye sahip degildir.

Uludag Universitesi’nin stratejik planlama kilavuzuna bakildigi zaman 12 adet
Ucgiincii Kusak Universite olma kriterinden “egitim dilinin Ingilizce olmasi” ve
“aragtirma giderleri gibi konularda kendi kendini finanse edebilmesi” kriterlerine
sahip olmadig tespit edilmistir. Bu baglamda Uludag iiniversitesi 12 adet Ugiincii
Kusak Universite olma kriterinden 2 tanesine sahip degildir. Bu durumda Uludag

Universitesi %83,3 oraninda Ugiincii Kusak Universite olma egilimi gostermektedir.
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4.4 60.000 ve 60.000 Uzerinde Ogrenciye Sahip Olan Devlet Universitelerinin

Kusak Analizinin Yapilmasi

Bu boliimde 60.000 ve 60.000 iizeri ogrenciye sahip olan Istanbul
Universitesi’nin, Selcuk Universitesi’nin, Ankara Universitesi'nin ve Marmara
Universitesi’nin kusak analizi yapilmistir. Kusak analizi yapilirken iiniversitelere ait
stratejik planlar incelenmis; misyon bildirimi, vizyon bildirimi, degerler ve stratejik

amaclar gibi kavramlarin iizerinde durulmustur.

4. 4. a Istanbul Universitesi

Istanbul Universitesi’nin kusak analizi yapilirken bu {iniversiteye ait 2014-

2018 stratejik planlama kilavuzundan yararlanilmistir.

4. 4. a. i Istanbul Universitesi 'nin Misyon Bildirimi

Istanbul Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir: “Dogu ile
Bati’y1, gegmisle gelecegi bulusturan Istanbul Universitesi, iilkemize ve insanliga
yararll bilgi iireten ve yetkin bireyler yetistiren oncii iiniversitedir.” (Istanbul

Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

4. 4. a. ii Istanbul Universitesi’nin Vizyvon Bildirimi

Istanbul Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir: “Istanbul
Universitesi, diinyanin 6nde gelen fiiniversitelerinden biri olacaktir.” (Istanbul

Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

4. 4. a. iii Istanbul Universitesi 'nin Degerleri

Istanbul Universitesi degerlerini  Atatiirk ilkelerini ve Cumhuriyet
kazanimlarin1 korumak ve yliceltmek, katilimcilik, cevre ve insana saygi, etik

degerlere mutlak uyum olarak belirlemistir.
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4. 4. a. iv Istanbul Universitesi nin Stratejik Amaclart

Istanbul Universitesi stratejik amaglarini su sekilde belirtmistir:

e Egitimde uluslararasi standartlar1 saglamak ve uluslararasilasma stratejilerini
etkin bigimde kullanmak,

e Yasadiklar1 toplumun sosyal ve kiiltiirel sorunlartyla ilgilenen ve bilimsel
bakis agisi iireten 6grenciler yetistirmek,

e Egitimde giincel ve teknolojik gelismeleri takip ederek en son yeniliklerin
uygulanmasini saglamak,

e Yasam boyu 6grenim olanaklarini artirmak,

e Egitim mekanlarinin altyapilarini ve egitim donanimlarinin iyilestirilmesi,

e Ulusal ve uluslararasi imaj ve sayginligr artirmak,

e Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birliklerini gelistirmek,

e Mezunlarla iletisimin gliglendirilmesini saglamak,

e Universite ve birimlerinin tamtimin1 saglamak,

e Kurumsal kimlik ve motivasyonun gelistirilmesini saglamak,

e Akademik ve idari personel ile Ogrencilerin aidiyet ve motivasyonlarin
artirmak,

e Istanbul Universitesi’nin mevcut organizasyon yapisini ve sorunlarini tespit
ederek o6ziimsemek, 2014 yili sonuna kadar Istanbul Universitesi Y®onetim
Bilgi Sistemi’ni olusturmak ve tiim birimlerde islerligini saglamak,

e FEtkin bir performans yonetim sisteminin kurulmasi ve akademik ile idari
personelin performanslarina gore ddiillendirilmesini saglamak,

e Dogaya saygili ve ¢gevreye 6onem veren bir {iniversite olmak,

e Istanbul Universitesi Ar-Ge ve yenilik¢i arastirma politikasini gelistirmek,

e Arastirma ve arastirmaci altyapisini gelistirmek,
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Universitemizde iiretilen ve uluslararasi1 endeksler kapsamina giren yaymn
sayisini artirmak,

Universitenin ve 0Ogretim iiyelerinin gelirlerinin artirilmas: icin lobi
faaliyetlerinin artirilmasi,

Yeni fon kaynaklar iiretmeye yonelik ¢alismalari artirmak,

(Istanbul Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

Istanbul Universitesi’nin misyon bildirimi, vizyon bildirimi ve stratejik
amaglaria bakilarak kusak analizi hakkinda sunlar sdylenebilir;

Istanbul Universitesi esas etkinlik olarak egitim ve arastirma faaliyetlerini
benimsemektedir,

Istanbul Universitesi disiplinlerarasi arastirmayi stratejik amaglarinda bizatihi
olarak goOstermese de “Arastirma ve arastirmaci altyapisini gelistirmek™
stratejik amacinin altindaki “Birimlerdeki arastirma altyapisini gelistirmek”
hedefinin igerisinde “Multidisipliner arastirma merkezleri kurmak” ibaresi ile
disiplinleraras1 ¢aligmalara olanak vermekten stratejik planlama kilavuzunda
bahsetmistir,

Istanbul Universitesi sahip oldugu teknokentle ve yeni fon kaynaklari
iiretmeye yonelik ¢alismalar: stratejik amag olarak gdstermesine bagli olarak
sahip olunmaya ¢alisilan finansal altyap: ile bilgi tekerlegine sahiptir. Bilgi
tekerleginin unsuru olan teknoparka ve bunun icerisinde bulunan 6zel Ar-Ge
kurumlarina Istanbul Universitesi sahiptir. Ayrica kamu gelirlerinden bagimsiz
yeni mali kaynak arayislart bu {niversite i¢in bilgi tekerlegine sahip olma
unsurlarindan olan finansal altyapiyr temin etmektedir. Universite kendini
bahsi gecen finansal altyapi, arastirma-egitim faaliyetleri ve teknopark

ortasinda konumlandirmistir,
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Istanbul Universitesi bulundurdugu MBA programi ve tezsiz yiiksek lisans
programlari ile ¢ift kanall1 sisteme sahiptir,

Istanbul Universitesi misyon-vizyon bildiriminde ya da stratejik amaglarinda
tasarim fakiiltelerinin iiniversitenin merkezinde rol oynadigina dair herhangi
bir ibareye yer vermemistir,

Istanbul Universitesi’nin egitim dili Tiirk¢edir,

Istanbul Universitesi uluslararas1 alanda etkinlik gostermektedir ve bu
durumdan stratejik amaclarinda “Ulusal ve uluslararasi imaj ve sayginlig
artirmak™ ve “Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birliklerini gelistirmek”
ibareleri ile bahsetmektedir,

Istanbul iiniversitesi “Istanbul Universitesi Ar-Ge ve yenilik¢i arastirma
politikasin1  gelistirmek™ stratejik amacinin altinda patent ofislerinin
etkinliklerinin artirilmasi, alinan patent sayisinin artirilmasi ve teknokentin
gelistirilmesi gibi hedeflerle bilginin ticarilestirilmesine 6nem vermektedir ve
bunu stratejik planlama kilavuzunda bu sekilde ifade etmistir. Bu baglamda
Istanbul Universitesi ii¢iincii hedef ilkesine sahiptir,

Istanbul Universitesi girisimciligi desteklemektedir. Istanbul Universitesi
“Arastirma ve arastirmaci altyapisini gelistirmek™ stratejik amaci altindaki
hedeflerinin igerisinde “Girisimci ve yenilik¢i akademisyenlere 6zel destekler
saglamak” ve “Istanbul Universitesi Ar-Ge ve yenilik¢i arastirma politikasini
gelistirmek” stratejik amacmin altindaki hedeflerinin igerisinde “Istanbul
Universitesi akademisyenlerinin ve 6grencilerinin Istanbul Universitesi
Teknokent biinyesinde sirket kurmalarint 6zendirmek” ibareleri ile
girisimcilige destegini vurgulamistir,

Istanbul Universitesi teknoparka sahiptir,
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Istanbul Universitesi {iniversite-sanayi isbirligine sahiptir ve “Istanbul
Universitesi Ar-Ge ve yenilik¢i arastirma politikasin1 gelistirmek™ stratejik
amacmin altindaki hedeflerinin icerisinde “Universite-sanayi isbirligi
kapsaminda elektronik ve haberlesme, nanoteknolojiler, otomotiv
teknolojileri, kimya sektorii, makine insaat, ilag, gida, ve hayvancilik
alanlarindaki yenilik¢i projelerle yonetim etkinligini ve verimliligini artiran
projelere oncelik tanimak™ ibaresi ile liniversite-sanayi isbirligini gelistirmek
istedigini ve bu iligki kapsamindaki projelere dncelik verdigini beyan etmistir,
Istanbul Universitesi kamu disinda da finansal kaynak aramasi ve bu aramay1
bilginin ticarilestirilmesi, alinan patent sayisinin artirilmasi, teknoparka olan
ilginin artirilmasi, sponsorluk arayislar1 ve uluslararasi alandaki alternatif
kaynaklarin degerlendirilmesini gz Oniinde bulundurdugu, bu iiniversiteye
stratejik planlama kilavuzundan anlasilmaktadir. Bu baglamda Istanbul
Universitesi arastirma giderleri gibi konularda kendi kendini finanse

edebilecek kapasiteye sahiptir denilebilir,

Istanbul Universitesi’nin stratejik planlama kilavuzuna bakildigi zaman

Istanbul Universitesi 12 adet Ugiincii Kusak Universite olma kriterinden “tasarim
fakiiltesinin iiniversitede merkezi bir rol oynamasi” ve “egitim dilinin Ingilizce
olmas1” kriterlerini saglamamaktadir. Bu baglamda Istanbul Universitesi 12 adet
Uciincii Kusak Universite olma kriterinden 10 tanesini saglamaktadir. Bu durumda
Istanbul Universitesi %83,3 oranminda Ugiincii Kusak Universite olma egilimi

gostermektedir yorumu yapilabilir.

4. 4. b Selcuk Universitesi

Selguk Universitesi’nin kusak analizi yapilirken bu iiniversiteye ait 2014-2018

yil1 stratejik planlama kilavuzundan yararlanilmistir.
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4. 4. b. i Selcuk Universitesi 'nin Misyvon Bildirimi

Selcuk Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
Bilimsel diisiinceyi temel alan kurumsallasmis, rekabet tistlinliigii i¢in
girisimci ve yenilik¢i atilimlarla sorumluluk sahibi ve ¢evreye duyarl
bir anlayista adil ve glivenilir bir tiniversite olarak farkindalik yaratan
bireyler yetistirmek; stirdiiriilebilir kalkinma odakli arastirmalar
gerceklestirmek ve biitiin  hizmetlerinde stirekli toplum yararinm

gdzetmektir. (Selguk Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

4. 4. b. ii Selcuk Universitesi’'nin Vizyon Bildirimi

Selguk Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir: “Diinya
capinda iiniversite olmay1 amaclayan, 6grencilerin tercih ettigi ve mezunlar tercih
edilen, siirekli degisimi hedefleyen bir iiniversite olmaktir.” (Selguk Universitesi

Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

4. 4. b. iii Selcuk Universitesi’'nin Degerleri

Selcuk Universitesi degerlerini su sekilde belirlemistir:

Bilimsel anlamda 6zgiir, kurumsal anlamda 6zerk, seffaf ve hesap
verebilen, katilimci ve farkliliklara saygili, paydaslariyla siirekli
isbirligi i¢inde, rekabetci, kalite ve Ogrenci odakli olmak. (Selguk

Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

4. 4. b. iiii Selcuk Universitesi 'nin Stratejik Amaclar

Selguk Universitesi stratejik amaglarini su sekilde belirlemistir:
e Universitenin yaygm tanittmim yaparak iiniversiteyi basarili 6grenciler igin

cekim merkezi haline getirmek,
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Uluslararasilagsmay1 saglamak,

Lisansiistii egitim kalitesini ylikseltmek,

Akreditasyon ve egitim kalitesini gelistirmek,

Hayat boyu egitim ve uzaktan egitim olanaklarini gelistirmek,
Aragtirma kaynaklarii etkin kullanmak ve arastirma kalitesini yiikseltmek,
Insan kaynaklarmi gelistirmek,

Kurumsallagmay1 tamamlamak,

Sosyal ve kiiltiirel alanlar1 gelistirmek,

Idari ve egitim alanlarinin fiziki altyapisini giiclendirmek,
Finansal kaynaklar1 gelistirmek,

Universite tarafindan sunulan toplumsal hizmetleri gelistirmek,
Uluslararasi bilinirligimizi ve etkinligimizi artirmak,

Ogrencilerin sosyal faaliyetlerini artirmak ve sosyal gelisimlerini desteklemek,

(Selguk Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

Selguk Universitesi’nin misyon bildirimi, vizyon bildirimi ve stratejik

amaglarina bakilarak kusak analizi hakkinda sunlar sdylenebilir;

Selguk Universitesi esas etkinlik olarak egitim ve arastirma faaliyetlerini
benimsemektedir,

Selguk Universitesi stratejik amaglarinda disiplinlerarasi arastirmalara dair bir
amag ve hedef belirlememistir,

Selguk Universitesi teknoparka sahiptir; fakat stratejik planlama kilavuzunda
bilginin ticarilestirilmesi iizerine amag¢ belirtmemistir. Sadece stratejik
amaclarinin altinc1 maddesinin igerisindeki hedeflerde “teknoloji liretmek ve

transfer etmek™ ibaresini kullanmistir. Fakat patent alma, fikri miilkiyet,
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teknoparklarda bilginin toplumsal faydaya doniistiirtilmesi ve ticarilestirilmesi
lizerine amaclara ve hedeflere rastlanilmamistir. Ayrica stratejik amacglardaki
“Finansal kaynaklar1 gelistirmek” amacinin bilginin ticarilestirilmesiyle mi,
doner sermaye gelirleriyle mi yoksa bagis ve sponsorluklarla mi olacagina dair
net bir ifade de yoktur. Bu baglamda finansal altyapi yetersizligine bagl olarak
Selcuk Universitesi bilgi tekerlegine sahip degildir yorumu yapabiliriz,
Selcuk Universitesi sahip oldugu MBA programi ve tezsiz yiiksek lisans
programlari ile ¢ift kanalli sisteme sahiptir,

Selguk Universitesi’nin stratejik planlama kilavuzunda tasarim fakiiltelerinin
tiniversitede merkezi bir rol oynamasina dair bir ibareye rastlanilmamastir,
Selguk Universitesi’nin egitim dili Tiirk¢edir,

Selguk Universitesi uluslararas1 alanda etkinlik gostermektedir ve uluslararasi
alanda etkinlik gostermeyi, bu etkinligin artirilmasini stratejik amacglarinda
belirtmistir,

Selcuk Universitesi bilginin ticarilestirilmesini stratejik amag ve bu amaglarin
altinda bulunan stratejik hedef olarak gostermemistir. Sadece teknoloji
iiretmek ve transfer etmekten bahsetmistir, fakat bu bilginin ticarilestirilmesini
benimsemek anlamina gelen tgiincii hedef ilkesine sahip olmak igin yeterli
degildir. Bu baglamda Selguk Universitesi iigiincii hedef ilkesine sahip
degildir,

Selcuk Universitesi misyon bildiriminde girisimcilik ve yenilikgilikten
bahsederek girisimciligi destekledigini beyan etmistir,

Selguk Universitesi teknoparka sahiptir,

Selguk Universitesi iiniversite-sanayi igbirligine sahiptir,

Selguk Universitesi finansal kaynaklarin artirilmasini bilginin ticarilestirilmesi
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ve alinan patent sayisinin artirilmasi seklinde degil, doner sermaye gelirlerini
artirmak seklinde yapmaktadir. Bu durum stratejik amaglarin altinda bulunan
stratejik  hedefleri  gerceklestirebilmek icin  uygulanan stratejilerde
vurgulanmistir. Bu baglamda Selguk Universitesi heniiz arastirma giderleri

gibi konularda kendi kendini finanse edebilecek kapasitede degildir denilebilir.

Selguk Universitesinin kusak analizine bakildig1 zaman 12 adet Ugiincii Kusak
Universite olma kriterinden “disiplinleraras1 arastirmalara sahip olma”, “bilgi
tekerlegine sahip olma”, “tasarim fakiiltelerinin iiniversitede merkezi bir rol
oynamas1”, “egitim dilinin Ingilizce olmas1”, “iigiincii hedef ilkesine sahip olma” ve
“aragtirma giderleri gibi konularda kendi kendini finanse edebilecek kapasiteye sahip
olma” kriterlerine sahip olmadig: tespit edilmistir. Bu baglamda Selguk Universitesi
12 adet Ugiincii Kusak Universite olma kriterinden 6 kriteri saglamaktadir. Bu

durumda Selguk Universitesi %50 oraninda Ugiincii Kusak Universite olma egilimi

gostermektedir yorumu yapilabilir.

4. 4. ¢ Ankara Universitesi

Ankara Universitesi’nin kusak analizi yapilirken bu {iniversiteye ait 2014-2018

yil1 stratejik planlama kilavuzundan yararlanilmistir.

4. 4. ¢. i Ankara Universitesi 'nin Misvon Bildirimi

Ankara Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmektedir:

Ankara Universitesi, Cumhuriyetin ilk iiniversitesi olma sorumlulugu
ile; elestirel diisiinebilen ve sorun ¢Ozebilen, kisisel ve mesleki alanda
kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, farkliliklara saygi gdsteren,
yaratici bireyler yetistirmeyi; bilime ve sanata evrensel diizeyde katk1

saglayan, etik degerleri gdzeten, disiplinlerarasi arastirmalar yapmayz;
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sosyal sorumluluk bilinci ile iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini
gozeten yasadigl kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan
hizmetler sunmay1 gérev edinmistir. (Ankara Universitesi Stratejik

Planlama Kilavuzu 2014).

4. 4. c. ii Ankara Universitesi’nin Vizyon Bildirimi

Ankara Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir: “Nitelikli
aragtirmalar yapan, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve
evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i tiniversite olmaktir.”

(Ankara Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

4. 4. c. iii Ankara Universitesi’'nin Degerleri

Ankara Universitesi degerlerini su sekilde belirtmistir:

e Akademik ozgiirliige dncelik verme,

e Etik degerlere bagllik,

e Cumbhuriyet degerlerine bagllik,

e Tarihine sahip ¢ikma,

e Kentle biitiinlesme,

e Saydamlik,

o Katilimcilik,

e (alisana ve O0grenciye giiven duyma,

e Ogrenci merkezlilik,

e Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli olma,
o Ulke sorunlarma/dnceliklerine duyarli olma,

(Ankara Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).
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4. 4. c. iv Ankara Universitesi 'nin Stratejik Amaclart

Ankara Universitesi stratejik amaglarini su sekilde belirtmistir:

Bilgiyi iireten ve yayan bir iiniversite olmak,

Egitimin niteligini artirarak nitelikli mezunlar vermek,

Toplumun farkli kesimleriyle isbirligi i¢cinde toplumsal sorunlara ¢oziim
iretmek,

Ulusal ve uluslararasi yeterliligini saglamis kurumsal yapilanmasi ile hasta
memnuniyetini 6ne ¢ikaran ve liglincii basamak iist diizey merkezler kurarak
etkin hizmetler sunmak,

Universitenin biitiin yerleskelerinde 6grenci, calisan ve diger paydaslarm
gereksinimlerini karsilamak ve yasam kalitelerini yiikseltmek,

Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak, amag ve hedeflerini
yasama gecirecek kurumsal yapiyr gelistirmek,

(Ankara Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2014).

Ankara Universitesi’nin misyon bildirimi, vizyon bildirimi ve stratejik

amaclarina bakilarak kusak analizi hakkinda sunlar séylenebilir;

Ankara Universitesi esas etkinlik olarak egitim ve arastirma faaliyetlerini
gerceklestirmektedir,

Ankara Universitesi misyon bildiriminde “Disiplinlerarasi arastirmay1 kendine
gorev edinmistir” ibaresi ile disiplinlerarasi arastirma yaptigini ve buna olanak
verdigini beyan etmistir. Ayrica stratejik amaglarin birinci maddesinin
icerisinde bulundurdugu hedeflerde ‘“Arastirmalarin Oncelikli alanlara ve
disiplinleraras1 ¢aligmalara yonelmesini saglamak” ibaresi ile disiplinlerarasi

calismay stratejik hedeflerine koydugunu gostermistir,
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Ankara Universitesi sahip oldugu teknopark ve bu teknoparkin igerisindeki Ar-
Ge kuruluslariyla, teknoloji transfer ofisiyle, arastirmalar i¢in fon arayisiyla ve
bilginin ticarilestirilmesindeki dnemli araglardan olan alinan patent sayisinin
artirllmasini hedef olarak gostermesiyle bilgi tekerleginin biiyiik bir boliimiine
sahiptir,

Ankara Universitesi sahip oldugu MBA programi ve tezsiz yiiksek lisans
programlari ile ¢ift kanall1 sisteme sahiptir,

Ankara Universitesi misyon bildiriminde “bilime ve sanata evrensel diizeyde
katki yapmay1 kendine gorev edinmistir” ibaresi ile sadece bilime degil ayni
zamanda sanata da Onem verdigini beyan etmistir. Bu baglamda Ankara
Universitesi'nde tasarim fakiiltesin merkezi bir rol oynuyor yorumu
yapilabilir,

Ankara Universitesinin egitim dili Tiirk¢edir,

Ankara Universitesi uluslararasi alanda etkinlik gdstermektedir ve stratejik
amaglarinin ikinci maddesinin altinda bulundurdugu hedeflerde “ulusal ve
uluslararasi degisim programlarini destekleyerek birbirinden 6grenme siirecini
hizlandirmak™ ibaresi ile bu durumu gostermektedir. Ayrica stratejik amaclarin
birinci maddesinin altindaki hedefleri gergeklestirmek adina uygulanmak
istenen stratejilerde de “Ulusal ve uluslararasi kongre ve sempozyumlarin
tiniversitemiz tarafindan diizenlenmesi gerceklestirilecektir” ibaresi ile
uluslararasi alanda etkin olma faaliyetlerine vurgu yapilmaistir,

Ankara Universitesi “Toplumun farkli kesimleriyle isbirligi icinde toplumsal
sorunlara ¢0ziim tiretmek” stratejik amacinin altindaki hedeflerinin icerisinde
“Universitemiz fikri miilkiyet haklar1 politikalarmin Ar-Ge esgiidiim

komisyonunca belirlenerek, iiniversite kaynakli arastirmalarin patent, lisans ve

155



ticarilestirilmesine iligkin is ve islemleri Teknoloji Transfer Ofisi
esgldiimiinde gerceklestirecektir” ibaresi ile bilginin ticarilestirilmesini ve
patent alinmasmi vurgulamistir. Bu baglamda Ankara Universitesi iigiincii
hedef ilkesine sahiptir,

Ankara Universitesi’nin hazirlamis oldugu stratejik planlama kilavuzunda
akademik girisimciligin artirilmasina dair bir ibare vardir; fakat 6grencilerin
ve Ogretim gorevlilerinin girisimciligini artirmaya yonelik destek ya da
tesvikten bahsedilmemistir.

Ankara Universitesi teknoparka sahiptir,

Ankara Universitesi {iniversite-sanayi isbirligine sahiptir. Bu durumda stratejik
amaglariin birinci maddesini agiklarken “Onuncu Kalkinma Planinda
arastirmact insan giiciiniin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi ve 06zel
sektorde istihdamin artirilmasi gereksinimi vurgulanmis ve yenilige dayali bir
yapida arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesine ve arastirma alaninda
tiniversite-sanayi isbirligine 6zel dnem verilmistir” ibaresine yer vermis ve
“Toplumun farkli kesimleriyle isbirligi icinde toplumsal sorunlara ¢dziim
iretmek” stratejik amacinin igerisindeki stratejik hedeflere ulasabilmek adina
gelistirilen stratejilerde “Teknoloji Transfer Ofisinde {iniversite-sanayi
isbirligi sonucunda ortaya ¢ikan fikri, sinai ve miilki haklarla ilgili konularda
arastirmacilara destek saglanacaktir” ibaresi ile liniversitesi-sanayi igbirliginin
varligin gostermistir,

Ankara Universitesi bilginin ticarilestirilmesi islevi, sahip olunan teknopark ve
arastirma sonuglariin patent olarak doniilmesini géz oniinde bulundurdugu
icin arastirma giderleri gibi konularda kendi kendini finanse edebilecek

kapasiteye sahiptir,
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Ankara Universitesi’nin kusak analizine bakildigi zaman 12 adet Ugiincii
Kusak Universite olma kriterinden “egitim dilinin Ingilizce olmas1” ve “girisimciligin
desteklenmesi” kriterlerini saglamadigi tespit edilmistir. Bu baglamda Ankara
Universitesi 12 adet Uciincii Kusak Universite olma kriterinden 10 tanesine sahiptir.
Bu durumda Ankara Universitesi’nin %83,3 oraninda Ugiincii Kusak Universite olma

egilimi gostermektedir yorumu yapilabilir.

4. 4. d Marmara Universitesi

Marmara Universitesi’nin kusak analizi yapilirken bu iiniversiteye ait 2017-

2021 y1l1 stratejik planlama kilavuzundan yararlanilmistir.

4. 4. d. i Marmara Universitesi ’nin Misyvon Bildirimi

Marmara Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal
degerleri 6n planda tutarak tiim paydaslar1 i¢in bilim, kiiltiir, sanat ve
sporda deger {ireten, yasam boyu Ogrenmeye verdigi Onemle
stirdiirebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle oncii, uluslararasi1 ve
cagdas bir iiniversitedir. (Marmara Universitesi Stratejik Planlama

Kilavuzu 2017).

4. 4. d_ ii Marmara Universitesi’nin Vizyon Bildirimi

Marmara Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir: “Egitim ve
aragtirmadaki Onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir liniversite

olmak.” (Marmara Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2017).

4. 4. d. iii Marmara Universitesi 'nin Degerleri

Marmara Universitesi degerlerini su sekilde ifade etmistir:
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4.4.d.

Akademik ozgiirliik,

Atatlirk ilkelerine baglilik,
Cozlim odaklilik,

Elestirel diisiince,

Etik degerlere baglilik,
Evrensellik,

Farkliliklara saygi,

Giivenilirlik,

Liyakat,

Paydas odaklilik,
Surdurtlebilirlik bilinci ve hareket etme,
Temel hak ve ozgiirliiklere saygi,
Yenilik¢ilik ve yaraticilik,

(Marmara Universitesi Stratejik Planlama Kilavuzu 2017).

iv Marmara Universitesi nin Stratejik Amaclar

Marmara Universitesi stratejik amaglarini su sekilde belirtmistir:
Universitenin fiziki olanaklarmin ve miifredatlarmin uygulamali ve proje
destekli yaklagimla yeniden diizenlenmesini saglamak,

Uluslararas1 akademik/idari personel ve 6grenci egitim, 6gretim hareketliligi,
arastirma ve igbirliginin artirilmasi,

Yerleskeleri birimlerin etkilesimi goz o6niinde bulundurularak yapilandirmak,
Universite-paydas isbirligini artirmak,

Ogretim iiyelerine yonelik arastirma projeleri konusunda teknik destegin

verilmesi,
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Yerleskemizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir enerji
kaynaklarimin kullanimu ile tiretimine yonelik caligmalar yapmak,

Yerleskemizde agiga atiklarin azaltilmasini ve dogru yonetimini saglamak,

Marmara Universitesi’nin misyon bildirimi, vizyon bildirimi ve stratejik

amaclarina bakilarak kusak analizi hakkinda sunlar sdylenebilir;

Marmara Universitesi esas etkinlik olarak egitim ve arastirma faaliyetlerini
benimsemektedir,

Marmara Universitesi disiplinleraras1 arastirmalardan stratejik amagclarinda
bahsetmemistir,

Marmara Universitesi SWOT analizinde teknoparklarm yeterli diizeyde
kullanilmasini iiniversitenin zayif yonii olarak belirtmistir. Bu baglamda
bilginin ticarete dokiilmesi konusunda yeterli degildir ve stratejik amaglarinda
bilginin ticarete dokiilmesinden bahsedilmemistir. “Universite-paydas
isbirligini artirmak™ stratejik amacinin altinda 2021 yili sonuna kadar 5 adet
patent alma hedefi gosterilmistir; fakat bilginin ticarilestirilmesi i¢in bu yeterli
degildir teknoparklarin etkili kullanimi ve alternatif finansal kaynaklara ihtiyac
da vardir. Bu baglamda Marmara Universitesi heniiz bilgi tekerlegine sahip
degildir,

Marmara Universitesi sahip oldugu MBA programi ve tezsiz yiiksek lisans
programlari ile ¢ift kanalli sisteme sahiptir,

Marmara Universitesi misyon bildiriminde bilimde oldugu kadar sanatta da
deger iiretmekten bahsetmistir. Bu durum tasarim fakiiltelerinin de
tiniversitede merkezi bir rol oynadig1 yorumunu yapmaya olanak vermektedir,

Marmara Universitesi’nde egitim dili %100 Ingilizce olan bdliimlerde
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mevcuttur, ama egitim dili Tiirkgedir.

Marmara Universitesi uluslararasi alanda etkinlik gdstermektedir ve stratejik
amaglarinin  ikinci maddesinde uluslararast etkinligin artirilmasindan
bahsetmektedir,

Marmara Universitesi bilginin ticarilestirilmesi islevinden stratejik planlama
kilavuzunda stratejik amaclarinda bahsetmemistir ve stratejik planlama
kilavuzunda bilginin ticarilestirilmesi ibaresine rastlanilmamistir. Bu
baglamda Marmara Universitesi {iiincii hedef ilkesine sahip degildir,
Marmara Universitesi girisimciligi desteklemektedir ve bu durumdan
“liniversite-paydas isbirliginin artirilmasi” stratejik amacinin igerisinde
“girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir” ibaresi ile
bahsetmektedir,

Marmara Universitesi teknoparka sahiptir,

Marmara Universitesi {iniversite-sanayi isbirligine sahiptir,

Marmara Universitesi stratejik planlama kilavuzunda stratejik amaclarinda
bilginin ticarilesmesi ve kamu disindan alternatif gelir kaynaklarinin
artirllmasindan bahsetmemistir. Marmara Universitesi arastirma giderleri gibi

konularda kendi kendini finanse edebilecek kapasiteye sahip degildir,

Marmara Universitesi'nin kusak analizine bakildigi zaman Marmara

Universitesi 12 adet Ugiincii Kusak Universite olma kriterinden “disiplinlerarasi

arastirmalara sahip olmak”, “bilgi tekerlegine sahip olmak”, “egitim dilinin Ingilizce

99 Cers

, “Uctincli hedef ilkesine sahip olma” ve “aragtirma giderleri gibi konularda

kendi kendini finanse edebilecek kapasiteye sahip olma” kriterlerine sahip degildir.

Bu baglamda 12 adet Ugiincii Kusak Universite olma Kriterinden 7 tane Kritere sahiptir.

Bu durumda Marmara Universitesi %58,3 oraninda Ugiincii Kusak Universite olma
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egilimi gostermektedir yorumu yapilabilir.

4.5 0-20.000 Arahginda Ogrenciye Sahip Olan Vakif Universitelerinin Misyon ve

Vizyon Bildirimi

Vakif Universitelerinin bilyiik bir bdliimiiniin stratejik planlama kilavuzuna
ulasilamadig1 i¢in kusak analizleri yapilamamistir. Fakat misyon ve vizyon
bildirimlerine ulasilmis ve bunlar belirtilmistir. Bu boéliimde 0-20.000 araliginda
dgrenci niifusuna sahip olan vakif iiniversitelerinden Bahgesehir Universitesi, Bilkent
Universitesi, Bilgi Universitesi, Ko¢ Universitesi, Ozyegin Universitesi, Sabanci
Universitesi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ve Yeditepe Universitesi’nin

misyon ve vizyon bildirimleri incelenmistir.

4. 5. a Bahcesehir Universitesi

4. 5. a. i Bahcesehir Universitesi ’nin Misyvon Bildirimi

Bahcesehir Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
Bahgesehir Universitesi’nin misyonu; sistematik diisiinme yetisine
sahip, yerel ve kiiresel konulara duyarl, uluslararasi standartlara uygun,
bilimsel, teknolojik, kiiltiirel bilgi birikimine katkida bulunan; evrensel
diisiince ve degerleri destekleyen, gelecegin liderleri olacak is giiciinii

yetistirmektir. (Bahcesehir Universitesi 2017).

4. 5. a. ii Bahcesehir Universitesi’nin Vizyon Bildirimi

Bahgesehir Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
Bahgesehir Universitesi’nin vizyonu; akademik ozgiirliiklere sahip
cikarak, ogrencilerini, diislincelerin higbir kisitlamayla karsilasmadigi

bir ortamda egitmektir. Bahgesehir Universitesi, bilimsel metoda dayali
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bilgi degisimi yoluyla, evrensel degerlere dayali yenilik¢i yaklasimlar
gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu gelisimi tesvik edecek akademik bir
ortam yaratmayi ve toplumun aydinlanmasinda lider rolii listlenmeyi

hedeflemektedir. (Bahgesehir Universitesi 2017)

4. 5. b Bilkent Universitesi

4. 5. b. i Bilkent Universitesi 'nin Misyon Bildirimi

Bilkent Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:

Bilkent Universitesi’nin kurulus misyonu, tiim bilimler, teknoloji ve
sanatt kapsayan bir 6grenme ve ilerleme ortami olusturarak, insanliga
hizmet etmek ve diinya barigini gelistirmektir. Bilkent’te egitim sadece
bir meslek edindirme amacinin 6tesine gegip, 0grencilere diistinmeyi ve
ogrenmeyi Ogretmeyi hedeflemektedir. Bilkent Universitesi genis
yelpazede yer alan egitim programlari, bilimsel ve akademik
girisimleri, kiiltiir ve sanat etkinlikleri ile 6grencilerinin kendilerini
bagimsiz, ¢oziimleyici ve elestirel diisiinebilen bireyler olarak
gelistirmelerini, hayat boyu 6grenmeyi siirdiirebilmelerini ve bu yolla
gelecegin yetkin, yaratici, genis goriislii, etik ve sosyal sorumluluk
sahibi liderleri olarak insanligin ilerlemesine katkida bulunmalarinm
hedeflemektedir. Universitenin  egitim felsefesi, yeni bilgiler
iretenlerin bu bilgileri en 1yi aktarma potansiyeline sahip kisiler oldugu
inancina dayanmaktadir. Bilkent’te akademik arastirmalar genis bir
yelpazeye yayilmistir. Akademik personel ve iiniversite kaynaklari,
nanobilim ve nanoteknolojiden siyaset bilimine, elektronikten
ekonomiye, giizel sanatlardan isletme ve endiistri miihendisligine,
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felsefeden bilgisayar miihendisligine, ve bilim, edebiyat ve sahne
sanatlarinin bircok dalina kadar biitiinciil bir ortam sunmaktadir.

(Bilkent Universitesi 2017)

4. 5. ¢ Bilgi Universitesi

4. 5. c. i Bilgi Universitesi ’nin Misyon Bildirimi

Bilgi Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
Istanbul Bilgi Universitesi bilime, sanatsal iiretime ve teknolojik
gelismelere katki saglamayi; 6zgiir diislince 151¢inda ve toplumsal
sorumluluk bilinciyle, arastirma ve sorun ¢ézme becerisi gelismis,
uluslararas1 yetkinliklere sahip, etik ve mesleki nesnellik kurallarina
saygili olmanin yani sira ¢ok disiplinli yaklasimlara agik, genis ufuklu
bireyler yetistirmeyi; ¢ok boyutlu kalite standartlar1 i¢inde, topluma

hizmet sunmay1 gorev edinmistir. (Bilgi Universitesi 2017)

4. 5. c. ii Bilgi Universitesi’nin Vizyon Bildirimi

Bilgi Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
Bilimin ve sanatin smirlarin1  genisleten, 06zgiirliikk¢ii, toplumsal
gelisime onderlik eden, 6grencileri ile akademik kadrosunun birlikte
o0grenme tutkusu etrafinda bulustuklari, biitiin akademik ve idari
bilesenlerinin bu arayisa kendilerini adadiklar1 uluslararas1 bir

{iniversite olmaktir. (Bilgi Universitesi 2017)
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4. 5. d Koc Universitesi

4. 5. d. i Koc Universitesi’nin Misyon ve Vizvon Bildirimi

Kog Universitesi misyon ve vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
Ko¢ Universitesinin ana misyonu Tiirkiye'de uluslararasi nitelikte,
yaratici, bagimsiz ve objektif diisiinebilen, liderlik vasiflarina sahip en
yetkin mezunlari yetistirmek; bilimin sinirlarini ilerletmek ve 6rnek bir
Ogretim ve arastirma kurumu olarak Tiirkiye ve insanliga hizmet
etmektir. Bu misyondan hareketle, Kog¢ Universitesinde yiiriitiilen
arastirmalar ililkemizde ve diinyada bilimsel gelismeleri etkileyecek;
teknolojik, ekonomik ve toplumsal kalkinmaya katkida bulunacaktir.
Bir “Miikemmeliyet Merkezi” kurma hedefiyle; {istiin yetenekli
gengleri, degerli 6gretim gorevlileri ile bir araya getirerek bilime
evrensel diizeyde katkida bulunmayi amaglayan Kog Universitesi;
Ogrencilerini sorgulamaya, arastirmaya, elestirmeye yonlendirerek
yaraticiliga oOzendirmekte ve en iist diizeyde ahlaki degerlerle
donatilmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip  bireyler
yetistirmektedir. Kog¢ Universitesi, akademik programlaridan mimari
tasarimma kadar tiim konularda ogrenci odakli bir anlayis
benimsemektedir. Ko¢ Universitesinin mezunlari mesleklerinde lider
olacak, Atatiirk’lin ilkeleri dogrultusunda ve aklin ve bilimin
rehberliginde topluma katkida bulunacaklardir. Kog¢ Universitesinin
hedefi, egitim anlayisi, O6g8rencileri, 6gretim tyeleri ve arastirma
programlar1 ile Tiirkiye’de 6rnek bir egitim kurumu olarak diinyada

saygiyla taninmaktir (Kog Universitesi 2017).
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4. 5. e Ozyegin Universitesi

4. 5. e. i Ozyegin Universitesi 'nin Misyon Bildirimi

4. 5. e

Ozyegin Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:

Ogrencileri, akademik kadroyu ve girisimcileri, iglerindeki girisimcilik ruhunu
uyandiracak ve basarili isletmeler kurmalarini saglayacak gerekli becerilerle
donatmak,

Yeni sirketlerin kurulmasini hizlandirarak, teknolojinin ticarilesmesini
artirmak ve yiliksek potansiyele sahip girisimci tesebbiislerin stratejik ve
finansal basarisini iyilestirerek ekonomik biiylimeyi canlandirmak,
Girisimcilere, 6zellikle yeni girisimlerinin ilk gelisim asamalarinda tavsiye
sunmak ve mentorluk yapmak,

Girisimcilik ruhu asilayan ve beceriler kazandiran egitim programlarinin
artmast igin bir egitimci egitimi ve 6gretim merkezi olmak,

Girisimei fikirleri gozden gec¢irmek ve pratik girisimcilik becerilerini
gelistirmek icin tiim kurumlarda bir girisimcilik kiiltiirii yaratmak

(Ozyegin Universitesi 2017).

it Ozyegin Universitesi 'nin Vizyon Bildirimi

Ozyegin Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
Girigimcilik Merkezi olarak, yenilik¢i fikirlerin kurum iginde veya
disinda hayata gecirilmesi i¢in bdlgesel olarak en 1yi programi sunarak,
girisimcilik adina atilan her adimin etik ve katma de§er yaratmaya

odakli  olmasini1 saglamak ve girisimcilik ekosistemindeki
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oyuncularinin da giiclenmesi saglayacak isbirlikleri yaparak
girisimciligin sosyal ve ekonomik gelismenin ana motoru olmasina

katkida bulunmak hedefindeyiz (Ozyegin Universitesi 2017).

4. 5. f Sabanci Universitesi

4. 5. f.i Sabanci Universitesi ’nin Misvon Bildirimi

Sabanci Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
Her alanda ve uluslararasi diizeyde yetkin ve kendine gilivenen, ¢ok
boyutlu ve bagimsiz diislince yetenegi ile donanmis, toplumsal
sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmek; bilim ve teknolojik
gelismelere ve lretilen bilgilerin topluma yayilmasina kiiresel boyutta

katkida bulunmak (Sabanci Universitesi 2017).

4. 5. £ ii Sabanci Universitesi’nin Vizyon Bildirimi

Sabanc1 Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
Sabanci Universitesi, katilimei farkliliga saygili, dzgiirliikgii bir kurum
kiiltiirii i¢inde, tiim paydaslarimizin gereksinimlerine duyarli, yenilikei,
disiplinleraras1 bir egitim altyapis1 ile, Onciiliige yol acan 6zgiin bilginin
yaratilmasini ve yayilmasini saglayan, arastirma ve egitim alanindaki
yaraticiligl ile uluslararasi bir referans noktasi olmay1 hedeflemektedir.

(Sabanci Universitesi 2017).
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4. 5. ¢ TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

4. 5. 0. i TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’'nin Misyon Bildirimi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade

etmistir:

Tirkiye’nin ihtiya¢ duydugu nitelikli, girisimci kiiresel rekabete hazir
insan giiciinii yetistiren, Ogrencilere analitik diisiinme yetenegi
kazandiran, yaraticiliklarini tesvik eden bir egitim ve 6gretim ortami
sunan, diinya standartlarinda arastirma ve yayin yapan bilim insanlarina
thtiyag duyduklar1 altyapiyr ve ortami saglayan, ulusal degerlere
duyarli, toplumsal sorunlarin farkinda, ¢6ziim iireten bir iiniversite

olmaktir. (TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 2017)

4. 5. o. ii TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nin Vizyon Bildirimi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade

etmistir:

Kiiresel olcekte tiretilmis, en son bilimsel ve teknolojik bilgiyi elde
edip; yeniden iiretmek ve topluma sunmak, uluslararasi rekabete hazir,
cumhuriyetin temel ilkelerini ve Atatiirk’{in inkilaplarini i¢sellestirmis
kusaklar yetistirmek, 6zel sektoriin gelismesine katkida bulunmak,
sanayi-iiniversite isbirligini yasama geg¢irmek, Tiirkiye nin ekonomik,
sosyal ve kiiltlirel gelisimine ivme kazandirmaktir (TOBB Ekonomi ve

Teknoloji Universitesi 2017).
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4. 5. h. Yeditepe Universitesi

4. 5. h. i Yeditepe Universitesi 'nin Misyon Bildirimi

Yeditepe Universitesi misyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
Biitiin bilim alanlarinda uluslararas1 nitelikte kaliteli egitim ile
toplumun gereksinimi olan arastirmaci, yaratici, 6zgilin, kendine
giivenen ve girisimci 0grenciler yetistirmek, uluslararasi 6grenci ve
Ogretim iiyeleri ile birlikte arastirma ve egitim alani yaratmak ve
toplumun yasam boyu egitimini saglayan ortami olusturmaktir.

(Yeditepe Universitesi 2017)

4. 5. h. ii Yeditepe Universitesi’nin Vizyon Bildirimi

Yeditepe Universitesi vizyon bildirimini su sekilde ifade etmistir:
Egitimi ¢agdas bilime dayanan, arastirmalari toplum ihtiyaglarim
gozeten ve iiretime doniistiiren, dgrenci yeteneklerinin geligmesinde
ulusal bilinci temel alan, programlar1 ve egiticileri ulusal ve uluslararasi

kalite sistemlerine uyan kurumsal yap1 olmaktir (Yeditepe Universitesi

2017).
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BOLUM V

ARASTIRMA YONTEMI

Calismanin bu boliimiinde arastirma yonteminden bahsedilecektir. Bu
calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir ve nitel arastirma yoOnteminin
unsurlarindan olan veri kodlama ve igerik analizi yontemi ile 6grenci sayisina gore
tasnif edilen on alt1 devlet iiniversitesinin stratejik planlama kilavuzu ii¢ farklh
arastirmaci tarafindan incelenmis ve stratejik planlama kilavuzunun igerisinde bulunan
misyon bildirimi, vizyon bildirimi ve stratejik amaglarm igerisindeki ciimleler Uciincii
Kugsak Universite olma kriterlerinden hangilerini barindirdigini belirtecek sekilde
kodlama yapilmistir. Ug farkli arastirmacinin yapmis oldugu kodlamalar sonucunda
en az iki arastirmacinin kodlamalarinda ayni olan kriterler alinarak dordiincii bir tablo
hazirlanmistir. Bu tabloda segilen iiniversitelerin misyon bildirimi, vizyon bildirimi ve
stratejik amaclarinda Wissema (2009)’nin kriterlerini yiizde kag¢ oraninda barindirdigi
tespit edilmistir. Hazirlanan son tablo ile TUBITAK’in hazirlamis oldugu
“Girisimcilik ve yenilik¢i {iniversite endeksi siralamasi” karsilagtirilmistir ve
{iniversitelerin stratejik planlamalarmin Ugiincii Kusak Universite olma hedefiyle
yapilip yapilmadigr ya da stratejik planlamalarinin tutarliligi {izerine tartigilmistir.
TUBITAK 1 hazirlamis oldugu “Girisimci ve yenilikgi iiniversite endeksi siralamasi”
nin icerisinde barindirdig1 boyutlar ve 23 unsur, Wissema (2009)’nin 12 adet Ugiincii
Kusak Universite olma kriterlerini ne dl¢ciide barindirdig1 tespit edilmistir. Boylece
{iniversitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik siralamasi endeksi ile Ugiincii Kusak

Universite olma kriterleri arasindaki benzerlik tespit edilerek tutarlilik saglanmustir.
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Wissema (2009) nin Ugiincii Kusak Universite olma kriterleri asagidaki gibidir.

K1 Ucgiincii Kusak Universiteler esas etkinlik olarak hala egitim ve dgretim faaliyetlerini benimser

K2 Uciincii Kusak Universiteler arastirma faaliyetlerini tek disiplinli olarak degil disiplinleraras1 yapmaya caligir
K3 Ugiincii Kusak Universiteler Bilgi Tekerlegine sahiptir

K4 Uciincii Kusak Universiteler Cift Kanalli Sisteme sahiptir

K5 Ucgiincii Kusak Universitelerde tasarim fakiilteleri merkezi bir rol oynamaktadir

K6 Ugiincii Kusak Universitelerin egitim dili Ingilizcedir

K7 Ucgiincii Kusak Universiteler Ugiincii Hedef Ilkesine sahiptir

K8 Ucgiincii Kusak Universiteler girisimcidir ve girisimciligi desteklemektedir

K9 Ucgiincii Kusak Universiteler uluslararasi alanda etkinlik gosterir

K10 Ugiincii Kusak Universiteler Teknoparka sahiptir

K11 I:Jgﬁncﬁ Kusak I:Jniversiteler iiniversite-sanayi isbirligine sahiptir

‘1o Eagr:]lll;;l: Kusak Universiteler arastirma giderleri gibi konularda kendi kendini finansa edebilecek kapasiteye

Tablo 5.1. Wissema (2009)’nin Ugiincii Kusak Universite Olma Kriterleri (Wissema 2009).
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5.1 Nitel Arastirma Yontemi

Yildirim ve Simsek (2008, 39) nitel arastirmay1 su sekilde tanimlamistir:

Gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
tekniklerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamlarda
gercekei ve biitlinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir

siirecin izlendigi arastirmalara nitel arastirma denir. (Karatag 2015).

Bu calismanin arastirma yontemi nitel arastirma yontemidir. Calisma
yapilirken Tiirkiye Cumhuriyeti’nden on alt1 devlet iiniversitesi se¢ilmis ve nitel
arastirma yontemi tekniklerinden olan dokuman analizi, kodlama ve igerik analizi ile
secilen iiniversitelerin stratejik planlama kilavuzu ii¢ ayr1 arastirmaci tarafindan
incelenip iiniversitelerin kusak analizi hakkinda bulgulara erisilmis ve Ugiincii Kusak
Universite egilimi gdstermeleri {izerine yorum yapilmistir. Calismanin diger siirecinde
ise iiniversitelerin Ugiincii Kusak Universite olma egilimleri orami ile TUBITAK 1
yayimlamis oldugu “Universitelerin  girisimcilik ve yenilikgilik  endeksi”
karsilastirilmis olup {iniversitelerin stratejik planlamalarini Ugiincii Kusak Universite
olma bilinciyle mi yaptig1 yoksa bu bilincin disinda m1 stratejik planlama kilavuzunu

hazirladig iizerine tartigilmigtir.

5.2 Arastirma Verileri

Calismanin verilerini Bogazi¢i Universitesinin, Gebze Teknik Universitesinin
(Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii), Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiiniin,
Galatasaray Universitesinin, Istanbul Teknik Universitesinin, Orta Dogu Teknik
Universitesinin, Y1ldiz Teknik Universitesinin, Hacettepe Universitesinin, Karadeniz

Teknik Universitesinin, Akdeniz Universitesinin, Cukurova Universitesinin, Uludag
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Universitesinin, Istanbul ~ Universitesinin, Selcuk  Universitesinin, ~Ankara
Universitesinin ve Marmara Universitesinin stratejik planlama kilavuzlari

olusturmaktadir.

5.3 Arastirma Problemi

Arastirmanin problemi, incelenen iiniversitelerin stratejik planlamalarinda
Uciincii Kusak Universite egiliminin ne kadar vurgulandigi ve Ugiincii Kusak
Universite egilimlerinin bu iiniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik endeksi
siralamalariyla ne kadar bagdastigidir. Bdylece arastirma sorusu “Ucgiincii Kusak
Universite egilimi gdsteren iiniversiteler, stratejik planlamalarmi bilingli bir sekilde
Ucgiincii Kusak Universite olma hedefiyle mi hazirliyor?” sorusudur. Bu sekilde
segilen {iniversitelerin stratejik planlamalarinin, TUBITAK’in hazirlamis oldugu
“liniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik endeksi” ile ne dlclide ortiistiigli dikkate
alinarak, hazirlanan stratejik planlarin ne oOlgiide tutarlilik gosterdigi sorusu da

arastirmanin bir diger sorusunu teskil etmektedir.

5.4 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin  evrenini  Tirkiye Cumbhuriyeti’'ndeki 183  {iniversite
olusturmaktadir, arastirmanin 6rneklemini ise Tiirkiye Cumhuriyeti’nden segilen 0-
20.000 araliginda Ogrenciye sahip olan Bogazi¢i Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi (Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii), Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii,
Galatasaray Universitesi; 20.000-40.000 araliginda dgrenciye sahip olan Istanbul
Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi,
Hacettepe Universitesi; 40.000-60.000 araliginda 6grenciye sahip olan Karadeniz
Teknik Universitesi, Akdeniz Universitesi, Cukurova Universitesi, Uludag
Universitesi son olarak ise 60.000 ve iizeri dgrenciye sahip olan Istanbul Universitesi,
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Selcuk Universitesi, Ankara Universitesi ve Marmara Universitesi olusturmaktadir.
Orneklem olarak bu iiniversitelerin segilmesinin sebebi biinyelerinde teknopark
barindirmalar1 ya da en azindan bagka bir teknoparka ortak olmalaridir. Ayrica bu
tiniversiteler secilirken iiniversitenin barindirdig1 6grenci sayist ve teknik {iniversite
olup olmamasi da goz Oniinde bulundurulmustur. Bu baglamda arastirmanin

ornekleme teknigi amaclh 6rneklemdir ve bu arastirmanin dokusu kiiltiir bilimdir.

5.5 Verilerin Analiz Edilmesi

Karatas (2015)’a gore nitel arastirma sonucunda elde edilen veriler betimsel ve
icerik analizine tabi tutulurlar. Ayrica Karatas (2015) nitel arastirma yonteminde veri
analizinin arastirmacinin kendi yorumlarini da katarak yapabilecegini ifade etmistir.

Veri analizi yapilirken icerik analizi ve kodlama teknikleri kullanilmistir.

5.5.a Icerik Analizi

Istatiksel veri analizine dayali nicel arastirmanin aksine nitel arastirma,
insanlarin olaylara nasil bir anlam yiikledikleri sorusuna cevap aramaktadir ve nitel
aragtirma yontemi bilgiye tlimevarim yontemini kullanarak ulagsmaya ¢aligmaktadir
(Ozdemir 2010). Nitel arastirma ydnteminin tekniklerinden olan igerik analizi ise
toplanan verileri agiklamaya yardimci olmak i¢in kavramlara ve iliskilere ulagsmaya

caligir (Karatag 2015).

5.5.b Kodlama

Veriler arasinda yer alan anlamli boliimlere (sozciik ve climle gibi) isim
verilmesi stirecidir. Kodlama siireci elde edilen verileri boliimlere ayirmayi,

incelemeyi, karsilastirmay1 ve kavramsallastirmay1 gerektirir (Karatag 2015).
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Birinci aragtirmaci, secilen on alti devlet iiniversitesinin stratejik planlama

kilavuzlarinin kodlamasini agagidaki gibi belirtmistir.

Universiteler /

Bildirimler Misyon | Vizyon Stratejik Amaglar ve Hedefler

K1, K7, K1, K2, K4, K7, K8, K9, K11,
Akdeniz Universitesi K8 K1, K7, K9 K12

K1, K2,
Ankara Universitesi K7 K1, K7, K1, K2, K7, K10, K11, K12

K1, K2, K4, K6, K7, K8, K9,
Bogazigi Universitesi K1, K7 K1 K10, K11, K12
Cukurova Universitesi | K1 K1 K1, K2, K4, K7, K8
Galatasaray Universitesi | K7, K8 K7 K1, K4, K7, K9
Gebze Yiksek
Teknoloji Enstitiisii K1, K7 K1, K7 K1, K7, K9, K11
Hacettepe Universitesi | K1 K7 K1, K7, K8, K11, K12
Istanbul Teknik K1, K2, K4, K7, K8, K9, K11,
Universitesi K1 K1, K7 K12
Istanbul Universitesi K1 K7 K1, K2, K4, K7, K8, K11, K12
Izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisi K1l K1l K7, K8, K9, K10, K11
Karadeniz Teknik K1, K2, K4, K7, K10, K11,
Universitesi K1 K1, K7 K12
Marmara Universitesi K1, K7 K1, K7 K1, K4, K7, K8, K9
Orta Dogu Teknik K1, K7, |K1, K2, K1, K2, K4, K6, K7, K8, K9,
Universitesi K8 K7, K12 K10, K11, K12
K1, K4, K7, K8, K10, K11,

Selcuk Universitesi K1, K9 K7 K12

K2, K7,
Uludag Universitesi K9 K7 K1, K2, K4, K7, K8, K12
Y1ildiz Teknik
Universitesi K1, K2 K7 K1, K4, K7, K10, K11

Tablo 5.2. Birinci Arastirmacimin Yapmis Oldugu Universitelerin Stratejik Planlamalarinin
Uciincii  Kusak Universite Olma Kriterlerine Goére Kodlanmast.

Birinci aragtirmacinin yapmis oldugu arastirmaya gore Ornegin Akdeniz

Universitesi misyon bildiriminde Wissema (2009)’nin belirlemis oldugu Uciincii

Kusak Universite olma kriterlerinden esas etkinligin hala egitim ve 6gretim faaliyetleri

olmasmi (K1), uluslararasi alanda etkinlik gostermeyi (K7) ve egitim ve arastirma

faaliyetlerinin yaninda bilginin ticarilestirilme islevi olan {i¢iincii hedef ilkesini (K8)
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vurgulamistir. Ankara Universitesi ise Ornegin vizyon bildiriminde Wissema
(2009)’nin Ugiincii Kusak Universite olma kriterlerinden hala esas etkinlik alam
olarak egitim ve arastirma faaliyetlerinin yapilmasimi (K1) ve uluslararas1 alanda
etkinlik gdstermeyi (K7) vurgulamistir. Baska bir 6rnek ise Galatasaray Universitesi
stratejik amagclarin1 ve hedeflerini belirlerken Wissema (2009)’nin belirlemis oldugu
Ucgiincii Kusak Universite olma kriterlerinden esas etkinligin hala egitim ve arastirma
faaliyetlerinin olmasini (K1), yiiksek lisans ve uzaktan egitim gibi sistemlerle ek gelir
elde etmek manasina gelen cift kanall1 sisteme sahip olmak ibaresini (K4), uluslararasi

alanda etkinlik gostermeyi (K7) ve girisimciligin desteklenmesini (K9) vurgulamistir.

Stratejik planlama kilavuzlari incelenirken dikkat edilen husus kriterin stratejik
plana koyulup koyulmamasi olmustur. Durumu daha acik ifade etmek gerekirse
Ornegin bir iiniversitenin teknopark: vardir; fakat bu stratejik plana koyulmamissa ya
da stratejik planlamalarinda teknoparka dair amag¢ ve hedef yoksa teknoparkin
kodlamasi olan K10 bu tiniversitenin kodlamasinda yer almamistir. Burada amag
teknoparkin olup olmamasindan ziyade mevcut teknoparka stratejik planlama
kilavuzunda ne 6l¢iide yer verildigi ve bu teknopark ilizerinden ne gibi stratejilerin
yapildigidir. Kodlamada esas alinan 6l¢iit unsurun vurgulanip vurgulanmamasi
olmustur. Nitekim se¢ilen iiniversitelerden Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii hari¢
biitlin iiniversiteler teknoparka sahiptir ve Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ise
teknopark ortakligina sahiptir; fakat biitiin iiniversitelerin stratejik amag¢ ve

hedeflerinde K10 kodu yer almamaktadir.

Ug¢ arastirmacinin  yapmis oldugu kodlamalar son olarak en az iki
arastirmacinin ortak kodlamalar1 baz alinarak dordiincii ve nihai bir tablo edilmistir.
Son tabloda tiniversitelerin misyon bildiriminde, vizyon bildiriminde ve stratejik amag

ve hedeflerinde Ugiincii Kusak Universite olma kriterlerinin yiizde kagina sahip
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oldugu belirlenmistir. ikinci arastirmaci segilen on alt1 devlet {iniversitesinin stratejik

planlama kilavuzlarinin kodlamasini su sekilde belirtmistir.

Universiteler /

Bildirimler Misyon |Vizyon Stratejik Amaglar ve Hedefler
K1, K7, K1, K2, K4, K7, K8, K9, K11,

Akdeniz Universitesi K8 K1, K7, K9 K12

K1, K2, K4, K7, K8, K10, K11,
Ankara Universitesi K1, K2 |K1, K7 K12

K1, K2, K4, K6, K7, K8, K9,
Bogazigi Universitesi K7 K1 K10, K11, K12
Cukurova Universitesi K1 K1 K1, K2, K4, K7
Galatasaray Universitesi | K7 K7 K1, K4, K7
Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitiisi K1, K7 |K1, K7 K1, K4, K7, K9, K11
Hacettepe Universitesi | K1 K7 K1, K4, K7, K11
Istanbul Teknik K1, K2, K4, K7, K8, K9, K11,
Universitesi K1 K1, K7 K12
Istanbul Universitesi K1 K7 K1, K2, K4, K7, K8, K11, K12
[zmir Yiiksek Teknoloji
Enstitlisii K1 K1, K7 K1, K2, K7, K8, K9, K10, K11
Karadeniz Teknik K1, K2, K4, K7, K8, K10, K11,
Universitesi K1 K1, K7 K12
Marmara Universitesi K7 K1, K7 K1, K4, K7, K9
Orta Dogu Teknik K1, K2, K4, K6, K7, K8, K9,
Universitesi K1, K7 |K1, K2, K7 [K10, K11, K12
Selcuk Universitesi K1, K9 |K7 K1, K4, K7, K8, K10, K11, K12

K2, K7,

Uludag Universitesi K9 K7 K1, K2, K4, K7, K8, K12
Yildiz Teknik
Universitesi K1, K2 |K7 K1, K4, K7, K8, K9, K10, K11

Tablo 5.3. Ikinci Arastirmacinin Yapmis Oldugu Universitelerin Stratejik Planlamalarmin Ugiincii
Kusak Universite Olma Kriterlerine Gére Kodlanmasi.
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Ucgiincii arastirmaci, secilen on alt1 devlet {iniversitesinin stratejik planlama

kilavuzlarinin kodlamasini su sekilde belirtmistir.

Universiteler /

Bildirimler Misyon | Vizyon Stratejik Amaglar ve Hedefler
K1, K7, K1, K2, K4, K7, K8, K9, K11,

Akdeniz Universitesi K8 K1, K7, K9 | K12

Ankara Universitesi K1, K2 |K1, K7, K1, K2, K7, K8, K10, K11, K12

K1, K2, K4, K6, K7, K8, K9,

Bogazigi Universitesi | K1, K7 K1 K10, K11, K12

Cukurova Universitesi | K1 K1 K1, K2, K4, K7, K8

Galatasaray

Universitesi K7, K7 K1, K4, K7, K11

Gebze Yiiksek K1, K4,

Teknoloji Enstitiisii K7 K1, K7 K1, K7, K8, K9, K11

Hacettepe Universitesi | K1 K7 K1, K4, K7, K8, K11

Istanbul Teknik K1, K2, K4, K7, K8, K9, K11,

Universitesi K1 K1, K7 K12

Istanbul Universitesi K1 K7 K1, K2, K4, K7, K8, K11, K12

Izmir Yiiksek

Teknoloji Enstitiisii K1 K1, K7 K1, K2, K7, K9, K11

Karadeniz Teknik K1, K2, K4, K7, K8, K10, K11,

Universitesi K1, K8 |K1, K2 K12

Marmara Universitesi | K7 K1, K7 K1, K7, K8, K9, K11

Orta Dogu Teknik K1, K7, K1, K2, K4, K6, K7, K8, K9,

Universitesi K8 K1, K2, K7 |K10, K11, K12

Selcuk Universitesi K1, K9 [K7 K1, K4, K7, K8, K10, K11, K12
K2, K7, K1, K2, K4, K7, K8, K9, K11,

Uludag Universitesi K9 K7 K12

Yildiz Teknik

Universitesi K1, K2 |K7 K1, K4, K7, K8, K9, K10, K11

Tablo 5.4. Ugiincii Arastirmacimin Yapmis Oldugu Universitelerin Stratejik Planlamalarinin
Uciincii  Kusak Universite Olma Kriterlerine Gére Kodlanmast.
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Misyon

Universiteler / Bildirimler Misyon Vizyon Stratejik Amagclar ve Hedefler (%) Vizyon (%) | Stratejik Amaglar (%)
Akdeniz Universitesi K1, K7, K8 K1, K7, K9 K1, K2, K4, K7, K8, K9, K11, K12 25 25 66,6
Ankara Universitesi K1, K2, K1, K7, K1, K2, K7, K8, K10, K11, K12 16,6 16,6 58,3
K1, K2, K4, K6, K7, K8, K9, K10, K11,

Bogazici Universitesi K1, K7 K1l K12 16,6 6,25 83,3
Cukurova Universitesi K1 K1 K1, K2, K4, K7, K8 6,25 6,25 41,6
Galatasaray Universitesi K7 K7 K1, K4, K7 6,25 6,25 25
Gebze Yiiksek Teknoloji

Enstitiisii K1, K7 K1, K7 K1, K7, K9, K11 16,6 16,6 33,3
Hacettepe Universitesi K1 K7 K1, K4, K7, K11 6,25 6,25 33,3
Istanbul Teknik Universitesi K1 K1, K7 K1, K2, K4, K7, K8, K9, K11, K12 6,25 16,6 66,6
Istanbul Universitesi K1 K7 K1, K2, K4, K7, K8, K11, K12 6,25 6,25 58,3
[zmir Yiiksek Teknoloji

Enstitiisii K1 K1, K7 K1, K2, K7, K8, K9, K10, K11 6,25 16,6 58,3
Karadeniz Teknik Universitesi K1 K1, K7 K1, K2, K4, K7, K8, K10, K11, K12 6,25 16,6 66,6
Marmara Universitesi K7 K1, K7 K1, K7, K8, K9, K11 6,25 16,6 41,6

K1, K2, K4, K6, K7, K8, K9, K10, K11,

Orta Dogu Teknik Universitesi K1, K7, K8 K1, K2, K7, K12 25 25 83,3
Selcuk Universitesi K1, K9 K7 K1, K4, K7, K8, K10, K11, K12 16,6 6,25 58,3
Uludag Universitesi K2, K7, K9 K7 K1, K2, K4, K7, K8, K12 25 6,25 50
Yildiz Teknik Universitesi K1, K2 K7 K1, K4, K7, K8, K9, K10, K11 16,6 6,25 58,3

Tablo 5.5. Ug Arastirmacidan En Az Iki Tanesinin Ortak Kriterleri Alinarak Olusturulmus Tablo.
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Tablo 5.5’te li¢ arastirmacinin en az iki tanesinin ortak kriterleri gosterilmistir.
Bu tabloya dayanarak Akdeniz Universitesi misyon bildiriminde Ugiincii Kusak
Universite olmay1 tema etme yiizdesi %25, vizyon bildiriminde Ugiincii Kusak
Universite olmay1 tema etme yiizdesi %25 ve stratejik amag ve hedeflerde Ugiincii
Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi ise %66,6; Ankara Universitesinin
misyon bildiriminde Ugiincii Kusak Universite olmay: tema etme yiizdesi %16,6,
vizyon bildiriminde Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi %16,6 ve
stratejik amag ve hedeflerinde Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi ise
%58,3; Bogazici Universitesinin misyon bildiriminde Ugiincii Kusak Universite
olmay1 tema etme yiizdesi %16,6, vizyon bildiriminde Ugiincii Kusak Universite
olmay1 tema etmesi yiizdesi %6,25 ve stratejik amag ve hedeflerinde Ucgiincii Kusak
Universiteyi tema etme yiizdesi ise %83,3; Cukurova Universitesinin misyon
bildiriminde Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi %6,25, vizyon
bildiriminde Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi %6,25 ve stratejik
amag ve hedeflerinde Uciincii Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi ise %41,6;
Galatasaray Universitesi misyon bildiriminde Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema
etme yiizdesi %6,25, vizyon bildiriminde Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema etme
yiizdesi %6,25 ve stratejik amag ve hedeflerinde Ucgiincii Kugak Universite olmay1
tema etme yiizdesi ise %25; Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisiiniin misyon
bildiriminde Ucgiincii Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi %16,6, vizyon
bildiriminde Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi %16,6 ve stratejik
amag ve hedeflerde Uciincii Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi ise %33,3;
Hacettepe Universitesi misyon bildiriminde Uciincii Kusak Universite olmay1 tema
etme yiizdesi %6,25, vizyon bildiriminde Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema etme

yiizdesi %6,25 ve stratejik amag ve hedeflerinde Uciincii Kusak Universite olmay1
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tema etme yiizdesi ise %33,3; Istanbul Teknik Universitesinin misyon bildiriminde
Ucgiincii Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi %6,25, vizyon bildiriminde
Ucgiincii Kusak Universite olmay! tema etme yiizdesi %16,6 ve stratejik amag ve
hedeflerinde Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi ise %66,6; Istanbul
Universitesi misyon bildirimine Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi
%6,25, vizyon bildiriminde Ugiincii Kusak Universite olmay: tema etme yiizdesi
%6,25 ve stratejik amag ve hedeflerinde Uciincii Kusak Universite olmay1 tema etme
yiizdesi ise %58,3; Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiiniin misyon bildiriminde Ugiincii
Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi 6,25, vizyon bildiriminde Ugiincii Kusak
Universite olmay1 tema etme yiizdesi %16,6 ve stratejik amag ve hedeflerinde Ugiincii
Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi ise %58,3; Karadeniz Teknik
Universitesinin misyon bildiriminde Ucgiincii Kusak Universite olmay1 tema etme
yiizdesi %6,25, vizyon bildiriminde Ugiincii Kusak Universite olmay!r tema etme
yiizdesi %16,6 ve stratejik amag ve hedeflerinde Ugiincii Kugak Universite olmay1
tema etme yiizdesi ise %66,6; Marmara Universitesinin misyon bildiriminde Uciincii
Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi %6,25, vizyon bildiriminde Ugiincii
Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi %16,6 ve stratejik amag ve hedeflerinde
Ucgiincii Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi ise %41,6; Orta Dogu Teknik
Universitesinin misyon bildiriminde Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema etme
yiizdesi %25, vizyon bildiriminde Uciincii Kusak Universite olmay1 tema etme
yiizdesi %25 ve stratejik amag ve hedeflerinde Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema
etme yiizdesi ise %83,3; Selguk Universitesi misyon bildiriminde Ugiincii Kusak
Universite olmay1 tema etme yiizdesi %16,6, vizyon bildiriminde Uciincii Kusak
Universite olmay1 tema etme yiizdesi %6,25 ve stratejik amag ve hedeflerinde Ugiincii

Kusak Universite olmayr tema etme yiizdesi ise %58,3; Uludag Universitesinin
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misyon bildiriminde Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi %25, vizyon
bildiriminde Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi %6,25 ve stratejik
amag¢ ve hedeflerinde Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema etme yiizdesi ise %50;
Yildiz Teknik Universitesinin misyon bildiriminde Ugiincii Kusak Universite olmay1
tema etme yiizdesi %16,6, vizyon bildiriminde Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema
etme yiizdesi %6,25 ve stratejik amac ve hedeflerinde Ucgiincii Kusak Universite

olmayi tema etme yiizdesi ise %58,3 olarak belirlenmistir.

Boylece hangi iiniversitenin Ugiincii Kusak Universite olma egilimini stratejik

planlama kilavuzunda daha ¢ok yansittig1 tespit edilmistir.

Arastirmamizin diger bir kismin1 olusturan boliim ise secilen iiniversitelerin
TUBITAK 1 hazirlamis oldugu iiniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik endeksi
siralamasi ile karsilastirilmasidir. TUBITAK girisimcilik ve yenilikgilik endeksini bes
boyuttan ve bu bu boyutlarin igerisinde bulunan yirmi ii¢ géstergeden olusturmustur.

Boyutlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

IUBITAK_ GIRISIMCI VE YENILIKCI §
UNIVERSITE ENDEKSI BOYUTLARI BOYUT | AGIRLIK ORANI
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi Boyut 1 20%
Fikri Miilkiyet Havuzu Boyut 2 15%
Isbirligi ve Etkilesim Boyut 3 25%
Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiiltiiri Boyut 4 15%
Ekonomik Katk1 ve Ticarilesme Boyut 5 25%

Tablo 5.6. Girisimcilik ve Yenilikgilik Endeksi Boyutlar1 ve Puanlama Agirliklar1 (TUBITAK 2016)
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TUBITAK’1in hazirlamis oldugu iiniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik
endeksi siralamasi bes boyuttan ve bu boyutlarin altinda bulunan yirmi ii¢ gosterge
setinin puanlamalariyla olusturulmustur. Tablo 5.6’da boyutlarin agirlikli etkisi
gosterilmistir. Fakat her bir gosterge setinin boyut igerisinde ylizde kag¢ etkiye sahip
olduguna ve her bir gosterge setindeki kriterin nasil Olgiildiigline dair verilere
erisilememistir. Hatta bu durumu Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi
mezunu, 2005-2007 yillarinda Bilkent Universitesi Isletme fakiiltesi dekanlig1 yapmis
olan, 2008-2013 Ozyegin Universitesi rektorliigii yapmis ve 2014’ten bu yana MEF
Universitesi rektdr yardimeiligi gérevini yapmakta olan Prof. Dr. Erkan Erkut, resmi
web adresinde 2013 yilinda yazmis oldugu yazisinin bir kisminda bu durumu su

sekilde elestirmektedir:

Endeksteki kriterlerin nasil 6l¢iildiigi ve skora doniistiirtildiigiiniin
detaylar1 bilinmiyor. Ornegin, ilk kriter olan “bilimsel yayin sayis1” na
hangi yayinlar dahil ediliyor? Yayin sayis1 yazar sayisina boliiniiyor
mu? Yayin sayisindan karnedeki skora gecilirken nasil bir
transformasyon veya normalizasyon yapiliyor? Buna benzer sorulari
her boyut ve kriter igin sormak miimkiin. Isteyen herkesin bu detaylar
iceren bir rapora ulasabilmesi gerekli. Ancak tiim detaylar agiklanirsa

endeks seffaflagir ve giivenilirligi artar (Erkut 2013).

Bu baglamda calismamizda her bir gosterge setinin girisimcilik ve yenilikgilik
endeksini etkileme yiizdesine erisilememistir, gosterge setlerinin olusturdugu
boyutlarin girisimcilik ve yenilik¢ilik endeksine etkisini yiizdelik olarak belirttik.
Wissema (2009)’nin belirlemis oldugu kriterlere tekabiil eden girisimcilik ve

yenilikcilik endeksi gostergeleri tablo 5.7°de gosterilmistir.
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Girisimcilik ve Yenilik¢i Universite Endeksi Gosterge | TUBITAK | Wissema

Seti Boyut Kriter
1| Bilimsel Yayin Sayisi Boyut 1
2 | Atif sayisi Boyut 1
Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan proje
3 | sayis1 Boyut 1
Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan fon
4 | tutar1 Boyut 1 Kriter 12
5| Ulusal ve Uluslararasi bilim 6diil sayisi Boyut 1 Kriter 7
6 | Doktorali mezun sayisi Boyut 1
7 | Patent bagvurusu sayisi Boyut 2 Kriter 8
8 | Patent belge sayisi Boyut 2 Kriter 8
9 | Faydali model/ Endiistriyel tasarim belge sayisi Boyut 2 Kriter 8
10 | Uluslararasi1 patent bagvuru sayisi Boyut 2 Kriter 8
Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik
11| projeleri sayisi Boyut 3  |Kriter 11
Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik
12 | projelerinden alinan fon tutari Boyut 3 Kriter 11
Uluslararasi igbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje
13| sayisi Boyut3  |Kriter 7
Uluslararas1 Ar-Ge ve yenilik igbirliklerinden elde
14 | edilen fon tutari Boyut 3 Kriter 7
15 | Dolagimdaki 6gretim elemani/6grenci sayisi Boyut 3

Lisans ve lisansiistii seviyesinde girisimcilik, teknoloji
16 | ydnetimi ve inovasyon yonetimi ders sayisi Boyut 4 Kriter 9

Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulugka merkezleri
ve TEKMER’lerin yonetiminde ¢alisan tam zaman kisi
17 | sayisi Boyut 4 Kriter 10

18 | Teknoloji transfer ofisi yapilanmasinin varlig Boyut 4 Kriter 8

Universite disina yonelik diizenlenen girisimcilik,
teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi
19 | egitimi/sertifika programi sayisi Boyut 4 Kriter 7

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka
merkezlerinde, TEKMER ’lerde ortak veya sahip oldugu
20 | faal firma sayis1 Boyut5 |Kriter 9

Universite 6grencilerinin ya da son bes y1l igerisinde
mezun olanlarin teknoparklarda, kulucka
merkezlerinde, TEKMER'lerde ortak veya sahip oldugu
21 | faal firma sayisi Boyut 5 Kriter 9

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka
merkezlerinde, TEKMER ’lerde ortak veya sahip oldugu

22 | firmalarda istihdam edilen kisi sayisi Boyut 5 Kriter 9
Lisanslanan patent/faydali model/ endiistriyel tasarim
23 | say1s1 Boyut 5 Kriter 8

Tablo 5.7. Wissema (2009) nin Ugiincii Kusak Universite Olma Kriterlerine Tekabiil Eden TUBITAK
Universitelerin Girisimcilik ve Yenilikgilik Gosterge Seti (TUBITAK 2016’dan uyarlanmustir).

183



Tablo 5.7°de Wissema (2009) nin Ugiincii Kusak Universite olma Kriterleri ile
TUBITAK mn hazirlamis oldugu iiniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik endeksi
gosterge seti karsilastirilmistir ve Wissema (2009)’nin alt1 kriterinin TUBITAK 1
gosterge seti ile uyustugu belirlenmistir. Uyusmadig varsayilan kriterlerin, 6rnegin
Uciincii Kusak Universite olma kriterlerinin birincisi olan “Uciincii Kusak
Universiteler esas etkinlik olarak hala egitim ve arastirma faaliyetlerini benimser”
ibaresi TUBITAK tarafindan zaten hali hazirda bir iiniversitenin gorevinin egitim ve
arastirma yapmak oldugu diisiiniilerekten gosterge setine koyulmadigi tahmin
edilmektedir. Bu baglamda kriterlerin alt1 tanesi goriiniirde gdsterge seti ile uyusuyor
gibi goziikse de pratik uygulama da daha fazla kriterin 6rnek verilen sebepten dolay1

TUBITAK m gosterge seti ile uyustugu diisiiniilmektedir.

Bu baglamda TUBITAK ’m iiniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik endeksi
siralamasi ile iiniversitelerin Ugiincii Kusak Universite olma egilimi arasinda pozitif
korelasyon olmasi beklenebilir; ciinkii Ugiincii Kusak Universite olma kriterleri

tiniversitelerin ~ girisimcilik ve yenilik¢ilik endeksi siralamasinin  boyutlarim

kapsamaktadir.
TUBITAK GIRISIMCI VE YENILIKCI
UNIVERSITE ENDEKSI BOYUTLARI BOYUT | Wissema Kriterleri
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi Boyut 1 K1
Fikri Miilkiyet Havuzu Boyut 2 K8
Isbirligi ve Etkilesim Boyut 3 K7-K11
Girigimcilik ve Yenilikeilik Kiiltiiri Boyut 4 K9
Ekonomik Katki ve Ticarilesme Boyut 5 K8-K12

Tablo 5.8. TUBITAK Universitelerin Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksi Siralamasi Boyutlari ile
Wissema (2009)’nin Kriterlerinin Eslestirilmesi (TUBITAK 2016’dan uyarlanmustir).
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Wissema (2009)’nin kriterlerine gore kodlanan 6rneklemler kendi iglerinde

stratejik amag¢ ve hedeflerinde Uciincii Kusak Universite olmayr tema etmeleri

bakiminda siralamaya tabi tutulmuslardir. Stratejik amag¢ ve hedeflerine Wissema

(2009)’nin kriterlerini bilingli bir sekilde koyup Uciincii Kusak Universite olmak

hedefiyle mi stratejik amag ve hedeflerin belirlendigini tespit edebilmek i¢in Ugiincii

Kusak Universiteyi tema etmeleri bakimindan siralamaya tabi tutulan iiniversiteler,

TUBITAK 1n hazirlamis oldugu “iiniversitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik endeksi

siralamas1” ile karsilastirilmistir ve yorumlar yapilmistir. Universitelerin Ugiincii

Kusak Universite olmay1 stratejik amaglarinda tema etmesine gore siralamasi

asagidaki gibidir.

Universiteler/ Ugiincii Kusak Universite Olmay1 Tema Etme Orani

Universiteler Oran

Bogazigi Universitesi 83,30%
Orta Dogu Teknik Universitesi 83,30%
Istanbul Teknik Universitesi 66,60%
Akdeniz Universitesi 66,60%
Karadeniz Teknik Universitesi 66,60%
Ankara Universitesi 58,30%
Istanbul Universitesi 58,30%
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 58,30%
Selcuk Universitesi 58,30%
Yildiz Teknik Universitesi 58,30%
Uludag Universitesi 50%
Cukurova Universitesi 41,60%
Marmara Universitesi 41,60%
Hacettepe Universitesi 33,30%
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 33,30%
Galatasaray Universitesi 25%

Tablo 5.9. Universitelerin Ugiincii Kusak Universite Olmay1 Stratejik Planlamalarinda Tema

Etmeleri Siralamasi.
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Bilimsel ve

Teknolojik Girigimcilik ve
Arastirma Fikri Miilkiyet |Isbirligi ve Yenilik¢ilik Ekonomik Katki
Sira Universite Toplam Yetkinligi Havuzu Etkilesim Kiiltiirti ve Ticarilesme

Sabanci

1| Universitesi 95,03 20 13,1 25 12,5 24,4
Orta Dogu
Teknik

2 | Universitesi 85,8 20 10,5 22,6 13,9 18,8
Bilkent

3| Universitesi 82,63 19,4 10,1 24 10,5 18,5
Istanbul Teknik

4 | Universitesi 80,41 16,5 9,3 22,5 13,6 18,6
Bogazi¢i

5 | Universitesi 80,11 18 10,2 24,1 11,1 16,7

6 | Koc¢ Universitesi 78,61 18 10 24,9 9,7 16
Gebze Teknik

7 | Universitesi 77,82 19,4 8 16,5 10,1 23,7
Ozyegin

8 | Universitesi 75,31 16,4 7,5 20,8 12,3 18,3
[zmir Yiiksek
Teknoloji

9 | Enstitiisii 68,65 19,4 7,7 22,6 7,6 11,3
Yildiz Teknik

10 | Universitesi 67,64 12,3 11,1 18,5 11,6 14,1
TOBB Ekonomi
ve Teknoloji

11 | Universitesi 63,79 16,4 13,8 18,3 3,7 11,5

186




Selguk

12 | Universitesi 58,73 11 11,6 14,4 13,7 8

13 | Ege Universitesi 55,19 12,5 4,5 16,4 15 6,8
Erciyes

14 | Universitesi 52,86 11,2 3,8 13,6 12,5 11,8
Istanbul Sehir

15 | Universitesi 52,63 10,6 4,4 18,1 7,9 11,6
Gaziantep

16 | Universitesi 51,64 10 6,9 12,2 12,7 9,9
Hacettepe

17 | Universitesi 51,57 12,8 7,6 14,4 7,8 11,3
Cankaya

18 | Universitesi 50,78 9,8 10,1 10,5 8 12,5
Atilim

19 | Universitesi 50,58 12,3 4,8 14,4 7,8 11,3
Anadolu

20 | Universitesi 50,41 7,8 59 14 12,1 10,6

21 | Gazi Universitesi 50,33 12,1 5,2 11,1 13,1 8,8
Ankara

22 | Universitesi 46,63 12,1 1,7 13,2 13 6,6
Abdullah Giil

23 | Universitesi 46,28 12,2 5,6 14,8 1,2 12,5
Uludag

24 | Universitesi 45,26 8,6 8,6 14,5 9,1 4.4
Sakarya

25 | Universitesi 43,78 7,9 6 10 8,8 11,1
Dokuz Eyliil

26 | Universitesi 43,48 9,6 1,9 12,6 12,5 6,9
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Yeditepe

27 | Universitesi 43,38 9,6 9,5 16,1 4 43
Cukurova

28 | Universitesi 42,87 10,6 2 12,9 7,1 10,2
[zmir Ekonomi

29 | Universitesi 42,74 9 6,3 16,2 5,7 55
Istanbul

30 | Universitesi 4253 9,6 4.6 9,1 13,8 55
Akdeniz

31 | Universitesi 4211 9,2 3,5 13,6 11,9 10,3
Mersin

32| Universitesi 42,05 10,5 2,9 6,4 11,9 10,3
Kocaeli

33| Universitesi 41,81 75 2,2 10,8 8,3 13
Pamukkale

34 | Universitesi 40,93 8,1 3,5 10,9 10,4 8
Stileyman
Demirel

35 | Universitesi 39,2 11,1 4,7 10,4 4.2 8,8
Bahgesehir

36 | Universitesi 38,81 6,8 2,7 12,9 8,1 8,3

37 | Firat Universitesi 38,25 10,5 1,9 8,7 12,1 5
Karadeniz
Teknik

38 | Universitesi 37,98 9,5 3,5 10,5 78 6,8
Yasar

39 | Universitesi 34,9 9,1 5,7 13,9 6,3 0
Marmara

40 | Universitesi 34,87 8,2 3,1 11,2 8,1 4.3
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Bursa Teknik

41 | Universitesi 33,9 12,4 1,7 13,4 0,4 0
Gazi Osman

42 | Pasa Universitesi 33,34 10,1 3,6 10,5 4.5 4.7
Okan

43 | Universitesi 32,46 4.7 9,7 49 7,2 5,9
Istanbul Bilgi

44 | Universitesi 32,21 55 2,4 15,1 5 4.2
Kadir Has

45 | Universitesi 31,42 7,1 2,2 17 51 0
Dumlupinar

46 | Universitesi 31,17 9,7 2,1 57 2,9 10,8
Tiirk Hava
Kurumu

47 | Universitesi 31,12 51 0 8,5 0 17,5
Atatiirk

48 | Universitesi 30,98 11,5 0,6 5,4 10,8 2,7
Baskent

49 | Universitesi 30,78 6,2 3,2 55 5,9 9,9
Eskisehir
Osmangazi

50 | Universitesi 30,48 8,8 2,7 6,8 54 6,8

Tablo 5.10. Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2016 Siralamasi (TUBITAK 2016)
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Wissema (2009)’nin belirlemis oldugu kriterler, TUBITAK’1n hazirlamis
oldugu endeksteki boyutlar1 kapsadig: i¢in Ugiincii Kusak Universite olmak ve
girisimci-yenilik¢i tiniversite olmak arasinda pozitif bir korelasyon beklenmektedir.
Bu yiizden 6rneklemin Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema etme oran1 siralamasi
ile TUBITAK 1n hazirlamis oldugu girisimci ve yenilikgi iiniversite endeksi siralamasi
karsilastirmasi, bizlere tiiniversitelerin stratejik planlarindaki gostermis olduklar
Ugiincii Kusak Universite olma egiliminin tutarliligi hakkinda yorum firsati
tammaktadir. TUBITAK’m hazirlamis oldugu girisimci ve yenilikgi {iniversite

endeksi siralamasi tablo 5.10°da gdsterilmistir.

Tablo 5.9°da iiniversitelerin Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema etme
oranlar1 ve siralamalar1 verilmistir. TUBITAK’m hazirlamis oldugu girisimci ve

yenilik¢i tiniversite endeksi siralamastyla tablo 5.9 ile karsilastirilmistir.

Karsilagtirma yapilirken vakif {niversitelerinin girisimcilik ve yenilik¢ilik
endeksi goz onilinde bulundurulmamis sadece tablo 5.9’da yer alan {iniversiteler baz

alinmustir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Ugiincii Kusak Universite olmay1 stratejik
planda tema etmesi Bogazi¢i Universitesi ile ayn1 oranda bulunmustur ve bu iki
{iniversite ilk sirada yer almigtir. Orta Dogu Teknik Universitesi, girisimcilik ve
yenilik¢ilik endeksi siralamasinda vakif iiniversitesi olan Sabanci Universitesi goz ardi
edilirse birinci sirada yer almaktadir. Iki tabloda da Orta Dogu Teknik Universitesi
ayni1 sirada ve en iist yerde bulunarak stratejik planlama kilavuzunda bilingli bir sekilde

Ucgiincii Kusak Universite olmay tema ettigi sdylenebilir.

Bogazi¢i Universitesi Ugiincii Kusak Universite olmay1 stratejik planlama
kilavuzunda tema etme orani olarak Orta Dogu Teknik Universitesi ile ilk sirada yer
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almaktadir. Fakat girisimcilik ve yenilik¢ilik endeksi siralamasinda Orta Dogu Teknik
Universitesinden ve Istanbul Teknik Universitesinden sonra gelmektedir. Bu
baglamda Bogazi¢i Universitesi Ugiincii Kusak Universite olmay stratejik planlama
kilavuzunda yeterince tema edinirken, icraat asamasinda bilfiil yeterince aktiflik
gosteremeyip Istanbul Teknik ve Orta Dogu Teknik Universitesinin gerisinde

kalmistir yorumu yapilabilir.

Istanbul Teknik Universitesi Ugiincii Kusak Universite olmayi stratejik planda
tema etme orani srralamasinda Bogazigi ve Orta Dogu Teknik Universitesinin
gerisinde kalirken, girisimcilik ve yenilik¢ilik endeksi siralamasinda vakif
tiniversiteleri géz ardi edilirse sadece Orta Dogu Teknik Universitesinin gerisinde
kalmistir ve Bogazigi Universitesini geg¢mistir. Bu baglamda Istanbul Teknik
Universitesi bilfiil girisimcilik ve yenilikgilik olarak aktif; fakat stratejik planlama
kilavuzuna Ugiincii Kusak Universite olma hedefini yeterince yansitmiyor yorumu

yapilabilir.

Akdeniz Universitesi Ugiincii Kusak Universite olmay stratejik planda tema
etme oranmi olarak Istanbul Teknik Universitesi ile aynmi yiizdeyi paylagsa da
girisimcilik ve yenilik¢ilik endeksi siralamasinda 31. sirada yer almistir. Akdeniz
Universitesinin Ugiincii Kusak Universite olma egilimi ile eylemleri arasinda ciddi bir
fark vardir. Bu baglamda Akdeniz Universitesinin hedefleri ve eylemleri arasinda
Ugiincii Kusak Universite olma egilimi bakimindan tutarsizlik vardir yorumu

yapilabilir.

Karadeniz Teknik Universitesi Ugiincii Kusak Universite olmay1 tema etme
orani olarak Istanbul Teknik Universitesi ile aym yiizdeyi paylasmistir. Fakat

girisimcilik ve yenilikgilik endeksi siralamasinda Karadeniz Teknik Universitesi 38.
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sirada yer almustir. Stratejik planlama kilavuzunda Ugiincii Kusak Universite olmayi
tema etme orani olarak {iist siralarda yer alsa da eylem olarak gerceklestirme agisindan
sikint1 yasamistir. Bu baglamda koyulan hedefler ile ortaya koyulan eylemler yeterince

uyusmamaktadir.

Ankara Universitesi, Istanbul Universitesi, Izmir Yiiksek Teknoloji
Universitesi, Selguk Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi’nin Ugiincii Kusak
Universite olmay1 stratejik planlama kilavuzlarinda tema etme oranlar1 aynidir ve
Istanbul Teknik Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi ve Akdeniz
Universitesinden sonra gelmektedir. Girisimci ve yenilikgi iiniversite endeksi
siralamasinda Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 9. sirada, Yildiz Teknik Universitesi
10. sirada, Selcuk Universitesi 12. sirada, Ankara Universitesi 22. sirada ve Istanbul
Universitesi ise 30. sirada gelmektedir. Bahsi gecen bes iiniversitesinin Ugiincii Kusak
Universite olmay stratejik planlamalarinda tema etme oranlari aynidir, girisimeilik ve
yenilikg¢ilik endeksi siralamasinda ise iiniversitelerin siralamasi birbirine oldukga
yakindir. Bu baglamda bu iiniversitelerin Ugiincii Kusak Universite olmay1 hedef
gostermeleri ve eylemleri birbiriyle tutarlilik gdstermektedir. Bahsi gegen bes
{iniversite Akdeniz ve Karadeniz Teknik Universitesinin Ugiincii Kusak Universiteleri
stratejik planlama kilavuzunda tema etme oranlar1 bakimindan gerisinde kalmis olsa
da girisimcilik ve yenilik¢ilik endeksi siralamasinda Onlerine gegmislerdir. Burada
tutarsiz bir stratejik planlama ya da hedefler ile eylemler arasindaki tutarsizligin
atfedilecegi kurum Akdeniz ve Karadeniz Teknik Universitesi olmasi bizi daha dogru
bir sonuca gotiiriir; ¢iinkii bu iiniversiteler Ugiincii Kusak Universite olmay: stratejik
planlama kilavuzunda tema etme orani olarak Istanbul Teknik Universitesi ile aym
orani ve sirayl paylasmis olsalar da girisimcilik ve yenilik¢ilik endeksi siralamasi

bakimindan Istanbul Teknik Universitesi’nin oldukca gerisinde kalmislardir.
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Uludag Universitesi Ugiincii Kusak Universite olmay1 stratejik planlama
kilavuzunda tema etme orani olarak secilen {iniversiteler arasinda siralama olarak
ortalarda yer alirken, girisimcilik ve yenilik¢ilik endeksi siralamasinda da segilen 50
{iniversite arasindan 24. sirada yer alarak orta siralarda yerini almistir. Ugiincii Kusak
Universite olmay1 stratejik planda tema etme oram ile girisimcilik ve yenilikgilik
endeksi siralamasindaki toplam puanin yiiz lizerinden degerlendirilmesi bakimindan
da benzerlik goriilmektedir. Bu baglamda Uludag Universitesi’nin stratejik planlama
kilavuzundaki gostermis oldugu Ugiincii Kusak Universite olma hedefleri ile

gostermis olduklar1 eylemler arasinda tutarlilik oldugu yorumu yapilabilir.

Cukurova Universitesi’nin Ugiincii Kusak Universite olmayi stratejik planlama
kilavuzunda tema etme orani ile girisimcilik ve yenilik¢ilik endeksi siralamasindaki
yiiz ilizerinden yapilan toplam puani asagi yukari ayni olmakla beraber siralama
bazinda da 6niine gectigi ve gerisinde kaldig1 iiniversiteler Akdeniz, Karadeniz Teknik
Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi hari¢ asag1 yukar1 aynidir. Bu baglamda
Cukurova Universitesinin stratejik planlama kilavuzunda Ugiincii Kusak Universite

olmay1 tema etme hedefleri ile eylemleri arasinda tutarlilik oldugu sdylenebilir.

Marmara Universitesi’nin Ugiincii Kusak Universite olmay stratejik planlama
kilavuzunda tema etme oran1 Cukurova Universitesi’ninki ile ayni iken, girisimcilik
ve yenilik¢ilik endeksi siralamasinda Cukurova Universitesi 28. sirada iken Marmara
Universitesi 40.sirada yer almistir. Bu baglamda Marmara Universitesi Ugiincii Kusak
Universite olma hedefini stratejik planda yansitmasi, bu hedefi gergeklestirmek icin

gostermis oldugu eylemlerden fazladir yorumu yapilabilir.

Hacettepe Universitesi Ugiincii Kusak Universite olmay stratejik planlama

kilavuzunda tema etme oran1 az olmasina ragmen girisimcilik ve yenilik¢ilik endeksi
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siralamasinda 17. sirada bulunmustur. Bu baglamda Hacettepe Universitesi hedef
olarak Uciincii Kusak Universite olmay1 fazla benimsemese de icraat olarak Uciincii
Kusak Universite olma yoniinde ilerlemektedir. Hacettepe Universitesi stratejik
planlama kilavuzuna bu durumu yansitmali ve daha etkili bir stratejik planlama

yapmaya gitmelidir.

Gebze Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Istanbul Teknik
Universitesi ve Bogazici Universitesinden sonra devlet iiniversiteleri arasinda
girisimcilik ve yenilikcilik endeksi siralamasinda 4. Gelmektedir. Fakat Ugiincii
Kusak Universite olmay1 stratejik planlama kilavuzunda tema etmesi bakimindan
secilen 16 devlet liniversitesi arasinda sondan birinci gelmektedir. Bu baglamda Gebze
Teknik Universitesi’nin stratejik planlama kilavuzu tutarsizlik arz ediyor yorumu
yapilabilir. Gebze Teknik Universitesi stratejik planlama kilavuzunu daha etkili
hazirlamak ve kullanabilmek agisindan gbézden gecirmeli ve hedeflerini icraatlar ile

ortiisecek sekilde belirlemelidir.

Galatasaray Universitesi Ugiincii Kusak Universite olmayi stratejik planlama
kilavuzunda tema etmesi ve girisimcilik ve yenilik¢ilik endeksi siralamasi tam olarak
uyusmaktadir; ¢iinkii Galatasaray Universitesi Uciincii Kusak Universite olmayi
stratejik planlama kilavuzunda tema etme oran1 %25 iken, girisimcilik ve yenilik¢ilik
endeksi siralamasinda ilk 50’ye girememistir. Bu baglamda Galatasaray Universitesi

Ucgiincii Kusak Universite olma amaci giitmedigi yorumu yapilabilir.

Ayrica ¢aligmanin anlamliligint gosterebilmek i¢in spearman tesk uygulanip
“non-parametric” yontem kullanilarak Ugiincii Kusak Universite olmay1 stratejik
planda tema etme orani ile bahsi gecen iiniversitesilerin girisimci ve yenilikei

tiniversite endeksi puani karsilagtirilmistir.
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Spearman testinin sonuglar1 asagidaki gibidir.

Nonparametric Correlations

Notes

Output Created

Comments

Input

Missing Value Handling

Active Dataset

Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data File

Definition of Missing

Cases Used

13-APR-2017 17:48:32

DataSetl
<none>
<none>
<none>

16
User-defined missing values are
treated as missing.
Statistics for each pair of
variables are based on all the
cases with valid data for that
pair.
NONPAR CORR

/VARIABLES=UCKUSAK

GIRISIMCI

Syntax
/PRINT=SPEARMAN
TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.
Processor Time 00:00:00.03
Resources Elapsed Time 00:00:00.11
Number of Cases Allowed 157286 cases?
Correlations
UC KUSAK GIRISIMCI
Correlation Coefficient 1.000 429
UC KUSAK  Sig. (2-tailed) .097
N 16 16
Spearman's rho
Correlation Coefficient 429 1.000
GIRISIMCI Sig. (2-tailed) .097
N 16 16

Tablo 5.11. Spearman Test Sonuglar1
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Korelasyon degerlerine baktigimiz zaman Ugiincii Kusak Universite olmayi
tema etme orani ile girisimci ve yenilik¢i liniversite endeksi puani arasinda %90
oraninda benzerlik vardir. Bu baglamda yapilan bu ¢alisma anlam ihtiva etmektedir ve
Ucgiincii Kusak Universite olmak ile girismci ve yenilikei iiniversite olmak arasinda
pozitif bir iliski s6z konusudur. Bu yiizden ¢alismada tutarlilik testi i¢in kullanilan
TUBITAK 1n hazirlamis oldugu girisimci ve yenilik¢i {iniversite endeksi siralamasi
yeterli referansi saglamaktadir. Ciinkii bu endeks sayesinde Ugiincii Kusak Universite
olmayu stratejik planlama kilavuzlarinda tema eden iiniversitelerin gercekten ne dlgiide
Ugiincii Kugak Universite olma yolunda ilerledigini gérebilme imkanina sahip

olmaktay1z.
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BOLUM VI

SONUC

Degisen diinya ile beraber iiniversiteler de degisim gostermistir. Birinci Kusak
Universiteler sadece egitim faaliyetinin yapildigi kurumlar olurken Rénesans,
Hiimanizm, Protestanligin dogusu, Ulusculuk ve Fransiz Devrimi gibi kavramlarin ve
olaylarin etkisiyle beraber yerini egitimin yaninda arastirmalarin da yogun bir sekilde
yapildig1 ikinci Kusak Universitelere (Humboldt Universiteleri) birakmustir. Artan
arastirma giderleri, kiiresellesme ve 6grenci sayisindaki patlama ile beraber iiniversite
tipolojisi yeniden degisim siirecine girmistir ve Ugiincii Kusak Universite kavrami
meydana gelmistir. Giiniimiiz diinyasindaki tiniversitelerin bir¢ogu ikinci gecis
donemi olarak adlandirilan ikinci Kusak Universitelerden Uciincii Kusak
Universitelere dogru degisime tabi olmaktadir.

Yiiksekogretim  kurumlart  donemin  ontolojik  ve  epistomolojik
yaklasimlarindan etkilenmis ve egitim paradigmasim1 kurarken bu yaklagimlar
gozoniinde bulundurulmustur. Sokrates idealar iizerinde yogunlasirken Platon olgusal
olana yaklagmistir. Sokrates ve Platon’un bu yaklasgimi {iniversitelerin ve medreselerin
egitimini sekillendiren faktdrler olmustur. Ornegin medreselerde 19. yiizyila kadar
hem Sokrates hem de Platon’un yontemi benimsenirken, iiniversitelerde Platon’un
yontemi iizerine durulmustur. Bu durum iiniversiteleri manevi olandan biraz daha
ayirip miispet ilim ve ilayihat ekseninde farklilagmaya gark ederken medreseler de ise

miispet ilimlerle ilahiyatin ayrilmasinin ¢ok da s6z konusu olmadig1 sdylenebilir.

197



Bu c¢alismada Ugiincii Kusak Universite kavrami ve bu yeni {iniversite
tipolojisinin Ozellikleri tafsilatli bir sekilde ele alinmistir. Yapilan incelemeler
sonucunda Uciincii Kusak Universite olmanm en biiyiik 6zelliklerinin arastirma
giderleri gibi konularda iiniversitelerin kendi kendini finanse edebilecek yetkinlige
sahip olabilecek kapasiteye erismesi ve egitim-arastirma gibi en temel faaliyetlerin
yaninda bilginin ticarilestirilme islevinin de yerine getirilmesi oldugu tespit edilmistir.
Bunlara ek olarak ¢ift kanalli sistem olarak adlandirilan lisansiistii programlardan
belirli {icretler alip bu ficretler ile Universitenin en basarili Ogrencilerini ve
akademisyenlerini arastirma konularinda destekleyecekleri bir sisteme sahip olmak ve
teknoparklar vasitas: ile {iniversite-sanayi isbirligine sahip olmak Uciincii Kusak
Universitelerin diger baskin 6zelliklerindendir.

Her {iniversite kusagmin egitim dili olmustur. Birinci Kusak Universitelerde
egitim dili Latince iken, Ikinci Kusak Universitelerin egitim dili her iilkenin milli
dilidir. Ugiincii Kusak Universitelerin egitim dili ise kiiresellesmenin etkisiyle
Ingilizcedir. Bu baglamda Ucgiincii Kusak Universite olabilmenin diger bir 6zelligi
egitim dilinin Ingilizce olmasidir.

Bu arastirmada Ugiincii Kusak Universite kavraminin agiklanmasi ve smirlari
nin belirlenmesinin yaninda diger tiim kamu kurumlari gibi iiniversiteler iginde 6nemli
olan stratejik planlama kavrami ile Uciincii Kusak Universite kavrami
iliskilendirilmistir. Bu baglamda Tiirkiye Cumhuriyetinden on alt1 devlet {iniversitesi
secilmistir ve bu Tlniversitelerin stratejik planlama kilavuzlar icerik analizi ve
kodlama yontemiyle incelenmistir. Bu sayede segilen iiniversitelerin Ugiincii Kusak
Universite olmay1 stratejik planlama kilavuzlarinda tema etme oranlar1 tespit

edilmistir. Bu ¢alismadan sonra, {iniversitelerin Ugiincii Kusak Universite olmayi
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stratejik planlarinda tema etme oranlar1 ve siralamalari TUBITAK in hazirlamis
oldugu “girisimci ve yenilikgi {iniversite endeksi siralamasi” ile karsilagtirilmistir ve
arastirma sorusu olan “Ugiincii Kusak Universite egilimi gosteren iiniversiteler,
stratejik planlamalarini bilingli bir sekilde Ugiincii Kusak Universite olma hedefiyle
mi hazirliyor?” sorusu cevaplandirilmis ve {iniversitelerin stratejik planlarini ne dlgiide
tutarl bir sekilde hazirladiklar1 hakkinda fikirler elde edilmistir.

Universiteler secilirken teknoparklara sahip olmalar1 gdz &niinde
bulundurulmustur; ¢ilinkii teknoparka sahip olan {iniversiteler {niversite-sanayi
isbirligine agik ve Ucgiincii Kusak Universite olma adaydir.

Uciincii Kusak Universite olma hedefine sahip olup bunu stratejik planlama
kilavuzuna da yansitan en etkili {iniversitelerin Orta Dogu Teknik Universitesi ve
Bogazigi Universitesi olduklar tespit edilmistir. Ornegin, Istanbul Teknik Universitesi
girisimci ve yenilikgi iiniversite endeksi siralamasinda Bogazigi Universitesi’nin
oniinde yer alirken, Ugiincii Kusak Universite olmayi stratejik planlama kilavuzunda
tema etme oran1 bakimindan Bogazigi Universitesi’nin gerisinde kalmistir. Bu
baglamda Istanbul Teknik Universitesi stratejik planlama kilavuzunun igerigini
Ucgiincii Kusak Universite olacak sekilde doldurmali ve hedeflerini de bu dogrultuda
koymalidir; ¢iinkii eylem ve icraat olarak Istanbul Teknik Universitesi girisimci ve
yenilik¢i iiniversite endeksi siralamasinda 6n siralarda yer almasi sebebiyle Ugiincii
Kusak Universite olma adayidir. Diger yandan Gebze Teknik Universitesi Ugiincii
Kusak Universite olmayi stratejik planlama kilavuzunda tema etme oran1 bakimindan
secilen tUniversiteler arasinda oldukca geri de yer almasina ragmen girisimci ve
yenilik¢i tiniversite endeksi siralamasinda devlet iiniversiteleri arasinda Orta Dogu
Teknik Universitesi, Bogazi¢i Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesi’nden sonra

gelmektedir. Bu baglamda Gebze Teknik Universitesi icraatlar1 ile Ugiincii Kusak
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Universite olma egilimi gostermesine ragmen stratejik planlama kilavuzuna bunu
yansitmamaktadir. Bu durum Gebze Teknik Universitesi’nin stratejik planlama
kilavuzunda tutarsizlik oldugu yorumunu getirmektedir.

Ucgiincii Kusak Universite olabilmek ya da Ugiincii Kusak Universite olmayi
stratejik planlamada tema etme orani kesinlikle iiniversitelerin kalitesini gdsteren bir
siralama degildir. Ugiincii Kusak Universite olmak bir egitim politikas1 ve stratejisidir.
TUBITAK’ta yapmis oldugu girisimeci ve yenilik¢i iiniversite endeksindeki
siralamanin iiniversitenin kalitesini ya da birbirlerinden daha iyi olup olmadigi
konusunda bir fikir {izerine insaa edilmedigini belirtmistir. Uciincii Kusak
Universitelerde de durum bdyledir ve yapilan kusak analizlerinde ¢ikan degerlere
bakilarak “bu tniversite su iiniversiteden daha iyi ya da daha kotii” gibi yorumlar
yapilmamalidir. Kusak analizleri {liniversitelerin sadece hangi kusakta bulundugunu
anlamak i¢in yapilmistir.

Stratejik planlama sadece 6zel sektor i¢in degil ayn1 zamanda kamu kurumlari
icinde mevcut belirsizliklerle ve rakiplerle bas edebilmek icin oldukca dnemli hale
gelmistir. Bu yiizden tiniversiteler stratejik planlamalarina gergekten dnem vermeli ve
ileride karsilasilabilecek belirsizliklere ve diger rakip liniversitelere karsi onlem
alabilecek sekilde tutarli stratejik plan hazirlamalari gerekmektedir.

Bu ¢alismada hala diinya i¢in ¢ok yeni olan Ugiincii Kusak Universite kavrami
ayrintili bir sekilde agiklanmis ve Ugiincii Kusak Universite olma egilimi gdsteren
tiniversitelere yol haritasi olacak sekilde calisma sonuglara erisilmistir. Kiiresel
diinyada rekabet edebilmek ve ayakta kalabilmek igin iiniversiteler Ugiincii Kusak
Universite tipolojisine bilyiik oranda biiriinmek zorundadirlar ¢iinkii artan arastirma
maliyetlerinden dolayr yeterli fon alinamayacak seviyeye gelinecektir. Yapilan bu

calisma ile Uciincii Kusak Universite kavrammin ne oldugu, Ugiincii Kusak
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Universitelerin 6zellikleri, nasil Ugiincii Kusak Universite olunacag: ve Ugiincii Kusak
Universite olma egilimi gosteren iiniversitelerin stratejik planlama kilavuzlarini
hazirlarken nelere dikkat etmesi gerektigi gosterilmistir ve zaten diinya i¢in ¢ok yeni
bir kavram olan Ugiincii Kusak Universite kavrami stratejik planlama ile birlestirilerek
literatiire katki saglanmistir.

Ucgiincii Kusak Universite olmak iiniversiteler igin su an bir tercih gibi goriinse
de ilerleyen yillarda finansal anlamda yasanacak sikintilardan dolay1 zorunluluk haline
gelecektir. Bu baglamda {iniversiteler gelecekteki belirsizliklerle ve rakiplerle
miicadelenin en etkili yollarindan birisi olan stratejik yonetim ve stratejik planlamaya
onem vermeli ve Uciincii Kusak Universite olmay1 simdiden diisiinmeye baslamal,
bunun gereklerini stratejik planlama kilavuzlarinda belirtip hedefleri eylemlere
dontistiirmeye c¢alismalidir.

Universiteler, Ugiincii Kusak Universite olabilmek en azindan Ugiincii Kusak
Universite olabilmenin gereklerini yerine getirebilmek amaciyla egitim ve arastirma
faaliyetlerinin yaninda bilginini ticarilestirilmesini, uluslararasi alanda etkilesimin ve
isbirliklerinin artirilmasini, lisansiistii egitimlerden belirli 6grencilerden iicret alip bu
ticretin aragtirmalar i¢in kullanilmasini, tiniversite-sanayi isbirligini, teknoparka sahip
olmayr ve teknoparklarin daha etkili kullanilmas1 {lizerine stratejiler gelistirmeyi,
arastirma giderleri gibi konularda kendi kendini finanse edebilecek kapasiteye sahip
olmayi, egitim dili Ingilizce ise Ingilizcenin daha da gelistirilmesi agisindan
calismalarm yapilmasini, egitim dili Ingilizce degilse egitim dilinin Ingilizce olmasi

lizerine ¢alismalarin olacagini stratejik amac ve hedeflerinde belirtmeleri gerekir.
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